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Nace una idea

Para referirnos al concepto de /nstitucion nos
apoyamos en un folleto leido en la reunidn
anual de la American Sociological Association
(septiembre de 1961, pp. 95 - 96). De ahi se
retoman los siguientes planteamientos de
Mac lver, que en 1949 escribio: (..) Cuando
los hombres crean asociaciones deben crear
también reglas y procedimientos para la
tramitacion de asuntos comunes y para la
regulacion de la actividad de los miembros
entre si. En: Society: An Introductory Analysis,
de Robert Mac Iver y Charles Page, New
York, Rinehart, pp.15 -16. En sentido similar,
Bierstedt indico: (..) Una institucion es una
forma reconocida de llevar a cabo alguna
actividad en sociedad (.) eS una norma,
como son normas l0s usos y costumbres
populares y las leyes (..) es un procedimiento

establecido. Las instituciones exigen siempre
asociaciones especificas que las sostengan.
En: The Social Order, de Robert Bierstedt,
McGrawwHill, 1957, pp. 298 - 301.
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UAM: UNA
NUEVA

La institucion de la
Universidad  Auténoma de
Manizales ha sido el resultado
de diversas situaciones,
intereses y motivaciones. Para
comprender como fue este
proceso, debemos mencionar
los acontecimientos de la
época, las problematicas de
ese momento histérico y las
propuestas para resolverlas.
Ademas, es necesario aludir a
los ideales que dieron origen
a la UAM, las razones que
convocaron a las personas
que se comprometieron con
el proyecto de consolidacion
de la UAM, las propuestas
académicas, el espiritu,
la filosofia, las pautas de

desarrollo, las normativas,
los valores, las directrices vy
demadas acciones que hicieron
realidad la propuesta de una
universidad nueva.

Entre los acontecimientos
que precedieron a la creacion
de la Universidad Autonoma
de Manizales se encuentra el
surgimientodelos movimientos
sociales de los afos setenta vy
las condiciones relacionadas
con la fundacion de entidades

dedicadas a la educacion
universitaria. Partiendo
del contexto nacional,

particularmente de la situacion
universitaria durante los anos
setenta del siglo pasado,
analizaremos las repercusiones
de la bonanza cafetera y sus
efectos sobre la sociedad
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manizalefa. Y en ese sentido, expondremos la
idea de una universidad nueva versus una nueva
universidad, los procesos de produccion de la
comunidad por parte de sus gestores, el manejo
de los recursos economicos, la institucion de
los valores fundantes, los procesos iniciales de
formacion académica vy el interés por participar
en el desarrollo de la region. 4

CONTEXTO

Recordemos que la situacion politica colombiana
se hallaba enmarcada en las circunstancias
derivadas de la implementacion del Frente
Nacional que estuvo vigente desde 1958 hasta
1974 . Este periodofueelresultado delosacuerdos
realizados en las ciudades espafolas de Sitges vy
Benidorm, mediante los cuales el Partido Liberal
y el Partido Conservador buscaron construir un
proceso de paz que diera salida institucional al
gobierno dictatorial del General Gustavo Rojas
Pinilla. Por esta razon, el Frente Nacional se
caracterizd -como bien lo interpreta Mauricio
Archila Neira- por la distribucion de los cargos
publicos entre los partidos tradicionales. Este
autor también sefala que desde 1966:

(...) se inicia el debate en torno a una reforma
constitucional que trazaria el derrotero del
desmonte paulatino del Frente Nacional vy
garantizaria, al mismo tiempo, la continuidad
de la colaboracion bipartidista mas alla de 1974.
Los puntos centrales eran la eliminacion de la

paridad a partir de 1970, al menos en concejos

Alberto Lleras y Laureano Gomez,

firmando el acuerdo del
Frente Nacional

AL

municipales y asambleas departamentales, lo

gue ademas permitirfa que fuerzas distintas al
bipartidismo se presentaran a las elecciones
y limitaria la exigencia de las dos terceras
partes para las reformas constitucionales o los
procedimientos electorales. Al mismo tiempo
se insistia en que habria paridad en el gabinete
ministerial hasta 1978 y que a partir de entonces
se exigiria una participacion “adecuada vy
equitativa” en la administracion publica que
siguiera en votos al del presidente elegido [1].

Debido a esta situacion, diversos sectores
sociales se manifestaron de manera vehemente
con el propdsito de exigir mejoras en las
condiciones de vida de la poblacidn y mayor
inclusion de sectores diferentes a los partidos
tradicionales. Los sectores  universitarios
participaron de forma mas activa y propusieron
distintos puntos de vista en todos los asuntos
relacionados con su vida institucional. En
resumen, fue un periodo de bastante agitacion
social en el pais. 4
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LA SITUACION
UNIVERSITARIA
EN LOS ANOS
SETENTA DEL

SIGLO XX

En el contexto internacional, el afo 1968 estuvo
marcado por lo denominado: /a politizacion
universitaria. Se dieron protestas estudiantiles en
diferentes paises, con mayor relevancia en Alemania,
Francia y México.

Los jovenes de los afios sesenta fueron
influenciados por cambios en los paradigmas de
las generaciones que les precedieron, dando lugar
a fuertes tensiones sociales. Durante esta época
surgieron diversas expresiones musicales, literarias,
poéticas y de protesta social en rechazo a la guerra
de Vietnam; dentro de estas expresiones cabe
mencionar la “Nueva Ola”, el Rock and Roll, las
baladas, el movimiento hippiey el Nadaismo. También
surgieron grupos politicos radicales respaldados en
ideologias revolucionarias, y al interior de la iglesia
catolica surgio el grupo la Golconda.

Estas tensiones sociales se agudizaron en nuestro
pais a principios de los anos 70. Los colectivos
universitarios que habfan surgido en la década
anterior se hicieron cada vez mas radicales. El
conflicto empeord cuando en 1966, el entonces
candidato electo Carlos Lleras Restrepo fue

171
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Frente Nacional

Nace una idea

retenido por un grupo de estudiantes mientras recorria el campus
de la Universidad Nacional de Bogotd, acompanado por Nelson
Rockefeller. En respuesta, su gobierno intervino militarmente en
varias ocasiones la Universidad Nacional y canceld la Federacion
Universitaria Nacional (FUN).

Mas adelante, para continuar con la década del 70, se
incrementaron las movilizaciones sociales, especialmente desde
los sectores universitarios. Retomando lo expresado por Archila,
de manera sintética:

El afio 1971 fue muy combativo en términos de protestas sociales,
el de mas registros durante el Frente Nacional. (...) en 1972, los
estudiantes se movieron de nuevo en las elecciones de “mitaca”.
En el segundo semestre la nueva oleada de agitaciéon universitaria
produjo el desmonte del cogobierno y la designacion de rectores
autoritarios (...) En 1973 repuntd el movimiento estudiantil en el
segundo semestre y hubo jornadas de solidaridad internacional
contra el golpe militar en Chile en septiembre (..) En 1974,
especificamente en Manizales, en abril, la huelga de los obreros de
Tejidos Unica contd con el apoyo de la ciudadanfa. (...) 1975 fue el
afo mas alto en registros de luchas sociales de los 33 estudiados.
(..) En 1976, los conflictos mas destacados fueron en el Ministerio
de Hacienda, los sectores bancarios, el sector de la salud y hubo un
paro nacional estudiantil universitario en abril. (..) En 1977 siguid
la agitacion del magisterio, opuesto a la propuesta de estatuto
docente, que fue finalmente derogado (...) hubo en septiembre un
paro civico nacional y mas movimientos estudiantiles solicitando
soluciones a los problemas presupuestales [1].

Fue este clima de tension social en todo el pais lo que produjo
traumatismos en el desarrollo de las actividades educativas
del sector universitario, tanto a nivel nacional como local Las
prolongadas huelgas estudiantiles ocasionaron la cancelacion
consecutiva de semestres académicos, lo que generd una enorme
preocupacion en distintos sectores de la sociedad colombiana,
incluyendo la manizalefa. Esta situacion puede resumirse en las
palabras del doctor Enrique Vélez Hoyos, cuando expresa que
habia llegado:
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(..) un momento en el que todas las universidades publicas estaban
en huelga. Entonces, nosotros nos preocupamos mucho porgue
nuestros hijos vy los hijos de nuestros amigos estaban perdiendo
tiempo precioso por las huelgas. Fue el padre Leopoldo quien
propuso que hiciéramos una universidad en la que no se pudieran
hacer huelgas. Una universidad que fuera para estudiar [3]. ¢

BONANZA

CAFETERA
Y SUS EFECTOS EN LA

Durante el segundo quinquenio de la década de MAN I ZAI E NA
los afos setenta se presentd en el pais la llamada
bonanza cafetera. En Manizales, hacia el afo

1978, de acuerdo con lo sefalado por el doctor
Néstor Buitrago: )

(..) todos pensaban que (los cafeteros) éramos

ricos, y eso le trajo un momento de euforia a
la ciudad; (...) pero, en ese mismo momento, la
gente empezd a viajar a Europa o a Miami con
la familia (...) y empezaron a irse a estudiar a

Bogotéd o a Medellin o al exterior [3]. En efecto, los jovenes que
debian continuar con los

Sin embargo, a rengldon seguido afade: procesos empresariales, iniciados
por las familias mas prestantes

.) las universidades de Manizales, de la ciudad, emigraron hacia
principalmente, la Universidad de Caldas vy la otros lugares, afectando el
Universidad Nacional, eran mas proclives a las desarrollo econdmico vy social que
huelgas que hoy en dia (...) Entonces se empezo produjo la bonanza cafetera. En

a ver que los muchachos de las familias mas consecuencia, surgid la idea de
notables se iban y no volvian; nos estabamos crear una nueva universidad en la

guedando sin quién siguiera con las cosas [3]. region. 4
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Presbitero Leopoldo Pelaez
Arbeldez (Fundador UAM).

I3 Archivo fotogréfico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar.

Nace una idea

UNA

NUEVA

Conocasiondelos 75afos dela Arquidiocesis de Manizales, durante
uno de sus consejos, monsefor José de Jesus Pimiento expreso
su deseo de gue se llevara a cabo alguna obra representativa
para la Ciudad. En principio, y frente a las preocupaciones sobre
la situacion universitaria, el padre Leopoldo Peldez Arbeldez,
entonces rector del Seminario Menor, propuso una universidad
catolica, siguiendo el modelo de otras ciudades como Medellin
y Bogotd que tenian la Universidad Pontificia Bolivariana vy la
Universidad Pontificia Javeriana, respectivamente. Nos comenta el
padre Leopoldo Peldez que:

En ese momento, habia un problema en la ciudad: la Universidad
Nacional y la Universidad de Caldas, como universidades oficiales,
estaban cerradas. Ademas, acababan de ocurrir algunos incidentes
en los que hubo muertos. Estamos por el ano 75 - 76. Hasta que, en
un consejo de la Arquididcesis, al que yo pertenecia por ser el rector
del Seminario Menor, Monsefor Pimiento nos pidid que pusiéramos
alguna obra que se le pudiera dejar a la ciudad con motivo de los 75
afos de la Arquididcesis de Manizales [3].

De modo que, en tres paginitas -como él mismo lo dijo-, propuso
la creacion de la Universidad Catolica Nuestra Sefiora del Rosario;
pensando no sdélo en la ciudad de Manizales sino en el beneficio de
toda la region cafetera. El primer proposito de dicha universidad
debia ser la respuesta al problema del ingreso de los jovenes a la
educacioén superior; el segundo, bajar los costos para los padres
de familia; y como tercer propdsito, una universidad (..) /lena de
espiritu y ausente de todos estos problemas que se vivian [3].
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La idea inicial del padre Leopoldo fue creciendo vy logrando
aceptacion entre distintos sectores y personajes, como fue el caso
de Silvio Botero de los Rios, quien era presidente del Banco Caldas,
ademas de Fabio Trujillo Agudelo y Bernardo Ocampo Trujillo.
Posteriormente fue creciendo la audiencia y nuevos personajes se
fueron integrando al grupo, como los doctores Ernesto Gutiérrez
Arango vy Guillermo Ocampo Avendario. Alli surgid la preocupacion
acerca de conocer el punto de vista del arzobispo, frente a lo cual
el Padre Leopoldo les manifestd que no habia ningun problema, ya
que (..) él dejo la cuestion abierta [3]. En efecto, ya desde estos
tempranos inicios puede apreciarse el criterio de los fundadores de
la institucion por evitar dificultades y contratiempos que afectaran
la realizacion de sus aspiraciones, actuando siempre sin infraccion
al deber ser, con honestidad vy pulcritud.

El doctor Bernardo Ocampo Trujillo, por otra parte, cuenta las
razones por las cuales se vinculo al proyecto y afirma que cuando
le hicieron la propuesta respondid: iHombre, por Dios santisimo, es
una necesidad urgente en la ciudad presentar alternativas nuevas
de formacion profesionall [3]. Y en seguida, agrega que:

13

EETF AT I,
Silvio Botero de los Rios

(Fundador UAM).

3 Archivo fotogréfico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar.

(...) El principal problema de la Universidad
de Caldas era la permanente suspension
de actividades por los conflictos. Estamos
hablando de los anos 70. Era la época
crucial de la universidad de Berkeley y de
toda la revolucion estudiantil en todo el
mundo. Se vivian momentos supremamente

complicados.
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(..) la oferta de programas académicos en la ciudad era muy
limitada. Se restringian a los programas que tenia la Universidad de
Caldas y unos muy pocos en la Universidad Catolica, que estaban
ligados mas bien a hacer cosas para las seforas. Universidad
femenina se llamaba. Ya en otras ocasiones habiamos conversado
sobre esta crisis de la Universidad y de la necesidad de ofrecer algo
nuevo a la ciudad [3].

Debido a que la situacion no era muy distinta en otras regiones,
y la Universidad del Valle y la Universidad de Antioquia atravesaban
por una crisis similar, el doctor Ocampo vio alli, ademas, la
oportunidad de captar poblacion no sélo de la region cafetera sino
de todo el occidente colombiano.

Como puede observarse, diferentes personajes de la sociedad
manizalefa expresaron preocupaciones similares en torno al
futuro de la formacion universitaria de los jovenes. En una reunion
convocada por el doctor Silvio Botero asistieron cerca de 100
personas, lo cual fue motivo de asombro, pues como él mismo dijo
entonces: (..) era la primera vez que esto ocurria, porque cuando
se citan cien personas siempre van cincuenta [3]. Por lo tanto,
aquello fue: C..) un buen signo para empezar [3]. En esa reunion, el
padre Leopoldo expuso su idea vy, de esa manera, se hizo clara la
necesidad de crear una instituciéon universitaria que fuera diferente
a las ya existentes.

Ahora bien, el reto en adelante consistio en definir el ambito de
desempefio. El doctor Alberto Cardona Aguirre, en ese momento
recién vinculado a la idea vy al desarrollo del proyecto, entrd a ser
parte de los funcionarios encargados de la administracion de la
nueva entidad educativa. El planteamiento inicial consistid en una
universidad de posgrados; idea que no pudo llevarse a cabo debido
a los requerimientos que en ese entonces exigia el ICFES. El doctor
Cardona, que habia trabajado ya en dicha entidad, nos cuenta:

Como yo venia del ICFES, yo dije “se necesitan pregrados para hacer
los posgrados”, esa es la logica de la ley; sin embargo, hicimos un
documento y nos fuimos a llevarlo, y nos dijeron: “No, si ustedes no
tienen pregrados no hay posgrados”. El argumento de nosotros era:
“si tenemos los recursos técnicos y humanos para hacer posgrados,
perfectamente se puede hacer ese posgrado, si la ciudad lo necesita.
Podemos hacer un posgrado en Derecho Comercial si tenemos los
mejores abogados en ese tema”, pero el ICFES no permitid eso [3].




Alberto Cardona Aguirre (actual
Vicerrector de la Unidad de
Desarrollo Humano y Bienestar
UAMD.

28 Unidad de Comunicaciones UAM
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Esto demuestra que, a pesar de que la idea era clara, todavia
guedaba mucho por hacer, como definir el dmbito donde se iba a
desempenfar la institucion y, con base en ello, hacerla realidad. No
todo fue aceptacion y también hubo voces disonantes, como bien
lo comenta Ernesto Gutiérrez Arango:

(..) para los que no comulgaban con aquella idea, la nueva
universidad era innecesaria e inutil, existiendo ya en la ciudad de
Manizales cuatroinstituciones mas dedicadas alaeducacion superior
y con un numero de carreras entre las cuales figuraban aquellas
mas solicitadas entre los jovenes que ingresaban anualmente a la
universidad colombiana [2].

Sin embargo, agrega que:

(...) los amigos del proyecto, en cambio, sostenian que, a pesar de
la aparente saturacion estudiantil de Manizales, podria crearse una

nueva universidad, desde que ella fuere en realidad nueva, no soélo
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en el tiempo sino en su filosofia, su concepcidn de la ensefanza, sus
métodos vy sus aspiraciones [2].
Pese a que hubo momentos de incertidumbre, los promotores
y luego fundadores de la universidad fortalecieron sus espiritus vy
continuaron con vehemencia. Fue asi como, en palabras del doctor
Gutiérrez Arango:

(..) surgid esta universidad que, para distinguirse de las demas, no
por afan mercantilista sino por conviccidon, quiso orientarse, y asi
lo ha hecho, a crear en el medio universitario, entendiéndose por
éste los cuerpos docente y discente, una permanente preocupacion
por la investigacion cientifica, no sélo como necesidad de nuestro
medio, sino como eficaz método de ensefianza y de formacion
de un tipo nuevo de ciudadano preocupado por el estudio vy la
solucion de los problemas de todo orden que nos acosan y asedian;
pensando también en la aplicacion de las soluciones dictadas por
esa investigacion para buscar nuestro desarrollo econdmico con su
necesaria consecuencia: el desarrollo y perfeccionamiento social [2].

Bajo estas condiciones se logrd concretar la idea y proceder
con su ejecucion. Una verdadera labor de lideres que supieron
.............................................................................................. sobreponerse a las dificultades y las dudas. Con gran fortaleza
supieron salir adelante, aprovechar los talentos propios de cada

participante e ir construyendo camino al andar. ¢

Fundadores UAM.
B3 Archivo fotogréfico UAM.
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LAPRODUCCION
DE LA COMUNIDAD DE
GESTORES DE LA

UNIVERSIDAD

Debemos destacar ahora algunos de los
acontecimientos mas importantes que dieron lugar
a la comunidad de gestores que hicieron de la
Universidad Autonoma de Manizales una realidad.

Como ya hemos visto, todo comenzd cuando
un sacerdote visionario, educador, comprometido
con los asuntos de la sociedad que asumid el reto
de presentar una propuesta desde aquello que
mejor conocia: la educacion. Aungue en principio
Su vision habia sido clerical, se abrid a la posibilidad
de proyectarla al ambito civil. Fue asi como decidio
socializar su propuesta, buscando el respaldo de
un empresario vy lider cafetero, contradictor de la
institucionalidad tradicional; y, por otro lado, el de
un banguero con vision de futuro que acogid con
entusiasmo la idea.

A la ya mencionada reunién convocada por el
doctor Silvio Botero en el Banco Caldas, asistieron
Ernesto Gutiérrez Arango vy Guillermo Ocampo
Avendafo; este Ultimo, distinguido abogado que
ayudd en todo lo relacionado con los temas juridicos
para la implementacion de la propuesta. Ademas,
entre las mas de cien personas que asistieron,
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también acudieron empresarios de la ciudad
que aportaron los primeros recursos al proyecto.
El padre Leopoldo recuerda que fue el doctor
Botero el que propuso invitar y establecer
vinculos con el doctor Hugo Lora Camacho,
quien fuera entonces director de la fundacion
para el Fomento de la Educacion Superior -FES-
, una entidad con la cual se podria acceder a
recursos importantes, debido a que apoyaba
proyectos educativos. Por cada peso que ponia
la universidad -cuenta el padre Leopoldo- /a
FES ponia otro. Ademas, habia la posibilidad de
adquirir algun endeudamiento con ellos en muy
buenas condiciones [3].

Respectoal espacioy los lugares destinados a
las primeras reuniones y asuntos administrativos,
el doctor Silvio Botero puso al servicio su oficina
y, posteriormente, a medida que crecia el asunto,
dice el padre Leopoldo:

(..) el doctor Néstor Buitrago, que también
pertenecia al foro, tuvo un gesto muy generoso
y dispuso un espacio en el edificio donde él
tenia su oficina en el Parque de Bolivar, y ahi
se inicid una pequeha gestion para pensar en
el proyecto que debiamos de presentar ante el
ICFES [3].

Este espacio, ubicado en el tercer piso del
Edificio Plaza, en el centro de la ciudad de
Manizales, consistid en cuatro oficinas con una
dotacion muy sencilla, algunas viejas maquinas
de escribir y en donde se dispuso la labor de
una secretaria. El propio doctor Néstor Buitrago
comenta que el doctor Guillermo Ocampo
(C.) vino y armo ahi su despacho y desde ahl
se empezaron a dar los primeros pasos para
conseguir gente que se vinculara a la universidad
[3]. Allil también se instalaron los doctores
Aldemar Gomez Aguirre, Ignacio Restrepo
Abondano vy Alberto Cardona Aguirre. Se podria
decir que ellos fueron los primeros funcionarios
de la Universidad, y su labor fue formalizar la
propuesta ante el ICFES.

En cuanto a los espacios requeridos para el
funcionamiento de las actividades académicas,
la primera idea tuvo que ver con la intencion
inicial de crear una Universidad Pontificia; por
esta razon, se penso en el edificio del Seminario
Mayor perteneciente a la Arquididcesis de
Manizales que habia guedado medio vacio
cuando el Seminario fue trasladado a otro sitio.
Pero pronto desistieron de esa posibilidad vy
se pensod en un lugar que fuera mas adecuado.
Entonces, se establecieron contactos con el
alcalde de la ciudad, el doctor Luis Guillermo
Giraldo Hurtado, quien todas las
gestiones requeridas para ceder a la Universidad
la Antigua Estacion del Ferrocarril en calidad de
comodato. Cuenta el doctor Enrique Vélez que
el alcalde, una vez escuchd la propuesta, dijo: (...)
no hay mejor oficio para esta Estacion que una
universidad [3]. A cambio, la universidad ofrecio
al municipio becas de estudio para estudiantes
de bajos recursos.

La Antigua Estacion del Ferrocarril resulto ser
un sitio estratégico debido a su ubicacion, vy su
importancia historica y simbdlica para la ciudad.
Sin  embargo, sus edificios se encontraban
ocupados por un grupo de familias que habian
sido afectadas a causa del clima. Estas personas
vivian alli en condiciones muy precarias vy, por
ello, los gestores de la universidad decidieron
apoyarlas a través del Instituto de Crédito
Territorial -ICT-, con el fin de que pudieran
ser reubicadas en condiciones de respeto a
su dignidad. El ICT se encargd de los asuntos
relacionados con la vivienda para personas que
lo requerian vy, gracias a esta gestion, se obtuvo
un terreno en el sector de Villa Hermosa, donde
los estudiantes del Seminario Menor, animados
por el padre Leopoldo, realizaron obras basicas
para dotar dicho lugar y facilitar el traslado de
las familias. Sobre esto, el propio padre Leopoldo
recuerda: (...) nosotros les dimos el comienzo, y el
Instituto de Crédito Territorial les financio el resto
Vv les organizé unas cuotas minimas. Entonces, la
gente hoy tiene su casa propia [3].

realizd
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A

Antigua Estacion del Ferrocarril.
&8 Archivo fotografico UAM
proporcionado por Viviana Molina
Osorio

Cupula ocupada por familias de
€5Casos recursos.

&3 Archivo fotografico UAM
proporcionado por Viviana Molina
Osorio

Cupula restaurada

&8 Archivo fotografico UAM
proporcionado por Gonzalo
Hoyos Salazar
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Simultaneamente se hicieron gestiones con el doctor Mario
Calderon Rivera, presidente del Banco Central Hipotecario, y con
funcionarios de Monumentos Nacionales, con el propdsito de
lograr la reconstruccion, adecuacion y optimizacion de toda la
planta fisica donde se iniciarian las labores.

Al tratarse de la creacion de una institucion universitaria, vy
una vez todos los obstaculos anteriores fueron resueltos, surgio
quiza la pregunta mas importante: iquién llevard el timon de esta
nueva universidad? El doctor Néstor Buitrago recuerda que en
ese momento todos se preguntaron: (..) de aqui cquién sabe de
universidad? Trujillo no sabe de eso, y Silvio menos [3]. Y arenglon
seguido ahade:

(...) entonces Leopoldo que era rector de colegio dijo: “el hombre
gue sabe de Universidad agui en Manizales es Ernesto Gutiérrez,
porque Ernesto ha sido rector de la Universidad de Caldas vy tal,
[lamémoslo para que se ponga de capitan de esta cosa”. Y asi se fue
armando el equipo [3].

Por supuesto, el doctor Ernesto Gutiérrez Arango era sin duda
el mas idoneo para el cargo; aparte de sus cualidades personales,
jugd un papel importante gracias a sus vinculos en todos los
asuntos de las universidades, de manera gue contaba con mucha
experiencia al respecto y, ademas, con buenas relaciones no solo
en el drea académica sino en otros ambitos de la vida social vy
politica del Pafis.

Enla construccion de la comunidad que hizo realidad la creacion
de la universidad Autdnoma de Manizales, se tuvieron en cuenta
personas gue pudieran aportarle sus mayores fortalezas, dejando
de lado dogmatismos, sectarismos o discriminacion social. Prueba
de ello fue la confluencia que desde el comienzo tuvo lugar entre
personajes con distintos puntos de vista y creencias. Cuenta don
Hernan Arango Uribe lo sorprendido que estuvo cuando, una vez
el doctor Ernesto Gutiérrez asumio el liderazgo de la Universidad,
dijo: C..) hombre, yo he sido rector de una universidad, pero los
principios filosoficos de la universidad tenemos que buscar quién
los tiene y yo tengo la persona. Dice Arango Uribe que: (.)
nos aterro cuando dijo Alfonso Borrero, porque conociamos el
anticlericalismo del doctor Ernesto Gutiérrez, que no le gustaban
los curas siendo intimo amigo de muchos [3]. A esto debemos
afadir que el propio Arango Uribe, siendo asegurador y conocido
del doctor Silvio Botero, fue invitado para aportar sus esfuerzos
como divulgador y promotor del proyecto. Cuando el doctor
Botero lo invitd a participar, Arango cuenta:
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(...) querian montar una universidad. Entonces Silvio me dijo que
necesitaban un promotor para ese proyecto, “usted es un excelente
orador, hombre, Hernan”, y yo les dije que de universidades no sabia
nada. Pero me insistio vy le dije que lo acompanaba [3].

Y ha sido asi desde ese momento, pues la Universidad continua
hasta la fecha contando con los invaluables aportes de don Hernan.
Esta situacion permite apreciar un principio que ha acompafnado a
la Universidad desde sus comienzos: /la pluralidad.

Asi, la historia de los promotores de la Universidad Autonoma

Herndn Arango Uribe

(Fundador UAM). de Manizales demuestra que esta universidad ha nacido del amor.
B3 Archivo fotografico UAM Cuando se refiere a las razones que estuvieron de fondo en su
proporcionado por José German creacion, don Hernan Arango Uribe concluye, diciendo:

Hoyos Salazar.

(...) gquienes empezamos con el proyecto
encontramos en él una forma de amar a la
ciudad y a nuestros hijos que se estaban
vendo a estudiar a otras ciudades. Porque
este era un acto de amor y generosidad con
la region [3].

Por otra parte, en la bldsqueda de las personas idoneas para
llevar a cabo el proyecto, de acuerdo con los requerimientos
administrativos y académicos, surgieron dos nuevas circunstancias:
la necesidad de dar solidez a la propuesta filosofica y el manejo de
los recursos. 4
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PROPUESTA
FILOSOFICA

pADRE BOSRAELIND




Libro Rojo escrito por el

Padre Alfonso Borrero.

(version restaurada)

B3 Archivo Fotogréfico UAM
proporcionado por Viviana Molina

Osorio
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Para la propuesta filosofica se tuvieron en cuenta
a los doctores Ernesto Gutiérrez (venia de dirigir
la Universidad de Caldas), Enrique Vélez (sabia
de universidad porque habia representado al
Gobierno Nacional en el Consejo Superior de
la Universidad Nacional y de la Universidad
de Caldas) y Bernardo Ocampo Trujillo (un
académico muy reconocido). El doctor Ernesto
Gutiérrez, como vimos anteriormente, jugo
un papel importante debido a su experiencia
como rector, a su conocimiento de la Asociacion
Colombiana de Universidades -ASCUN- vy su
amistad con el famoso padre Borrero, al que
no dudd en vincular, pues, segun sus propias
palabras, era la persona que mas conocia de
Universidad en América.

Conforme a esta iniciativa de pluralidad,
comenta el doctor Hernan Arango que:

(..) el padre Borrero escribid o que llamamos
el Libro Rojo, donde estd la base filosdfica de
la fundacion de la Universidad. VY, al mismo
tiempo -continua diciéndonos Arango- el padre
Borrero nos ensefid a hacer una universidad
distinta, que se resume en una frase muy linda:
no vamos a hacer una nueva universidad, no,
vamos a hacer una Universidad Nueva. Y eso
es lo que hemos querido hacer los fundadores
desde el principio [3].

Las posturas filosoficas que  fueron
engendrando la institucionalidad de la
Universidad Autdnoma de Manizales quedaron
entonces resumidas en las palabras del padre
Alfonso Borrero expuestas en el famoso Libro
Rojo. En él, como sefala el padre Leopoldo,
Borrero sugiere: (..) sdlganse de los esquemas
tradicionales, bdjense de la tiza y del tablero,
abranle oportunidades a los muchachos de
Caldas, que tengan otras expectativas distintas a
las carreras tradicionales [3].
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Vamaos a
hacer una
nueva
universidad,
Nno,

vamos a
hacer una
Universidad
Nueva.

gy

Asimismo, Borrero mostraba el camino hacia lo que implicaba
una universidad orientada hacia el ambito empresarial; al respecto,
afade el padre Leopoldo:

(..) en ese libro, él nos insiste en un concepto que no era el Mas
corriente, y era que la universidad tenia que ser una empresa, vy
que debia ser una empresa constituida por la empresa manizalefa.
Entonces nosotros consideramos que estd muy inspirada en el
tema empresarial [3].

El proceso de apropiacion de estos criterios universitarios fue

(o]

2 de caracter continuado. E/ padre Borrero -recuerda el doctor
7% Buitrago- de vez en cuando venia y nos hacia la catequesis para
g Libro Rojo en Biblioteca Alfonso que nos volvieramos universitarios [3]. De esta manera se fue
g Borrero Cabal, S.J. consolidando la formacion de los fundadores de la Universidad en
O

I3 Sepastidn Lopez Ubaque asuntos académicos vy sirvid de base para que el padre Borrero
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construyera el Programa de Formacion en Universitologia a nivel
nacional, en el cual participaron diversos docentes universitarios
del pais. A nombre de la Universidad, por ejemplo, asistieron a este
programa los doctores Alberto Cardona Aguirre vy Diego Villada,
quienes se habian vinculado al Departamento de Ciencias Basicas,
en ese momento adscrito a la Facultad de Odontologia.

Ese proceso de formacion fue replicado al interior de la
Universidad con la conformaciéon de un escenario denominado La
Paideia, donde todos los miércoles se reunian cerca de 20 docentes
a reflexionar sobre estos temas. Entre los docentes mas recordados
de aguel grupo se encuentran: Francia Restrepo de Mejia, Diego
Villada Osorio, Oscar Eugenio Tamayo Alzate, Dora Cardona Rivas,
Oscar Herndn Moscoso Ariza, José German Hoyos Salazar, Jairo
Ocampo Carmona, Alberto Cardona Aguirre, José Rubén Castillo
Garcia, entre otros. Posteriormente, algunos de ellos replicaron
este programa en facultades como Fisioterapia, ayudando con
ello a crear un Programa de Especializacion en la Formacion
del Docente Universitario; proyecto que fue apoyado por Diana
Eugenia Gomez Gomez, quien era decana de Fisioterapia en ese
momento. Este programa contribuyo, sin duda, a la cualificacion
del personal docente de la institucion; de hecho, puede decirse
gue algunas de las personas que se vincularon posteriormente
como directivos son producto de dicho proceso de formacion. ¢

EL
MANEJO

25

LAUN'YERS'DAD
TENIAQUE
SERUNA
EMPRESA.
UNA i

EMP:

un proyecto de esta
envergadura requiere de dinero
para ser ejecutado, y esto
implica buscar unos recursos
iniciales vy definir formas
de financiacion a futuro. En
principio, aprovechando la
reunion convocada en el Banco
Caldas, se buscaron aportes
por parte de los empresarios
que asistieron; luego, se habld
de la financiacion y de las
personas que se encargarian
del manejo de los dineros.
Sobre este asunto, el padre
Leopoldo hace memoria vy
comenta:
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Guillermo Ocampo Avedario
(Fundador UAM).

3 Archivo fotogréfico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar
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(...) Silvio, muy conocedor de los problemas financieros, propuso
que invitdramos al entonces director de la FES, Hugo Lora Camacho,
porque la FES apoyaba proyectos educativos. Se hizo una reunion
muy grande vy se firmd un acta con la que se constituia la fundacion
de la universidad, la firmamos en Notaria y ahi arranco [3].

Como ya habiamos seflalado antes, la FES apoyalba con recursos
los proyectos que estuvieran orientados hacia la educacion
superior. El apoyo de Hugo Lora fue decisivo y, como agrega el
padre Leopoldo:

(..) nos impulsd de una manera extraordinaria en esa parte
econdmica, de modo que esa responsabilidad de las finanzas
fue asumida por Silvio Botero, Hugo Lora y todo el grupo de
empresarios, muy conocedor de las finanzas [3].

Es importante resaltar también el rol que desempend el doctor
Guillermo Ocampo Avendafo gue, con base en sus conocimientos
como abogado, se encargd de la construccion de los fundamentos
legales vy juridicos gue harian realidad el proyecto, haciéndose
cargo, en consecuencia, de la gerencia de la entidad. En ese
sentido, el doctor Néstor Buitrago comenta que:

Comunicacion para el desarrollo 2019

(...) se propuso que hicieramos una fundacion
parapromover laeducacién superior,de corte
privado, vy se pidid que todos hiciéramos
aportes. A eso le pusieron ahi un titulo:
Fundacion para la Educacion de Caldas, una
cosa que saliéo ahi como a la carrera, y pues
la gente no se desbordd en aportes, pero si
se recogio un buen dinero [3].
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Y en efecto, fue alli donde se tuvo en cuenta al doctor Guillermo
Ocampo, pues como continua diciendo el doctor Buitrago:

(...) ahi necesitamos alguien gue supiera de fundacion de empresas,
que supiera de negocios, de platica, y ese fue Guillermo Ocampo
Avendafo. Lo nombramos gerente de FUNDECA, Fundacién para
la Educacion de Caldas, copiando un poco lo de Cali, Fundacion
para el Fomento de la Educacion Superior, que tenia apoyo de

empresarios y de agencias internacionales [3].

De ese modo, se cred entonces la entidad encargada de
administrar los recursos de la futura universidad. En sintesis, y de ¥

acuerdo con las palabras del doctor Ernesto Gutiérrez: |
i ‘

(..) surgid la Fundacion para el Desarrollo Educativo de Caldag,u ;
FUNDESA, que fue creada legalmente el dia 22 de noviembre de s
por medio de la escritura 2115 de la Notaria Segunda de Manizales.
Es bueno anotar que posteriormente fue necesario cambiar el
nombre original de FUNDESA por FUNDECA, su denominacion I|
actual. En la misma escritura consta que fue nombrado gerente de
la fundacion el doctor Guillermo Ocampo Avendario [3].

| |

Ademas de la preocupacion por los asuntos econdmicos, surgid
la necesidad de dotar a la nueva entidad de algunos fundamentos

axioldgicos que orientaran su futuro devenir. ¢

VALORES
FUNDAMENTA

Distintas situaciones nos permiten apreciar el interés de los
fundadores por privilegiar sus formas de ser, actuar y concebir el
mundo. Las pautas que marcaron el caracter de la futura universidad
se evidencian en la manera de relacionarse con las personas y con

las instituciones de la sociedad.

4
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Recordemos, por ejemplo, la actuacion
institucional de los directivos en relacion con
la reubicacion de las personas alojadas en las
instalaciones de los edificios de la Antigua
Estacion del Ferrocarril, a quienes se les
contribuyod para que pudieran acceder a vivienda
propia, evitando el desarraigo vy el posible uso de
la fuerza en su desalojo.

Otra situacion que cabe destacar se dio
al inicio del primer programa académico,
Odontologia, el cual tuvo algunas imprevisiones
al momento de obtener el permiso del Gobierno
Nacional. En principio, realmente fue una
aventura, quiza quijotesca, pues predomind
el impulso vy la buena voluntad para empezar,
aunqgue apenas se estuviera iniciando el proceso
formal ante el ICFES, lo que provocd algunas
dificultades. Sobre lo sucedido en ese momento,
cuenta el doctor Alberto Cardona:

(..) un dia me dijeron: “Alberto, hay que ir a La
Patria (la Patria quedaba ahf abajito), y hay que
decirles que la Universidad Autonoma abre
sus puertas a la sociedad de Manizales para
estudiar Odontologia”. Y esa fue la gran noticia.
Al dia siguiente, La Patria sacd un titular con
el acontecimiento. Pero no teniamos permiso
del Gobierno Nacional para empezar. Pero aqui
dijimos, no, como es universidad autdonoma,
empezamos las entrevistas a los estudiantes
para el proceso de seleccion [3].

Asi se iniciaron las actividades académicas; se
hicieron entrevistas de seleccion a los estudiantes
enun aula que fue facilitada por el Club Manizales,
debido a que el edificio del Ferrocarril todavia
no se encontraba habilitado y, mientras tanto,
se hacian gestiones ante el ICFES para obtener
la licencia de funcionamiento. Cierto dia llegd
a la Universidad un delegado de dicha entidad,
motivado por la preocupacion -posiblemente
de sectores contrarios a la idea de una facultad
de odontologia en nuestro medio. EI doctor
Cardona cuenta lo sucedido:

En el ICFES ya sabian, porque el director en ese
momento era odontdlogo, y conversaba mucho
con Jlos odontdlogos de acad, entonces estaba
pendiente, se llamaba Ramsés Hakim. En la
direccion juridica del ICFES habia un abogado
caldense de apellido Salazar, con quien éramos
amigos, por lo menos cuando yo trabajaba
alla nos velamos con él. A eso de marzo de
1980, cuando ya habiamos comenzado con los
estudiantes, me dijo la secretaria: hay un sefnor
de Bogota, le dije: pues que siga.

- IHombre Dr. Salazar!

Y dice: Alberto, usted qué hace por aqui hombre.
- Como Salazar, como asi...

Entonces nos sentamos a conversar:

- Alberto, ustedes estan contra la ley, ustedes
estan haciendo una cosa que es indebida.

Le dijje que hablaramos con Ernesto Gutiérrez,
que era rector, y me dijo:

- Como legalmente no hay Universidad, no hay
rector, yo vengo a cerrar esto.

Llamé al doctor Ernesto y le dije: doctor
Ernesto, aqui hay un sehor del ICFES, ya usted
se imagina. Me dijo: bajen en cinco minutos.

Yo no me preocupé por lo que iba a pasar con la
universidad, yo estaba seguro de que saliamos
adelante, yo tenia fe en eso. Yo lo que queria
saber era como Ernesto Gutiérrez iba a sortear
el problema. En ese momento, se comentaba
que a los delegados que venian del ICFES los
invitaban a grandes comidas, se les hacian
regalos y todo ese tipo de cosas, pero ése no
podia ser el estilo de la Autonoma. Mientras
bajgbamos las escaleras, el doctor Salazar me
decia:

- "Alberto, @ mi me da mucha pena con el
doctor Ernesto Gutiérrez y yo no quisiera hacer
esto, quisiera que hubieran mandado a otro a
esta diligencia”.

Yo le pregunto por qué, y dijo.

- "Es que yo soy abogado de la Universidad de
Caldas y Ernesto Gutiérrez, siendo rector, me
entrego el titulo”.
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Entonces, bajamos, los presenté, nos sentamos, y el doctor Salazar
dijo.

- Yo vengo del ICFES. Ustedes estan ilegalmente con 50 estudiantes.
Entonces el Dr. Ernesto Gutiérrez, que era lo que yo queria escuchat,
le dijo:

- Dr. Salazar, cumpla con su deber. Cumpla con aquello para lo
cual fue enviado. Si nosotros hemos obrado mal, nosotros nos
enmendaremos, pero apliquemos la ley.

Para mi esa fue una leccion de por vida, ese fue el mensaje que
Ernesto Gutiérrez dejo y que debe ser conocido, porque €l fue un
hombre que tenia todas las posibilidades del mundo, las influencias
con Carlos Lleras, con Belisario, con todos los grandes de ese
momento.

Y Agregd Ernesto Gutiérrez: “Eso s/, le voy a pedir un favor, que
nos deje siquiera dos mesecitos para terminar el semestre, porque
tenemos una obligacion moral con los estudiantes”. Y este dijo:

- "“Doctor, yo haré todo o posible con Ramsés Hakim” Y
efectivamente nos dejaron dos meses para que termingramos el
semestre [3].

De manera simultdnea, y ante la situacion presentada, los
estudiantes y los padres de familia expresaron su apoyo y su
confianza en la entidad educativa y en el proyecto de formacion,
pues pudieron percibirla claridad, lahonestidady la responsabilidad
de las personas que, a nombre de la Universidad, estaban
promoviendo el programa. Aceptaron las circunstancias por las
cuales se estaba atravesando y esperaron a que se realizaran las

en aras del funcionamiento adecuado del programa de formacion
académica.

Sin duda, esta anécdota contada por el doctor Cardona ilustra
la importancia de los valores que fueron instituyendo la entidad
y que se respaldaron en la forma de manejar las relaciones
interpersonales, interinstitucionales, desde el punto de vista
juridico; pero también, y mas importante, desde el punto de vista
humano. De modo que no sdélo se superaron las dificultades, sino
gue se marco un camino importante en la construccion de los
valores que han estado presentes y que han servido de faro al
funcionamiento de la vida institucional de la Universidad.

En cuanto al personal administrativo, docente y de servicios que
se vincularon a la universidad, los gestores del proyecto definieron

un criterio muy importante: e/ compromiso. Vale la pena .recardar.......

lo expresado por el doctor Bernardo Ocampo Trujillo:

29

Ernesto Gutiérrez

(Fundador UAM).

3 Archivo fotogréfico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar
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Bernardo Ocampo Trujillo
(Fundador UAM).

B3 Archivo fotogréfico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar
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(...) la universidad desde el principio pensd gue era necesario que
sus profesores fueran gente comprometida, porque si tU no tienes
querencia por las cosas, esas cosas no prosperan [2].

Y en ese mismo orden de ideas, el padre Leopoldo confirma
este punto de vista al afirmar que: nos preocupamos plenamente
de la seleccion de las personas, tanto de la direccion como de los
profesores, como de la administracion (..) [3].

Por ultimo, solo queda agradecer a los fundadores y a quienes
han continuado con este proceso, ese gran ejemplo de vida con
base en el cual se ha definido el sello especifico de o que hoy es la
Universidad Auténoma de Manizales. §

PROCESOS bEe
FORMACION

S

o P A e el

i e m m —
AWPLST T W AT e

Entre las muchas ideas que fueron contempladas por los
fundadores de la nueva entidad educativa, podemos encontrar
ciertas coincidencias tales como: la necesidad de que la formacion
académica estuviera orientada por conceptos diferentes a los
tradicionales y que atendiera a las necesidades de formacion de
los jovenes; ello, con programas distintos a los que ofrecian las
universidades que ya existian en la Ciudad. También se considerd la
importancia de que la Universidad estimulara el espiritu empresarial
de los estudiantes de la region y que pudiera ponerse al servicio
de los procesos de gestion vya iniciados en nuestro medio con la
posibilidad de que, a partir de alli, se pudieran generar nuevos
espacios para el emprendimiento.



Asi, el camino gue inicid con la propuesta
de una universidad eclesiastica vy que luego
pasd por una que ofreciera posgrados, siguid
hasta concretarse en la idea de pensar en
programas de pregrado que dieran respuesta
a las necesidades de la region. Por esta razon,
pueden destacarse tres propuestas iniciales de
formacion: Odontologia, Economia Empresarial
e Ingenieria de Sistemas.

En realidad, y desde el punto de vista
histdrico, estas ideas se fueron plasmando en
diferentes ritmos y condiciones. Como se ha
venido planteando, el proyecto educativo inicio
con la Facultad de Odontologia. Veamos algunos
de los criterios que se tuvieron en cuenta. El
padre Leopoldo, en referencia al planteamiento
inicial de esta propuesta manifiesta que: (..) en
un estudio que se hizo en la region, encontramos
que no habia nada que se pareciera, ni de cerca,
a una facultad de odontologia. Entonces vimos
que era una opcion interesante [3].

Pese a que la idea se asumio con interés,
para llegar a concretarse se topd con ciertas
dificultades iniciales. Al parecer, algunos criterios
contrarios afectaron la viabilidad de lo que se
habia pensado inicialmente; en ese sentido, el
padre Leopoldo expresa:

(...) el doctor Enrique Vélez, muy cercano a los
temas universitarios en la universidad de Caldas,
propuso una facultad de odontologia, lo que
despertd muchas inquietudes por los costos
que tenia, tanto por laboratorios y talleres,
como para los estudiantes. Sin embargo, la
idea siguid adelante y pronto se concreto, (...)
Enrigque visita a la directora del ICFES, que en
ese momento era una sefora Nelly Garzon, algo
dificil, que se horrorizd de que le hiciéramos
un planteamiento de una universidad en
Manizales, y que se iniciara con una facultad de
odontologia [3].

Asimismo, el doctor Bernardo Ocampo aflade
alrespecto: (..) coneldoctorJorge Gomez Ospina,
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odontologo, que era el director del Servicio de
Salud, como se llamaba en esa época, hicimos la
propuesta de crear la Facultad de Odontologia
Yy nhosotros lideramos ese proyecto con otros
odontologos de la ciudad [2]. Otro punto de vista
podemos encontrarlo en las palabras del doctor
Alberto Cardona, cuando recuerda el criterio
por el cual se selecciond Odontologia como la
facultad con la cual iniciaria la Universidad:

(..) miramos en el Eje Cafetero qué se
necesitaba vy encontramos que no habia
Odontologia en ninguna parte, y comenzamos
a pensar en Odontologia. Ya la universidad de
Caldas en algun momento habia pensado en
tener Odontologia. Entonces empezamos a
invitar algunos odontologos y habia unos muy
cercanos a la idea, ademas muy amables y con
mucho entusiasmo que querian compartir, otros
decian iNo! Odontologia no, porgue claro, de
pronto veian una competencia. Entonces, nos
fuimos Aldemar Gémez y yo a la Universidad
de Antioquia, y encontramos a Mario Cardona
Abad que fue nuestro primer decano. Hicimos
el proyecto de una facultad de Odontologia con
la ayuda de algunos odontologos de la ciudad,
después yo comenceé a prepararlos en el salon
qgue nos prestaron en el Club Manizales. Alla
comencé yo a prepararlos como profesores
para que dictaran clases [2].
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Caso, puede
hacerse
evidente el
aprendizaje
de /os
errores del

Nace una idea

La quijotada puede percibirse cuando se iniciaron las clases. El
primero en asumir esta tarea fue el profesor Gustavo Rivillas, quien
mostré mucho interés por ser docente, pero carecia de experiencia
en este campo. De todos modos, superd sus temores y asumio el
reto. Empezo con los 50 primiparos, muchachos y muchachas, vy
a la media hora se le acabd el tema que tenia preparado exponer,
entonces les dijo: bueno muchachos eso es todo y el resto /o van
a averiguar en la biblioteca [2], pero teniamos una biblioteca sin
libros de odontologia.

Continua el doctor Alberto Cardona contando cdmo esa
experiencia inicial pudo ser exitosamente superada gracias al
apoyo de los estudiantes y de los padres de familia:

(..) El segundo semestre del afno 80 no hubo clases porque
nos pusimos a hacer todas las cosas con el ICFES, entonces los
estudiantes se fueron y venian cada rato y correteaban por esos
pasillos y tocaban en las oficinas, y preguntaban cuando ibamos
a seguir, pero fueron muy firmes, y de los 50, 49 comenzaron en
el 81 completo. Sdélo se fue uno para la Universidad Nacional vy
posteriormente volvid para ser profesor de la UAM. Los estudiantes
que hicieron ese primer semestre que no teniamos la bendicion
legal de la ley 30, el ICFES dijo: "No se pueden graduar, porque
tienen que hacer el primer semestre”. Tuvieron que hacer el primer
semestre, no validaron [2].

Ademas de Odontologia, el interés de los fundadores de
la entidad fue ofrecer las carreras de Ingenieria de Sistemas vy
Economia empresarial. En este caso, puede hacerse evidente el
aprendizaje de los errores del pasado, pues primero garantizaronlas
autorizaciones juridicas y luego procedieron a darle apertura a los
nuevos programas de formacion. Como fue el caso de la Ingenieria
de Sistemas, la cual fue registrada un poco mas adelante, puesto
qgue obtuvo su licencia de funcionamiento el 14 de diciembre de
1983. El doctor Ernesto Gutiérrez recuerda el proceso mediante el
cual se amplio la propuesta académica de la Universidad:

(...) Continud el desarrollo de la universidad con la creacion, en orden
cronoldgico, de la Facultad de Economia Empresarial, obteniendo
su licencia de funcionamiento el 22 de julio de 1982 e iniciando el
primer semestre en enero de 1983. Fue aprobada el 9 de diciembre
de 1983, su primera promocion se efectud el 17 de diciembre de
1987 con 7 egresados [2].



Todas estas decisiones se enmarcaron en el esfuerzo institucional
por ser coherentes con las ideas esbozadas por los fundadores, en
el sentido de proponer estas carreras (tal como se denominaban
en la época). De esta manera, se puede evidenciar el surgimiento
de esta nueva universidad que pretendia resolver las necesidades
de formacion académica para los jovenes de la Ciudad y de la
region, atendiendo las dificultades sociales del momento historico,
y buscando generar alternativas de solucion a las mismas.

CORPORACION | 2t
AUTONOMA [
UNIVERSITARIA | W@
DE MANIZALES

Ello es un buen ejemplo de la

generacion de una institucionalidad

gque comprometio a los diversos

sectores de |la sociedad manizalena,

guienes brindaron sus esfuerzos a

favor de promover valores altruistas. 9

los libros:

ICANH vy CINEP.
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Hasta ahora hemos abordado la génesis y consolidacion de
la propuesta de una institucion orientada a brindar estudios
de nivel universitario. A continuacion, nos enfocaremos en los
procedimientos, situaciones, eventos, razones y perspectivas
qgue han permitido darle forma y estructura a lo que es hoy la
Universidad Auténoma de Manizales, la cual fue inicialmente
llamada Corporacion Autonoma Universitaria de Manizales.
Ademas, es necesario mencionar el papel que jugaron FUNDESA
y FUNDECA -Fundacion para el Desarrollo Educativo de Caldas.
Es aqui donde podemos apreciar como se concretan los deseos,
suefios e ilusiones de los fundadores de esta Universidad, vy
podemos comprender su evolucion hacia la obtencion de los
ideales que le dieron vida a la institucion.

En general, percibimos que los esfuerzos de los fundadores
-con el fin de asegurar la vida del proyecto- estuvieron enfocados
fundamentalmente en tres aspectos: el primero, relacionado con la
conformacion del equipo de personas que serian las encargadas
de llevar a la realidad las ideas que se promulgaban y que fueron
vinculandose de acuerdo con las necesidades que iban surgiendo
en el camino; el segundo, consistido en darle forma y estructura al
interior de la propia institucion, lo cual implicaba, ante todo, hacer
posible la organizacion de la entidad, privilegiando la obtencion y
el manejo de los recursos econdmicos; por ultimo, el tercer aspecto
consistid en el ambito social y académico, pues se requeria que la
nueva institucidon reuniera los requisitos exigidos legalmente para
garantizar su funcionamiento adecuado; para ello, se buscd que
la institucion fuese reconocida vy validada por el ICFES, que era
la entidad pertinente en ese momento para otorgar el aval como
institucion educativa. 9
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Libro Rojo, pagina interna
B3 Archivo UAM.
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Como hemos visto
anteriormente, mayo de
1978 fue el momento en el
cual el presbitero Leopoldo
Peldez Arbeldez hizo publica
la idea de crear una nueva
universidad en la ciudad de
Manizales. Su intencion en ese
momento consistio en difundir
ampliamente la propuesta vy
buscar el apoyo de diversas
personalidades, quienes en
algunos casos actuaron a
nombre propio vy, en otros,
lo hicieron en calidad de
representantes de diversas
empresas locales que apoyaron
decididamente el proyecto.

En la primera reunion,
realizada el 27 de mayo de 1978,
se preciso la idea de fundar una
universidad nueva. Pocos dias

37

DE LOS
ONEROS

después, el 6 de junio: (..) Silvio
Botero De los Rios, propone
solicitar a la Fundacion para
la Educacion Superior (FES),
entidad que tenia su sede en
la ciudad de Cali, ayuda para
la creacion y puesta en marcha
de la nueva universidad [4]. La
idea consistid en realizar los
estudios de factibilidad con el
proposito de darle soporte a la
propuesta. Por ello, se trabajo
en todo lo relacionado con la
parte econdmica vy financiera,
y simultaneamente se hicieron
gestiones para conseguir el
respaldo académico, cientifico
y conceptual del padre Alfonso
Borrero Cabal.
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A las reuniones mencionadas asistieron otros personajes que
fueron invitados, quienes apoyaron desde el comienzo la iniciativa.
De esta manera crecia la audiencia, se ganaban respaldos y apoyos
de diversa indole; en general, la idea de gestar la universidad se iba
consolidando y obteniendo reconocimiento en la ciudadania y en
las fuerzas vivas de la regidn. Por otro lado, se hacian gestiones
orientadas a construir la estructura econdmica de la entidad. ¢

FORTALECIMIENTO
AINSTITUCION

BASE:

pE FUNDESA
A FUNDECA

il

-

L+ gl

En cuanto a los asuntos economicos vy
la necesidad de establecer una entidad
gue sirviera de soporte a la creacion
de la futura universidad, se tomo
como modelo de gestion y de accion
la experiencia de la Fundacion para la
Educacion y el Desarrollo Social -FES.
Esta entidad contaba con un amplio
apoyo de empresarios Yy agencias
internacionales. El doctor Lora Camacho,
entonces director de la FES, fue invitado
por el doctor Silvio y, por o visto, aceptd
rapidamente la idea, pues al decir del
doctor Néstor Buitrago, se comprometio
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a pagar: (..) un estudio de prefactibilidad y de enrutamiento de
la fundacion de una universidad [4]. Con base en esto, dice el
doctor Ernesto Gutiérrez que el doctor Lora Camacho fue incluido
como miembro vitalicio de la entidad, junto con los doctores Silvio
Botero de los Rios, Emilio Echeverri Mejia, Fabio Trujillo Agudelo,
Ernesto Gutiérrez Arango, Guillermo Arango Gutiérrez, el sefor
Eduardo Arango Restrepo vy el Pbro. Leopoldo Peldez Arbeldez.

Asimismo, por esas mismas fechas, el Padre Borrero realizd una
visita a la ciudad de Manizales donde se entrevistd con la junta
promotora y conocid los posibles locales e instalaciones que
eventualmente podrian conseguirse. De inmediato se convocd una
reunion con algunas personas influyentes y algunos representantes
de entidades culturales y econdmicas de la ciudad, acto que se
realizd el 7 de septiembre de 1978, a las 10 de la mafana, en la Sala
de Conferencias del Banco Caldas. El auditorio contd con cerca de
130 asistentes, quienes oyeron con mucho interés a los expositores
de la iniciativa. Ese dia la FES, oficialmente, aceptd apoyar la
nueva entidad; ademas, se comprometid con la financiacion de
los estudios previos; el Padre Alfonso Borrero fue designado para
realizarlos.

Entonces, y de acuerdo con el compromiso expresado por
todos los que se unieron al proyecto, el 22 de noviembre de 1978
se cred la Fundacion para el Desarrollo Educativo de Caldas,
inicialmente llamada FUNDESA vy, posteriormente, definida como
FUNDECA, nombre que conserva hasta hoy. Esto se realizd en la
notaria segunda del circuito de Manizales, ante el notario Jorge
Mejia Rivera y mediante la escritura publica No. 2115.

Alli acudieron diversas personalidades. El doctor Guillermo
Ocampo Avendafno fue nombrado primer gerente de FUNDESA,
dado que se necesitaba a alguien que: supiera de fundacion de
empresas, que supiera de negocios, de platica [3]. Con base en
estos elementos se procedid a formular un documento donde se
establecié que dicha entidad:

(..) carece de animo de lucro vy, por consiguiente, en ningun
momento, ni sus bienes ni sus beneficios, valorizaciones, utilidades o
créditos, ingresarian al patrimonio de personas naturales, en calidad
de distribucion de utilidades, como tampoco en caso de liquidacion
de la entidad, ni directamente ni a través de otras personas naturales
o juridicas. Las utilidades seran aplicadas al cumplimiento de los
fines gue ella persigue, en cuanto no se destinen a incrementar el
patrimonio de la entidad [3].
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UNIVERSIDAD
DE EDUCACION
A TODOS
LOSNIVELES

CORPORACION
AUTONOAA L
UNIVERSITARIA |
DE MANIZALES

Imagen de la Autdnoma como
corporacion universitaria.
3 Archivo UAM.

Materializacién de un proyecto

Asi se constituyé y formalizé juridicamente la nueva entidad.
Se concibid que la razon de ser de la institucion iba a estar
orientada hacia el fomento: (.. directa o indirectamente del
adelanto cientifico y cultural, y la educacion a todos los niveles [3].

El soporte econdmico se tazd en dos millones ochocientos
treinta y cuatro mil novecientos pesos, obtenidos de los aportes
que los Corporados hicieron, tanto a nivel personal como a
nombre de las empresas que representaban. De modo que se
concretd la columna vertebral del proyecto, teniendo a FUNDESA
como soporte administrativo, econdmico vy financiero de la nueva
universidad. Los reglamentos se establecieron tomando como
modelo la FES de Cali. ¢

LA CONSTRUCCION
DE LA CORPORACION
AUTONOMA
UNIVERSITARIA DE
MANIZALES

Ademas de la buUsqueda del reconocimiento legal y del
establecimiento juridico, fueron evidentes los esfuerzos que debian
hacerse para darle estructura y forma al proyecto desde el punto
de vista académico. Los gestores del proyecto mostraron especial
interés en darle solidez al nuevo ente educativo, orientando sus
esfuerzos en ejecutar actividades que brindaran legitimidad en
la parte académica y soporte financiero, y legalidad en la parte
administrativa. En ese sentido, el doctor Ernesto Gutiérrez Arango
cuenta:
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(...) en septiembre de 1978 se comienza a
pensar en |la conveniencia de separar las
funciones académicas de las administrativas
en la nueva entidad, creando una junta
de FUNDESA vy un Consejo Superior de la
Universidad [3].

Comunicacion para el desarrollo 2019
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Enrique Vélez Hoyos

(Fundador UAM).

3 Archivo fotografico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar

Debido a la importante participacion de tantas personas
en el desarrollo del proyecto educativo, durante una reunion
celebrada el 15 de noviembre de 1978, se acordd ampliar la
Junta Directiva vy, para ello, se nombraron nuevos miembros al
presbitero Alfonso Borrero Cabal vy a los doctores Humberto
Montoya Jaramillo, Enrique Vélez Hoyos y Néstor Buitrago
Trujillo. En dicha reunion, el padre Borrero agradecio su inclusion
en la junta, manifestando su decidida intencién en colaborar con
la consolidacion del proyecto vy sugirio, ademas, que la institucion
deberia contar con, al menos, cuatro grupos de investigacion
en educacion, salud, justicia y orden social; insistiendo con ello
en su idea de pensar en una universidad nueva y no en una
universidad mas; entendiendo por nueva una universidad, una
institucion cuya filosofia se diferenciara de otras instituciones
de la misma indole, haciendo énfasis en que ella debia orientarse
hacia la investigacion cientifica. De suerte que con esto marco el
padre Borrero un derrotero muy importante para el devenir de
la institucion educativa, proyectandola segun las demandas de
la realidad del pafs.

Esasicomo el 20 de agosto de 1979, en la sala de conferencias
del Banco Caldas, se realizd la reunion que tuvo como proposito
la constitucion de la Corporacion para crear la Universidad. En
ella, los miembros de FUNDESA firmaron el acta de fundacion
de la Corporacion Autonoma Universitaria de Manizales. Se
aprobaron, ademas, los primeros estatutos y se nombrd al
doctor Ernesto Gutiérrez Arango como su primer rector, quien
recibid el respaldo previo de los corporados y que contd con la
aceptacion de la Asamblea General.
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Universidad Autonoma de
Manizales.

Libro de Actas Asamblea
General de Miembros
Corporados del 00T al 009,
anos 1979-1985.

Pablo Medina Jaramillo
(Fundador UAM).

3 Archivo fotografico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar
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Cuatro dias después de haberse dado
la fundacion de la UAM, el 24 de agosto
de 1979, en las oficinas de la Corporacion
Autonoma Universitaria de Manizales, se
reunid por primera vez el Consejo Superior
de la Universidad, integrado por: presbitero
Leopoldo Peldez Arbeldez, doctor Fabio
Trujillo Agudelo, doctor Ernesto Gutiérrez
Arango, doctor Emilio Echeverri Mejia, doctor
Humberto Montoya Jaramillo, doctor Enrique
Vélez Hoyos, doctor Bernardo Ocampo Trujillo,
doctor Néstor Buitrago Trujillo, doctor Pablo
Medina Jaramillo y el sefior Hernan Arango
Uribe.

El Consejo lo presidid el doctor Ernesto
Gutiérrez Arango y se nombrd al doctor
Bernardo Ocampo Trujillo como presidente
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ad-hoc. En este consejo, y tras una larga
deliberacion, se tomod la determinacion de crear
la Facultad de Odontologia, teniendo en cuenta
gue la estrategia de la Universidad consistiria
en abrir estudios en campos gue no estuvieran
suficientemente provistos por otros centros de
educacion en la Ciudad, vy tal era el caso en la
preparacion de profesionales en esta area de la
salud. En coherencia con dichas pretensiones,
se dio via libre a la propuesta mediante el acta
No. 001 del 7 de noviembre de 1979. En ella, el
Consejo Superior nombro decano de la Facultad
de Odontologia al doctor Mario Cardona Abad.

Asimismo, cumpliendo con el objetivo de
proponer programas de estudios superiores a
nivel de posgrado, el 5 de diciembre de 1979, el
doctor Ignacio Restrepo Abondano, presentod
ante el Consejo Superior el proyecto de creacion
de la Facultad de Estudios de Posgrados. El 12 de
ese mismo mes, el Consejo Superior lo nombro
decano del drea de Posgrados.

Posteriormente, para el segundo semestre
académico, cuando empezd a regir la reforma
universitaria (consagrada en el decreto ley 80
de 1980), el programa de Odontologia, tal vy
como se habia iniciado, no podia funcionar por
no cumplir con los nuevos requisitos exigidos.
Cabe aclarar que, al momento de abrir los
estudios durante el primer semestre académico,
no se estaba infringiendo la ley, debido a que el
decreto aun no habia entrado en rigor. Se envio
la documentacion al ICFES el 17 de noviembre
de 1979. Discutida la situacion, se decidid no
abrir el segundo semestre académico y esperar
el informe del ICFES. La respuesta llegd el 14 de
julio del mismo afio, donde se dispuso a clausurar
los estudios que se llevaban a cabo en dicha
facultad. El Consejo Superior acato lo dispuesto
por el ICFES vy, posteriormente, se volvio a
presentar la documentacion exigida. Basados
en las sugerencias del ICFES, se reformaron los
estatutos y se incorporaron las modificaciones
pertinentes_.plg;waﬁa aprobacion del proyecto. 4
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ﬁJNDAMEN'rAméN

PEDAGOGICA

Miremos ahora los acontecimientos relacionados con los asuntos
académicos y pedagogicos. El presbitero Alfonso Borrero Cabal
se encargd de la fundamentacion filosofica de la nueva entidad
educativa, asi nos lo cuenta el doctor Ernesto Gutiérrez:

(..) el padre Borrero, inicia la elaboracion de un extenso informe
escrito, que al final, consta de una introduccion, cuatro capitulos,
un anexo y conclusiones. En este estudio constitutivo colaboraron
también, segun el mismo Padre Borrero: el doctor Fernando Londofo
Benveniste, Eduardo Aldana, Alberto Ledn Betancourt, Agustin
Lombana Marifo, Luis Bernardo Pefa Borrero, Felipe Vergara Cabal,
Lina Espitaleta de Villegas y Alvaro Rivera Realpe [3].

Los aportes de estos visionarios de la educacion en Colombia
se plasmaron en un texto que internamente fue llamado El Libro
Rojo. La razdén de este nombre radicd en que alli se brindaban
los fundamentos académicos y pedagodgicos de la nueva entidad
educativa vy, puesto que fue encuadernado con una cubierta de
tapa roja, parecia recordar el libro del lider de la revolucion China,
Mao Tse-Tung, gue se encontraba en boga durante la década del
70 del siglo pasado.

En E/ Libro Rojo, el de la Universidad, por supuesto, quedaron
plasmados los suefios, las ilusiones, los propdsitos v los fines de
la entidad que se pretendia crear. En los cuatro capitulos que
conforman el libro pueden leerse tres conceptos que son el ndcleo
de la disertacioén sobre su caracter:

ER——
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3 / ibro Rojo escrito por el

Padre Alfonso Borrero.

Version restaurada.

Archivo fotografico UAM
proporcionado por Viviana Molina
Osorio
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EMPRESA

Es Empresa: (..) porgue es una actividad
dindmica, organizada, riesgosa, de esfuerzo
mancomunado, sostenible, eficaz para alcanzar
(con calidad) objetivos primordialmente de
orden social, que son los principales fines de la
empresa;

INSTITUCION

es Institucional: (...) porque permanece en el tiempo;

o —rs ﬁé
A B

v

UNIVERSITARIA

y es Universitaria: (..) porque presta a la
sociedad el servicio de la ciencia o conjunto de
conocimientos que se refieren a un mismo objeto
y estan entre si en conexion de fundamentacion,
cuyo cultivo por el saber, en uso de las facultades
intelectuales del hombre, construye la cultura.
También, el servicio de las artes y de las técnicas
que en las ciencias se sustentan.

En resumen, estos fueron los elementos que
sirvieron de base a las posturas que orientarian
en adelante a la nueva entidad. Otro aspecto
importante que seria motivo de atencion de los
gestores de la Universidad apuntd a la funcion
social y, por ende, al impacto que debian tener
los programas académicos en la region. ¢
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LA CORRORACION

AUTONOMA

IVERSITARIA

MANIZALES Y
L IMPACTO EN
LA REGION

Desde sus origenes, se pensd gue la naciente
Corporaciéon  Auténoma Universitaria debia
estar comprometida con la atencién de las
necesidades de las comunidades, no solo en la
educacion formal sino también en la formacion
de cuerpos docentes vy estudiantes preocupados
por el desarrollo de la region. El doctor Gutiérrez
Arango nos cuenta que este propodsito consistio
en:

(..) la formacién de un tipo nuevo de ciudadano
preocupado por el estudio y la solucion de los
problemas de todo orden gue nos acosan y
asedian; pensando también en la aplicacion de
las soluciones dictadas por esa investigacion
para buscar nuestro desarrollo econdmico con
SU necesaria consecuencia, el desarrollo y el
perfeccionamiento social [3].

Teniendo en cuenta lo anterior, la nueva
entidad educativa asumio el compromiso de
incidir en el desarrollo de la region en dos
aspectos principalmente: contemplando la
posibilidad de implementar la educacion a
distancia como un factor importante en la
enseflanza formal e informal de la poblacion,
pero también orientando procesos educativos
en escenarios donde su aplicacion tuviera una
funcion social, enmarcado todo esto en lo que el
gobierno nacional llamo extension universitaria,
y que, posteriormente, en nuestra Universidad,
fue llamado proyeccion universitaria. Veamos a
continuacion como se implementaron estas dos
propuestas. 4
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LA CORRORACION

AUTONOMA

UNIVERSITARIA

La idea de implementar programas de formacion
académica bajo la modalidad de educacion
a distancia surgid gracias a las experiencias
exitosas que pudieron apreciarse en todo el
pais durante esa década de los anos 70. Esta
propuesta educativa habia adquirido dicho
reconocimiento debido a la labor realizada por
monsefor Joaquin Salcedo con Radio Sutatenza.
La historia de este proyecto educativo podemos
encontrarla en la pagina de internet de Senal
Memoria, donde se nos cuenta:

En 1947 empezd a hacerse realidad uno de los
proyectos comunicativos de mayor duracion
en Colombia: Radio Sutatenza. Esta obra, que
estuvo en cabeza de monsenor Joaguin Salcedo,
quiso llevarle al campesinado una formacion
integral. Aquel suefio tuvo como punto de
partida al municipio boyacense de Sutatenza vy
poco a poco fue llegando a todo el territorio
nacional para llevar, a través de la radio, las

DE MANIZALES Y
LA EDUCACION
A DISTANCIA

bases de una educacion que permitiera mejorar
las condiciones de vida en el campo.

(...) para aquel entonces la situacion de vida de
los campesinos era muy precaria y no parecia
tener posibilidades de cambio; en parte porque
la educacion aun era un objeto de lujo para la
mayoria de la poblacion. Ello le hizo pensar al
cura Salcedo que salir de la ignorancia ayudaria
a que los campesinos mejoraran su calidad de
vida. Radio Sutatenza vy luego Accion Cultural
Popular, que fue la institucion que se cred para
realizar acciones mas articuladas, basaron su
estrategia en una programacion radial asociada
a materiales y acciones formativas que incluian
a lideres comunitarios que cumplian la labor de
interlocutores y multiplicadores en su realidad
local.

Con ese proyecto fueron miles los campesinos
que lograron hacer la primaria y accedieron
también a conocimientos para mejorar la
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productividad de la tierra, las relaciones
humanas y su participacion en la vida social.
Con el tiempo, Radio Sutatenza amplid su

publico y su programacion [5].

Asimismo, sirvido de modelo la experiencia de
la Fundacion Social, promovida por el sacerdote
José Maria Campoamor desde 1911. Este jesuita
generd un espacio importante para la creacion
de empresas al servicio de la comunidad, con
la idea de superar las causas estructurales de
la pobreza para contribuir a una sociedad mas
justa, solidaria, productiva y en paz. Bajo este
supuesto cred entidades de ahorro vy crediticias
que permitieron contribuir al desarrollo social
de sectores menos favorecidos, tales como
Cenpro (productora de programas televisivos),
Servir (dedicada a la recreacion), Projuventud
(dedicada a formar lideres obreros), Cencaps
(Centro de Capacitacion Popular, para guiar
a los empresarios) y la caja de compensacion
familiar Compensar, entre otras. La experiencia
de estos proyectos motivd a los gestores de
nuestra Universidad para impulsar programas
gue impactaran positivamente en la regiéon vy
beneficiaran a la comunidad.

Actual

Radi0Condor
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Radlio Sutatenza

3 Tomada del Flickr
Banrepcultural.

En la foto (arriba) Monsenor José
Joaquin Salcedo.
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Ademas de las experiencias ya mencionadas,
cabe destacar que para ese momento el
candidato presidencial Belisario Betancur
Cuartas se habia comprometido a estimular los
programas de formacion universitaria a distancia,
propuesta que se concretd durante su mandato
como presidente entre 1982 vy 1986. Durante
esa época, este modelo educativo comenzd
formalmente y obtuvo el apoyo del Estado
colombiano.

En nuestro contexto regional, existia ya en
Manizales, desde comienzos de los afos 60,
el seminario Corazonistas de la orden religiosa
de Los Claretianos. Ellos propusieron acercarse
a la comunidad y contribuir a su formacion a
través de una emisora cuya programacion fuera,
ademas de religiosa, cultural. La comunidad
intelectual de Manizales recibid con agrado la
iniciativa y las ondas hertzianas empezaron a
ser identificadas en toda la ciudad. La emisora
recibid el nombre de Mariana, pues estaba a
cargo de la Comunidad de Misioneros Hijos
del Inmaculado Corazon de Maria. Al frente de
la radiodifusora estuvieron los estudiantes de
teologia Luis Eduardo Lesmes, Ismael Garcia vy
Laureano Gémez, junto con el padre José Duvan
Isaza. Con gran esfuerzo, puesto que carecian de
patrocinio oficial y privado, pusieron en marcha
la emisora, y el 30 de junio de 1964 el Superior
General Padre Pedro Schweiger autorizd el
funcionamiento de la emisora.

Para finales del afo 1969, el padre Fabio
Antonio Ochoa Mejia, gran aficionado a la
radiodifusion, se hizo cargo de la emisora y logrd
que el Ministerio de Comunicaciones le otorgara
un espacio amplio en el dial. Su caracter cultural
facilitd el patrocinio de algunos programas por
parte del comercio local. En 1970 lograron una
licencia de emisora con enfoque comercial vy
se tomo la decision de cambiar su nombre por
Radio Condor. El padre Ochoa resolvid contratar
personal laico para su manejo; fue a partir de
entonces que se integraron personajes de laradio
cuyos nombres son bien conocidos hoy en dia

por todos los manizalefos, como Elias Marquez
Martinez, Ligia Galeano Segura, Diego Zuluaga
Trivino, Oscar Barreto Alzate, Miguel Angel
Llano Alvarez, entre otros. La programacion fue
modificada sin cambiar su enfoque inicial hacia
la cultura. La musica mas hermosa del mundo fue
el programa gque obtuvo mas aceptacion entre el
publico. En palabras del doctor Gabriel Eduardo
Jaramillo Restrepo:

(...) el Padre Ochoa es responsable del amor que
por la musica profesamos muchos manizalefos.
Todos sus comentarios musicales nutrieron
nuestros espiritus de manera imperecedera. El
Padre Ochoa conocia la musica clasica, profesaba
un infinito amor por la mdusica colombiana,
difundia con prolijidad aquella buena musica
de las orquestas europeas de turno dentro del

concepto de la denominada musica estilizada [3].

A finales de 1978 disminuyd el patrocinio
comercial que sostenia la emisora vy el padre
Ochoa fue elegido para dirigir los destinos de la
recién constituida parroquia San Antonio Maria
Claret. Por estas razones, decidid vender la
emisora a don Luis Alfonso Jaramillo Restrepo,
quien después de adquirirla resolvid entregarla
en calidad de donacidén a la naciente Corporacion
Universitaria Autonoma de Manizales por
intermedio de su hijo Hernan Jaramillo Jaramillo,
uno de los fundadores de la Universidad.

_|

Hernan Jaramillo Jaramillo (Fundador UAM).
3 Archivo fotografico UAM proporcionado por José
German Hoyos Salazar
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De modo que, mediante la escritura No.
445 de abril 6 de 1979, de la Notaria Segunda
de Manizales e inscrita en el folio de matricula
100-0032353, la Fundacion para la Educacion
Superior -FUNDESA-, le comprd a la Fundacion
Claret los siguientes inmuebles: la Emisora
Radio Condor de Manizales, junto a todos sus
implementos vy enseres, y un terreno de una
hectdreaubicadoenel paraje SierraMorena, cuyos
linderos constan en dicho titulo. El transmisor
fue instalado en el Cerro Monteledn, donde
estdn ubicados: la antena, la caja de sintonia, el
pararrayos, el amplificador, el sintonizador vy el

-

monitor de modulacion. La compra se realizd por
la suma de dos millones de pesos que la entidad
compradora pagd en contados de quinientos mil
pesos, a un interés del 15% con cada una de las
cuotas.

El 20 de agosto de 1979 se presentd la
solicitud de traslado de la Emisora ante el
Ministerio de  Comunicaciones mediante
un oficio de la gerencia de la Corporacion
Autdnoma de Manizales. El 10 de septiembre
de ese mismo afo, FUNDESA confirmo al
Ministerio de Comunicaciones que la Comunidad
Claretiana cedid a la Corporacion Autdnoma

B3 Archivo histdrico Universidad
Auténoma de Manizales.

Libro de Actas Asamblea General
de Miembros Corporados del 007
al 009, arios 1979-1985.
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la emisora Radio Condor. El doctor Guillermo
Ocampo Avendano, gerente de FUNDESA,
informd al Ministerio de Comunicaciones sobre
la salida del aire de la emisora por unos dias,
mientras se realizaban las reparaciones vy ajustes
necesarios. Posteriormente, el 15 de noviembre,
el doctor Avendafo presentd un memorial en el
que insistid en la aprobacion del trasladado de
la emisora a la clpula de la Antigua Estacion
del Ferrocarril. La justificacion de esta peticidn
consistio en que Radio Condor seria parte
de la Division a Distancia de la Corporacion
Universitaria Autonoma de Manizales; para
ello, fueron dispuestas dos salas de la torre del
edificio para los estudios y las oficinas de la
emisora. Finalmente, el 20 de mayo de 1980, el
doctor Avendano, mediante un memorando, le
confirmo al Ministerio de Comunicaciones que la
emisora se encontraba ya lista para salir al aire
desde los estudios de FUNDESA.

Mientras se realizaban las gestiones
correspondientes para vincular la Educacion
a distancia en la nueva Universidad, al interior
se empezaron a concretar las propuestas para
llevarla a cabo formalmente. En ese sentido, el
15 de abril de 1980, el doctor Alberto Cardona
Aguirre expuso ante el Consejo Superior en qué
consistia la Modalidad de Educacion a Distancia:

(..) es el medio mas eficaz de hacer llegar

la educacidon a aquellas personas que
por diferentes motivos no pueden asistir
presencialmente al claustro universitario para
capacitarse. Trata de suplir esta deficiencia,
llegando a donde la persona esté, utilizando
para ello medios de comunicacion masiva, con

asesoria académica y personal [3].

Como era apenas obvio, el Consejo Superior
nombro al doctor Cardona Aguirre como director
del Programa de Educacion a Distancia. Una vez
estuvo en ejercicio de sus funciones, presentod
ante el Consejo Superior diversos proyectos
relacionados con su mision, de los cuales se

destaca la Actualizacion in situ del personal
auxiliar y promotoras de salud en las zonas rurales
del Departamento de Caldas, que comenzd con
la capacitacion de 240 auxiliares y promotoras
de salud en el area rural del departamento de
Caldas. Esto fue posible gracias a la colaboracion
y aportesdel Comité Departamental de Cafeteros,
y la participacion del Servicio de Salud de Caldas
a través de la Escuela de Enfermeria. Luego, el
doctor Cardona Aguirre propuso, el 17 de marzo
de 1982, un proyecto de educacion a distancia
gue se llevd a cabo en conjunto con la Fundacion
Manuel Mejia. El programa se inicié en Riosucio
y Chinching, con un total de 160 estudiantes
inscritos y se dictaron cinco modulos.

Otro de los ambitos relacionados con
la busqueda de impacto regional consistio

en la gestion de programas y proyectos en
comunidades cercanas a la ciudad; para ello se
creod el programa denominado UNIR. ¢

3 Tomada del Flickr
Banrepcultural.
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El doctor Ernesto Gutiérrez Arango aprovechd un encuentro entre
rectores de universidades de Estados Unidos y Colombia, que se
celebrd en la ciudad de Melgar en junio de 1982, para establecer
acercamientos con miembros de la Fundacion W. Kellogg vy, con
ello, buscar financiamiento para algunos programas gue tuvieran
impacto sobre la region.

Es necesario recordar antes el contexto social y econdmico de
ese momento; al respecto, se menciona en el niumero 6 de nuestra
Revista Anfora de 1999:

(..) es notoria la desigualdad social, originada en la inadecuada
redistribucion de lariqueza. Al parecer los modelos de desarrollo que
se apoyaron en el crecimiento econdmico vy en la industrializacion
al margen de las necesidades de la poblacion, tuvieron como
resultado entre otros procesos, la emigracion de los campesinos
hacia las ciudades, buscando con ello resolver sus necesidades
basicas. Pero acontecid que se magnificaron los problemas de
subsistencia y se hizo mayor la brecha entre los protegidos por la
fortuna y los marginados.

notoria la
desigualdad
social,
originada en
la inadecuada
redistribucion

Ernesto Gutiérrez

(Fundador UAM).

3 Archivo fotografico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar
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Los grupos mas vulnerables, se hicieron mas
desprotegidos y se presentaron entre ellos
diferentes formas de expresar la inconformidad,
(huelgas, tomas de tierras, paros civicos,
movimientos guerrilleros, etc.). Lo cual hizo de
este periodo un momento critico en el desarrollo

de estas sociedades.

Por lo anterior, en 1974 la Asamblea de Naciones
Unidas (ONU) expresd la necesidad de velar
por el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblaciéon, dado que se evidenciaba
el incremento en las diferencias sociales,
creando y consolidando el caldo de cultivo
para la presencia de multiples movimientos de

insatisfaccion popular.

La Organizacion Panamericana de Salud -OPS-
(Oficina Regional de la Organizacion Mundial de
la Salud -OMS-) expresd sin rodeos sus puntos
de vista al respecto. Veamos: “La pobreza es el
problema de mas importancia en los paises de
Ameérica y el Caribe” [2].

Dadas estas condiciones, los dirigentes
politicos pensaron en la necesidad de abrir
espacios de participacion ciudadana en la vida
publica y promovieron las primeras normas
orientadas a la descentralizacion del Estado
con el fin de permitir que las regiones fueran
gestoras de su propio desarrollo social. En
otras palabras, se trataba de frenar el creciente
descontento popular enfrentando el centralismo,
considerado para la época el mayor obstaculo
para el desarrollo de las regiones. Debido al
estado de abandono en que el poder central
habia sumido a las regiones, era necesario, pues,
ampliar la democracia hacia la provincia, sin
pretender que la soberania de las localidades
fuera en detrimento de la nacion.

En el nimero 4 de la Revista Anfora de 1995
se recuerda lo acontecido al respecto:

(..) desde 1978 se empezd a plantear la
necesidad de integrar la planeacion regional
y municipal con los planes de desarrollo
concebidos para el conjunto del pais, de ahi
que tres afos mas tarde se crearon los Consejos
Regionales de Planificacion (Ley 38 de 1981),
los cuales mas adelante se convirtieron en los
actuales CORPES. En 1983 se hizo énfasis en
el fortalecimiento de los municipios (Ley 14
/83), como la forma de buscar el acercamiento
entre las entidades nacionales y las soluciones
efectivas de las necesidades basicas de la

poblacién [1].

Sin duda fue un momento muy importante
para el Pais. El paso de una vision centralista a un
pensamiento descentralizado impulsd el interés
de multiples entidades de la sociedad civil y del
Estado en aportar al desarrollo local, y atender
las necesidades basicas de las poblaciones
marginadas. En el caso de la Corporacion
Autéonoma Universitaria de Manizales, el doctor
Aldemar Gomez Aguirre elabord y presentd
el proyecto Programa Rural Integrado -PRI—,
financiado por la fundacion W. Kellogg para
llevarse a cabo en el municipio de Neira. El 19
de junio de 1984, el presidente del Ferris State
College, doctor Robert Ewigleben, informo
la aprobacion del proyecto por parte de la
Fundacion.

El Programa Rural Integral fue concebido
como un proyecto social de autogestion regional
donde se entrelazaron esfuerzos de varias
instituciones, todo esto con el fin de contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de la zona rural del municipio de Neira,
contando con la participacion de la poblacion.
Las areas de enfoque fueron la salud, la nutricion
y la agricultura, principalmente, y fue ejecutado
en comunidades rurales donde sus objetivos
fueron ayudar a las familias en el fortalecimiento
de capacidades como:
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csANALIZAR

Analizar y resolver |os problemas que afrontaban.

s ENTENDER

Entender la importancia y relacion entre una buena nutricion vy la
conservacion de su propia salud. El manejo de sus fincas.

e APRENDER

Aprender a utilizar y localizar sus recursos.

El programa se extendid posteriormente a la unidad regional
de Salud del Centro de Caldas, que incluye los municipios de
Filadelfia, Villamaria, Chinchina, Palestina y Manizales (acta No. 47
del Consejo Superior del 13 de abril de 1984). El doctor Humberto
Montoya Jaramillo se encargo de vincular al Comité Departamental
de Cafeteros de Caldas al programa de salud con las comunidades,
logrando que se integrara, a partir del 24 de enero de 1985, al
proyecto de la Fundacion W. Kellogg.

Debido al crecimiento del PRI y las numerosas solicitudes
para expandirlo a otros municipios de Caldas, en sesion del 26 de
enero de 1988, el doctor Ernesto Gutiérrez informd la necesidad
de nombrar un director de tiempo completo que se encargara
de perfeccionar el proyecto y ampliarlo de acuerdo con los
aportes de la Fundacion Kellogg. Se propuso para este cargo el
nombre del doctor Aldemar Gémez Aguirre. Luego se nombro
una comision integrada por el sefior Silvio Botero de los Rios, el
doctor Julidan Mufoz Arias vy la doctora Olga del Socorro Serna de
Quintero para definir las funciones del nuevo cargo, su asignacion,
el organigrama del proyecto y su relacion con la Corporacion vy
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Humberto Montoya Jaramillo
(Fundador UAM).

B3 Archivo fotogréfico UAM
proporcionado por José German
Hoyos Salazar
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FUNDECA. También se cred un Comité Ejecutivo,
cuya mision fundamental consistio en conformar
el acuerdo con la orientacién general del PRI, los
programas especificos destinados a beneficiar
a la comunidad, el enlace y mantenimiento
de las relaciones entre las instituciones que
lo conforman. EI Comité quedd integrado por
la Corporacion para el Desarrollo de Caldas, la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad
de Caldas, la Universidad Autdnoma de Manizales,
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
el SENA, la Secretaria de Fomento, Secretaria
de Educacion, FESCO, DRI-PAN, Servicio de
Salud de Caldas y el Comité Departamental de
Cafeteros de Caldas. El doctor Gutiérrez Arango,
entonces rector de la Universidad Autonoma de
Manizales presidio dicho Comiteé.

171

orevencion y
atencion,

de los
riesgos que
cada grupo
presentaba.

3 Tomada del Flickr
Banrepcultural.
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Las actividades del PRI dentro del campo de
la salud vy la nutriciéon estuvieron orientadas a la
formacion, prevencion y atencion de los riesgos
que cada grupo presentaba. El proyecto tuvo
como eje fundamental el binomio madre - hijo,
en lo referente al control prenatal, crecimiento vy
desarrollo del nifo, y su estimulacion adecuada.
Hay que resaltar, asimismo, que la estrategia
principal consistid en capacitar a voluntarios que
provenian de las mismas comunidades en salud
y bienestar. En el caso de los nifos en etapa
preescolar, se llevaron a cabo actividades de
aprestamiento, vigilancia y atencion nutricional
en relacion con problemas tales como la

morbilidad ocular, la comunicacion humana vy
sus desordenes psico-afectivos del aprendizaje;
estos ultimos, a través de los maestros. Se formo
a la comunidad también en atencion integral a
los adolescentes y adultos en general.
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Dentro del campo agropecuario se promovieron cultivos de
pan coger, maiz, frijol y complementarios, asi como la huerta
casera y escolar, frutales y cria de especies menores. Finalmente,
se realizaron actividades relacionadas con el medio ambiente,
la recreacion y el desarrollo de habilidades manuales, deportes,
danzas, modisteria y ebanisteria. Los componentes de promocion
y atencién de varios de los problemas mencionados anteriormente
se constituyeron en verdaderos modelos de prestacion de servicios
orientados a beneficiar a las comunidades.

En el municipio de Neira, conformado por veintiocho mil
habitantes, se trabajé integralmente con diez comunidades
rurales. Aunque algunas actividades, metodologias vy estrategias
se realizaron en la zona urbana, otros aspectos como nutricion,
salud oral y sistemas agropecuarios se extendieron a 32
comunidades rurales con una poblacion aproximada de doce mil
habitantes. En cada comunidad, los sujetos de accion fueron la
familia, la escuela (profesores y estudiantes), grupos, lideres vy
la comunidad en general. Las actividades fueron programadas
y ejecutadas por un grupo interdisciplinario de profesionales,
técnicos, profesores y estudiantes vinculados a las universidades
de Manizales comprometidas con este proyecto, pertenecientes
a programas como Odontologia, Fisioterapia, Disefio Industrial
de la Universidad Autonoma de Manizales; Fonoaudiologia vy
Bacteriologia, de la Universidad Catodlica; Preescolar y Educacion
Especial, de la Universidad de Manizales; y Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional. A lo anterior se sumaron
otros profesionales como: Nutricionistas, Agronomos, Veterinarios,
Técnicos Agricolas, Trabajadores Sociales, Médicos y Enfermeras,
Promotoras de Saneamiento y Personal Auxiliar.

La comunidad jugd un papel fundamental en la realizacion de
todas las actividades, desarrollando un modelo de organizacion
y participacion, sobre todo en las etapas de diagndstico,
programacion, ejecucion y control de las actividades. La
participacion de la comunidad se dio a través de asambleas vy
foros; ademas, los lideres y otros agentes comunitarios realizaron
acciones especificas encaminadas a la autogestion vy la toma de
decisiones para el desarrollo comunitario.

EJE — ™
FUNDAMENTAE“
ELBINOMIO
MADRE-HIJO

APRESTAMIENTO,
VIGILANCIA
YATENCION
NUTRICIONAL

MODELOSDE
PRESTACION
DESERVICIOS




De esta manera, la Corporacion
Universitaria Autonoma de Manizales,

hoy Universidad Autonoma, desarrollo

en ese entonces diversas actividades
complementarias a la labor academica

por medio de las cuales se asume vy

se lleva a cabo el reto de impactar
positivamente la vida de la region,

No solo interpretando las condiciones

de la realidad en la cual surgio la
iNnstitucion, sino tambien aprovechando las
oportunidades que ofrece el Estado vy otras
entidades interesadas en contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de |la
poblacion. Estos programas han tenido un
eco importante en el programa UNIR con
actividades descentralizadas en Chinchinag,
hasta convertirse en o gue actualmente es
el Programa de Paz y Competitividad. ¢
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Z 0 LA IDEA

‘0 ¢ INICIAL bE

La idea inicial era proponer una institucion educativa con caracter
de universidad que estuviera, como vya se dijo, al margen de las
huelgas que habian acompanado a estas entidades en los anos
setenta del siglo anterior. Entre consensos, disensos, apoyos vy
rechazos, se iba abriendo paso al compromiso de los fundadores
para que naciera la Universidad; sin embargo, los caminos que
conducen a lograr los suefos suelen tomar rumbos inesperados.

Esta historia de esfuerzo y dedicacion se desarrolld en tres
momentos: el primero, la idea inicial de universidad; el segundo,
las dificultades a las que se enfrentaron los gestores del proyecto
que los llevaron a pasar de la idea original al establecimiento de la
Corporacion Autdnoma Universitaria de Manizales; y, por Ultimo, la
insistente buUsqueda de reconocimiento como Universidad ante el
Estado colombiano.

En principio, todos los esfuerzos de los promotores del proyecto
[ educativo estuvieron orientados fundamentalmente en crear una
universidad. Al respecto, el padre Leopoldo comenta que esto
los llevd a concretar una reunion muy grande, en la cual: se firmo
un acta con la que se constituia la fundacion de la universidad, la
z firmamos en notaria y ahi arranco [1].

0 Desde enero de 1978 se encargo a los doctores German Tabares
y German Saenz Arango la elaboracion de los reglamentos
que servirian de fundamento a la nueva entidad; para ello, se

L|J : basaron en los estatutos de la FES, vy, simultaneamente, debieron
ocuparse de los aspectos juridicos. Aprovechando la experiencia
del doctor Lora Camacho, director de la FES en Cali, se penso

en la necesidad de crear una entidad que sirviera de soporte a la
Q < universidad. El propio doctor Lora Camacho contribuyd para que

Comunicacion para el desarrollo 2019
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se realizara no solo el estudio de prefactibilidad, sino para canalizar
y orientar la ruta que permitiera fundar esa anhelada universidad.
Estas reflexiones llevaron a proponer la gestacion de otra entidad
gue sirviera de soporte a la organizacion académica, inspirados
en la manera como funcionaba la FES en Cali. En la busqueda de
maneras adecuadas para el buen funcionamiento de la institucion,
los gestores decidieron crear la Fundacion para el Desarrollo
Educativo de Caldas -FUNDESA-, cuyo nombre fue cambiado,
como va veremos mas adelante, a FUNDECA, su denominacion
actual. Por eso, en: (..) septiembre de 1978, se comienza a pensar
en la conveniencia de separar las funciones académicas de las
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administrativas en la nueva entidad, creando una
Jjunta de FUNDESA y un Consejo Superior de la
Universidad [1].

El camino emprendido en este sentido tuvo
muchas satisfacciones, pero también hubo
algunas dificultades. El impulso vy las ganas de
concretar la pretension de generar la universidad
los llevd a querer iniciar, tal vez demasiado
pronto, con las actividades académicas. El
Consejo Superior dio nacimiento juridico a
la Facultad de Odontologia tras una larga
investigacion sobre las necesidades regionales
de formacion académica. Y dos meses después
de suscribirse el acta de fundacion de la entidad,
se solicito ante el ICFES el reconocimiento de la
personeria juridica y, de ese modo, se realizaron

DIFICULTADES
RIDICAS

los tramites para obtener la licencia e iniciar
labores, inscripcion vy registro de estudiantes.
El primero de octubre de 1979 se presentd al
ICFES el diseffio completo del plan de estudios
para la creacion de la Facultad de Odontologia;
este fue un periodo de tiempo en el cual, dado
gue no habia respuesta oficial del ICFES, se
carecia del permiso oficial para desarrollar este
tipo de labores. Al parecer, se asumid que, por
el caracter de ser una universidad auténoma,
se podian iniciar labores transitoriamente vy, de
manera simultanea, atender los requisitos legales.
De ninguna manera se trataba de infringir las
normas, pero si de considerar la posibilidad de
que estos procesos fueran flexibles. ¢

El 20 de agosto de 1970 se constituyd la Corporacion que seria
la encargada de crear la Universidad Autdnoma de Manizales. Alli
se definieron los objetivos académicos, se nombrd rector vy se le
encargo realizar las correspondientes solicitudes ante el Ministerio
Nacional y el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior -ICFES-, con el proposito de lograr el reconocimiento de
la personeria juridica y adelantar las gestiones pertinentes para
obtener la licencia de funcionamiento como Universidad.

Sin embargo, mientras esto era llevado a cabo, el Gobierno
colombiano, haciendo uso de las facultades extraordinarias
conferidas por la ley 8 de 1979, promulgd el decreto 80 del 22 de
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enero de 1980, mediante el cual reglamentd el funcionamiento de
las entidades dedicadas a la educacion superior. El decreto fue
expedido mientras transcurria el semestre académico y pronto se
hizo evidente que el programa de Odontologia, tal y como habia
sido concebido en noviembre del afo anterior, no podia seguir en
funcionamiento.

Esta situacion generd una crisis dentro de la institucion en virtud
de los nuevos requisitos legales que era necesario atender para
que el programa pudiera seguir funcionando. Como se menciond
anteriormente, fue mediante un didlogo abierto y sincero con las
instituciones estatales -ajeno a cualguier tipo de influencias o
componendas- que los gestores lograron obtener un plazo por
parte del ICFES para ponerse al dia con las exigencias juridicas.

Para atender esta situacion, los gestores se dieron a la tarea
de ajustarse a la nueva legislacion. Fueron los doctores Aldemar
Gomez Aguirre y Bernardo Ocampo Trujillo, acompanados por el
presbitero Leopoldo Peldez Arbeldaez, quienes sustentaron ante la
junta directiva del ICFES, el 4 de noviembre de 1980, el estudio de
factibilidad de la Facultad de Odontologia. En esa misma sesion, el
ICFES aprobd la propuesta y, con ello, se les encargo a los doctores
Ignacio Restrepo Abondano, Aldemar Godmez, Mario Cardonay José
Gregorio Rodriguez la redaccion del documento exigido, segun el
articulo 144 del mencionado decreto, para solicitar la personeria
juridica ante el Ministerio de Educacion Nacional. En consecuencia,
mediante el acuerdo No. 059 de 1981, de la junta directiva del
ICFES, se le concedid licencia de funcionamiento al programa de
Odontologia, logrando con ello superar las dificultades que se
originaron desde el punto de vista legal. 4
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El objetivo inicial de los gestores habia sido nombrar la entidad
como Universidad de Manizales. Para el doctor Ocampo Avendafo,
no obstante, la nueva universidad debia ser auténoma en sus
decisiones, razdn por la cual su nombre tenia que ser Universidad
Autonoma de Manizales, denominacion por la cual los gestores
lucharon siempre. Pero las circunstancias del momento, sobre
todo los inconvenientes legales derivados de la nueva legislacion
antes mencionada, los llevaron a pensar en otro nombre, aunque
fuera de manera transitoria.

Lo ocurrido entonces paso por varios momentos. El primero de
ellos tuvo lugar el 20 de agosto de 1979, cuando se conformo la
corporacion para crear una nueva universidad en Manizales. Esta
corporacion se denomind Corporacion Universidad Autonoma de
Manizales. La asamblea encargd al rector provisional, el doctor
Ernesto Gutiérrez Arango, solicitar ante el Ministerio de Educacion
Nacional vy el ICFES el reconocimiento de la personeria juridica
vy las gestiones correspondientes para obtener la licencia de
funcionamiento de la Universidad Autdnoma de Manizales.

Frente alasdificultades legales que se presentaron, el doctor Luis
Fernando Duqgue, funcionario del ICFES, sugirid cambiar el nombre
de la institucion, pues no podia designarse como universidad. Por
estarazdn, el 26 de mayo de 1980, se reunieron en asamblea general
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Autdnoma de Manizales.

Libro de Actas Asamblea General
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los miembros de la corporacion con el propdsito
de discutir y adoptar una reforma de los estatutos
para que pudieran adecuarse a las nuevas normas
nacionales de la organizacion de la educacion
superior. El doctor Ocampo Avendaho presentd
el proyecto de modificaciones que fue discutido
articulo por articulo.

A partir de esa fecha, se aprobd el nombre
de Corporacion Autonoma Universitaria de
Manizales. Con ello, se modificd el articulo 1,
numeral (e), para dar cumplimiento al articulo 6,
literal (f), del decreto 1073 de 1980, incorporando
la formacién de profesionales en las distintas
areas cientificas, de acuerdo con las necesidades
qgue fueran requeridas para el desarrollo de la
region y del Pais. El documento con las reformas
realizadas fue entregado al ICFES por el doctor
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Gutiérrez Arango, tal y como consta en el acta No. 010 del 9 de
junio de 1980 del Consejo Superior. La posterior respuesta del
ICFES v los correspondientes entes gubernamentales fue discutida
por los miembros de la corporacion, con el fin de atender los
requerimientos exigidos y resolver el asunto adecuadamente.

De modo que el 26 de enero de 1981, en reunion extraordinaria
de la asamblea general de los miembros de la corporacion, segun
consta en el acta No. O3, el presidente de entonces, doctor Silvio
Botero de los Rios, informo a los asistentes que el ICFES, mediante
la comunicacion No. 11760 del 23 de diciembre de 1980, suscrita
por el doctor Joaquin Barreto Ruiz, jefe de la oficina juridica,
realizd varias observaciones a los estatutos de la corporacion; en
consecuencia, propuso a la asamblea un proyecto para reformar
los estatutos y, con ello, acoger las nuevas disposiciones dadas por
la reforma universitaria.

Dentro de las modificaciones realizadas cabe destacar lareforma
al articulo No. 11, donde se concretaron los campos especificos
de la formacion que llevaria a cabo la Corporacion Universitaria
de Manizales en las modalidades educativas de: (..) formacion
universitaria y formacion tecnologica. En el literal (e) podemos leer
que la propuesta consistié en: (..) formar profesionales en las areas
de Ciencias de la Salud, Economia, Administracion, Contaduria y
afines, Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, y Ciencias de la
Educacion. Una vez incorporadas estas modificaciones, el proyecto
fue aprobado por unanimidad.

Tan pronto fue obtenido el reconocimiento juridico de la
naciente Corporacion Universitaria de Manizales, se impulsaron
diversos procesos al servicio del desarrollo regional. En el area
de la educacion formal se implementaron programas académicos
de pregrado y posgrado; en la educacién a distancia y otros
proyectos de desarrollo -enmarcados en la extension universitaria
o proyeccion universitaria- la entidad se vinculd con actividades de
la sociedad caldense; todo esto, bajo la perspectiva de la funcion
social con la cual inicio. Ademas, impulsd procesos de investigacion
con el propdsito de producir conocimientos que contribuyeran a
lograr un impacto positivo en la region. 4
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El propodsito de este apartado es relatar los acontecimientos que
dieron origen a la entidad encargada de dar soporte econdmico
a la nueva Corporacion Autdnoma Universitaria. Como ya hemos
sefalado anteriormente, esta entidad recibid primero el nombre
de FUNDESA v, luego, paso a ser llamada FUNDECA. Fue creada
legalmente el 22 de noviembre de 1978, por medio de la escritura
No. 2115 de la Notaria Segunda de Manizales. Al respecto, el doctor
Restrepo recuerda que FUNDESA se cred inicialmente con su
propia personeria juridica, y su objetivo principal consistio en
el fomento del progreso cientifico y cultural de la educacion en
todos sus niveles. La primera tarea que tuvo fue la de reunir los
fondos necesarios para dar vida a la universidad; vy la segunda,
naturalmente, la de administrar dichos fondos. Al fundar la
Corporacion Autonoma Universitaria se fijaron los objetivos de
una universidad con una personeria juridica particular para ella.
Sin embargo, los fundadores creyeron conveniente que FUNDESA
se encargara de la administracion de recursos; incluso, en algun
momento, y por insinuacion del ICFES, se realizd una reforma
estatutaria de acuerdo con la cual: e/ empleo de bienes y recursos
podran estar a cargo de la institucion o de las personas naturales o
Jjuridicas con quienes se contraten tales funciones. Por consiguiente,
se firmo un contrato de mandato por el cual se definio a FUNDESA
como la administradora de los bienes de la nueva Corporacion.
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Para entender como sucediod todo esto, debemos sefalar tres
momentos cruciales: el primero, las razones por las cuales la
nueva entidad cambid de nombre; segundo, un periodo de relativa
indiferencia, donde el asunto de la denominacion quedd al margen
de las preocupaciones de los dirigentes; y un tercer momento,
donde la pertinencia del tema de FUNDESA y/o FUNDECA volvid
a adquirir relevancia, gracias a las relaciones estrechas entre ella y
la Institucion Educativa, teniendo en cuenta la vigencia el decreto
80 de 1980, que pasod a regular a la entidad Corporacion Autdénoma
Universitaria y la autonomia de ambas entidades.

El doctor Buitrago Trujillo comenta que el motivo por el cual
se hizo necesario cambiar la razén social de FUNDESA fue la
existencia en el departamento del Valle del Cauca de una entidad
que tenia el mismo nombre. Por lo que mediante la aprobacion por
la Asamblea General la resolucion No. 4582 del 11 de abril de 1983
se le otorgd personeria juridica a la nueva entidad bajo el nombre
de Fundacion para el Desarrollo Educativo de Caldas -FUNDECA-.
En adelante, este se convertiria en el nombre definitivo para esta
entidad.

Mas tarde, en 1990, el Consejo Superior nombrd al doctor
Ignacio Restrepo Abondano como rector de la Institucion. En una
reunion con el Consejo Superior, como se puede observar en el
acta No. 110 del 18 de abril de 1991, el doctor Restrepo manifesto
cierto pesimismo en relacion con el reconocimiento que debia
realizar el ICFES a la institucion como universidad, pues segun la
oficina juridica del ICFES la Corporacion Autdonoma Universitaria
de Manizales no tenfa independencia académica, ni juridica, por
estar ligada a FUNDECA.

Este punto de vista generd preocupacion entre algunos
miembros de la Corporaciéon, como fue el caso del doctor Silvio
Botero de los Rios, quien sintid que esto significaba un veto para
FUNDECA; asi lo expresd el 16 de noviembre de 1991 ante el Consejo
Superior. En esa misma reunion recordd que la Corporacion habia
aprobado unareforma estatutaria mediante la cual se habia definido
el mandato vy las funciones otorgadas a FUNDECA. Argumento que
cuando existian problemas econdmicos en el financiamiento de los
programas académicos, estos eran solucionados por FUNDECA,
pero gue el tema académico seguia siendo dominio exclusivo del
Consejo Superior.
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Néstor Buitrago Trujillo
(Fundador UAM).

28 Archivo fotografico UAM.
proporcionado por José German
Hoyos Salazar
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Silvio Botero de los Rios

3 Archivo fotogréfico UAM.
proporcionado por José German
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Los constantes tropiezos legales con el decreto 80 de 1980
hicieronquelaCorporacidonadelantaraunaacciondeinexequibilidad
ante el Consejo de Estado en contra del decreto que prohibia la
presencia de los fundadores en la entidad; el Consejo de Estado
falld a favor y en un informe sobre este asunto ante el Consejo
Superior, el doctor Restrepo Abondano comentd que:

(...) en la visita que realicé al ICFES para pedir orientacion sobre los
estatutos, se me dijo que lo Unico que habia que tener en cuenta era
la autonomia consagrada en la constitucion y la ley.

Por ello, se redactd un proyecto de estatutos que fue presentado
a la asamblea general.

Frente a esta propuesta, se realizaron diferentes analisis entre los
miemlbros del Consejo Superior. El doctor Trujillo Agudelo leyd una
comunicacion realizada por el cuerpo docente e invitd a reflexionar
sobre el concepto de autonomia, tanto para la Corporacion como
para FUNDECA, vy lo hizo en los siguientes términos: (..) no es
renunciar al derecho de gobernarse por si mismo. Los organismaos
extrauniversitarios pueden cooperar proporcionando recursos,
pero respetando su autonomia.

Por otro lado, el doctor Guillermo Ocampo Avendafo expreso
que: (..) la autonomia en principio la tenia FUNDECA, otorgada por
la ley 30. (..) En este caso la autonomia no estd en la institucion
sino en otro agente ajeno a ella. Entre tanto, Silvio Botero de los
Rios afirmo que FUNDECA cumple la ley vy respaldd su punto de
vista con el fallo del Consejo de Estado.

Después de un largo debate se acatd el nuevo orden juridico
consagrado en la Ley 30 de 1992 vy, conforme a lo acontecido
en la reunién del 21 de diciembre de 1993, nacidé un nuevo orden
institucional en el cual se le otorgd al rector la funcion de ser la
primera autoridad vy, en consecuencia, la responsabilidad integral
de la institucion.

Posteriormente, en reunion del Consejo Superior del 8 de
febrero de 1994 (acta No. 122), el doctor Trujillo Agudelo, como
residente del mismo, solicitd a este organismo la ratificacion del
doctor Restrepo Abondano como rector, la cual fue aprobada por
unanimidad. Asimismo, en el comunicado No. 11760 del Consejo se
informd a la Comunidad la separacion entre las responsabilidades
administrativas y las académicas.

De este modo, la entidad asumio el respeto y el acatamiento
del criterio de las entidades del gobierno en cuanto a la legislacion
universitaria se refiere, y permitio el buen funcionamiento de la
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Corporacion segun la ley 30 del 92 vy la normatividad expedida por

el Ministerio de Educacion Nacional.

Si bien todo esto significd la superacion de una dificultad basica
en la aspiracion de la entidad educativa de ser reconocida por
el Estado como Universidad, aun guedaban algunos retos en el

camino a dicho reconocimiento. 4

PROGRAMAS

Atendiendo a los planteamientos iniciales de
la Institucion, encaminados a ofrecer procesos
de formacion a nivel de pregrado y orientados
a responder a los requerimientos del decreto
80/80, cuyo articulo 47 exigia tener aprobados:
(..) al menos tres programas de formacion
universitaria en diferentes areas del conocimiento
Yy acreditar una significativa actividad de
investigacion y suficientes, y adecuados recursos
humanos y fisicos, se realizaron las propuestas
educativas relacionadas con la salud, las ciencias
sociales vy las ingenierias. Nos enfocaremos
ahora en exponer las gestiones y los procesos
qgue se llevaron a cabo para hacer realidad la
parte académica. Agqui podemos percibir como
los esfuerzos estuvieron enfocados en varias
direcciones: los pregrados y los posgrados, la
investigacion vy la proyeccion social.

PREGRADOS

El doctor Ignacio Restrepo Abondano, como
qguedd anotado en el acta No. 25 del 18 de enero
de 1982, sustentd ante el Consejo Superior la
creacion dela Facultad de Economia Empresarial.
Alli se planted la pregunta <¢Qué esta incidiendo
en Caldas para que se esté deteriorando su
participacion en el producto interno bruto del
Pais? A la cual él mismo respondid diciendo que:

(...) gran parte de los fracasos qgue ha tenido
la economia caldense se debe a la falta de
capacitacion de los recursos humanos. La
universidad en general ha estado ausente en la
capacitacion y hay necesidad de una facultad
que los prepare.

Es importante recordar que la mentalidad
empresarial que habia generado, en décadas
anteriores, algunas de las empresas mas
importantes de nuestra regidon, no tuvieron
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la continuidad que se esperaba. Por ello, la
Corporacion AutonomaUniversitariadeManizales
asumio el reto de intentar dar respuestas a esta
problematica a través de la educacion, siguiendo
con su filosofia de contribuir al desarrollo de
la region. Al respecto, las palabras del doctor
Restrepo Abondano, consignadas en el acta No.
25 del 18 de enero de 1982, fueron las siguientes:

(..) la formacion en mentalidad empresarial
diferencia la carrera de Economia Empresarial
de otras similares. La economia tradicional
y la administracion de empresas, aungue
ellas forman buenos profesionales, lo hacen a
partir de teorias generales, sin arraigo en los
problemas regionales concretos de la empresa
y de la industria y sin suficientes herramientas
desarrollo de la

para enfrentar el region.

El profesional egresado debe integrar los
elementos econdmicos con los administrativos
para cumplir su funciéon de promotor del
desarrollo empresarial con cimientos de
formacion humana integral y con caracteristicas

de investigador.

De acuerdo con esto, se decidid acoger
el programa de Economia Empresarial como
segundo programa de pregrado y se hicieron
los estudios de factibilidad correspondientes,
los cuales fueron presentados posteriormente al
Consejo Superior el 21 de junio de 1982. En ese
mismo sentido, el Consejo Académico aprobd
el plan de estudios, y el ICFES le concedio la
licencia de funcionamiento el 22 de julio de
1982 como programa de Economia; ademas, fue
nombrado decano para la Facultad el doctor
Daniel Restrepo Abondano. Cabe destacar que
fue muy importante el aprendizaje obtenido
de la experiencia anterior con el programa de
Odontologia, lo cual permitié que todo el proceso
se desarrollara acorde con las disposiciones de
las entidades del Estado encargadas de revisar y
aprobar los procesos.
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Estando ya la Corporaciéon Universitaria
de Manizales en funcionamiento, el
rector Ernesto Gutiérrez Arango pensd
en el programa de ingenieria gque mMmas le
convinieraalaCiudady alaregion. Teniendo
en cuenta que las empresas comenzaban
un proceso de expansion y crecimiento,
era necesario -ademas de consolidar los
procesos productivos- mejorar el apoyo
que sustentaba dicho crecimiento vy
preparar el talento que se requeria para
orientar esos procesos industriales.

Por esta razon, se pensd en la
necesidad de preparar personas capaces
de desempenarse idoneamente en lo que
en su momento se llamo automatizacion
de procesos, especialmente enfocado en
las grandes empresas. La respuesta a esta
necesidad debia llegar de la academia y, en
efecto, asi se propuso.

Con esto en mente, el doctor Ernesto
Gutiérrez  Arango informd al Consejo
Superior, segun reposa en el acta No. 19 del
17 de junio de 1981 que sostuvo una reunion
con varios ingenieros de la Ciudad, entre
los que se encontraban Jorge Eduardo
Mejia (Ingeniero Civil), Antonio Raad Aljure
(Ingeniero Electricista), Gloria Inés Raad
(Ingeniera Quimica), Carlos Montes Trujillo
(Ingeniero de Sistemas), German Sarasty
(Ingeniero Civil con Maestria en Sistemas),
Samuel Dario Prieto (Ingeniero Civil) vy
Guillermo Hurtado (Ingeniero Civil). En
dicha reunion, les solicitd a los ingenieros
colaboracion con el propdsito de definir
un programa acorde con las necesidades
de las empresas de la region. Se analizaron
diferentes componentes de algunas
carreras como Ingenieria Administrativa,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
Electronica, Geologia y Biosistemas. La
mayoria delos asistentes seinclinaron por la
Ingenieria de Sistemas, argumentando que
las empresas estaban adquiriendo equipos
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y tecnologia, pero no contaban con el personal
capacitado para su manejo; lo que durante esa
época se denominaba area de sistemas en las
industrias, se encontraba habitualmente a cargo
de profesionales de otras ingenierias como Civil,
Quimica, Mecanica e Industrial. De modo que se
organizd un equipo de ingenieros conformado
por Pablo Medina Jaramillo, Néstor Buitrago
Trujillo y Fabio Trujillo que, en conjunto con el
rector Ernesto Gutiérrez, disefd vy realizd una
propuesta concreta para ser presentada al
Consejo Superior.

Por otro lado, tal y como se evidencia en el
acta No. 20 del Consejo Superior del 15 de julio
de 1981, el sefor rector expresd que conversod con
el doctor Ramsés Hakim, director entonces del
ICFES, sobre la posibilidad de crear una Facultad
de Geologia; y que, en conversaciones con los
ingenieros Francisco Jaramillo y César Dugue
Mejia, se llegd a la conclusion de que la Geologia
era una carrera idonea para nuestra region,
debido al creciente desarrollo del sector minero.
Asimismo, se proponia crear un programa de
Planificacion Urbana, el cual no existia en ese
momento en Colombia, con los aportes del
doctor Jorge Bernardo Londofo Gutiérrez,
Guillermo Latrof y la doctora Margarita Jaramillo,
docentes de la Universidad de los Andes.

Debido al interés de la Corporacion Auténoma
Universitaria de Manizales en crear los nuevos
programas de pregrado, la Vicerrectoria
Académica, a cargo del doctor Aldemar
Gomez Aguirre, elabord los documentos para
presentarlos ante el Consejo Académico; alli se
expuso un cuadro comparativo de las ventajas

y desventajas de cada uno de los posibles
programas. Con base en esto, el organismo
recomendd la creacion de la Facultad de
Ingenieria de Sistemas. ElI Consejo Superior
aprobd el inicio de los estudios de factibilidad y se
conformo un comité asesor con varios ingenieros
de sistemas de la Ciudad y algunos miembros
de la corporacion, liderados por el ingeniero
Camilo Rueda Calderon, quien laboraba por ese
entonces en la firma Informéatica Ltda.

Elingeniero Rueda aceptd este trabajo y realizd
los estudios de factibilidad y mercadeo. Se disefd
una encuesta aplicada en todo el Antiguo Caldas,
tratando de establecer cuales eran las necesidades
de la regiéon. La mayoria de los encuestados
consideraron importante contratar un ingeniero
de sistemas en los siguientes cinco anos, pues
gran parte de los profesionales que trabajaban
en este campo, como ya hemos advertido,
pertenecian a otras disciplinas académicas. Con
estos resultados, el ingeniero Rueda presento al
Consejo Académico los objetivos, los recursos vy
las areas del programa.

La licencia de funcionamiento del programa
fue otorgada por el ICFES mediante acuerdo No.
292 del 14 de diciembre de 1983 y se nombro al
doctor Camilo Rueda Calderon como su primer
decano. Asi, se puso en marcha la Ingenieria
de Sistemas como tercer programa academico
de la Corporacion, teniendo en cuenta que
la automatizacion, el manejo sistematizado vy
computarizado de la informacion vy la ingenieria
de software seria lo que caracterizaria el futuro
y lo que contribuiria enormemente al desarrollo
de la region.
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< A mediados de los afos 80, los gestores de la entidad 1
estuvieron muy interesados en fortalecer el drea de la salud y
se dieron a la tarea de investigar cudles eran las necesidades
del entorno al respecto. El resultado fue que, ademas de la

=== (Odontologia, se requeria una facultad que prestara servicios
de formacion en Rehabilitacion Fisica.

Se consultd esta propuesta con los doctores Ernesto
Gutiérrez Arango e lgnacio Restrepo Abondano, a quienes les

Q parecid conveniente y acertada. Hicieron un viaje a Bogota
para obtener informacién acerca del funcionamiento de los
programas de Terapia Fisica de la Universidad Nacional vy
de la Universidad del Rosario. Y, simultaneamente, el doctor

< Aldemar Gdmez contacto a la doctora Francia Restrepo de
Mejia, quien habia manifestado la posibilidad de ofrecer una
carrera de Terapia Integral, idea que fue acogida inicialmente
debido a que no existia en ese momento ninguna en el pais

ﬂ: y podria ser complementada con la de Fisioterapia. La base
curricular fue disefada para las tres terapias existentes:
Terapia Ocupacional, Terapia del Lenguaje vy Fisioterapia. En
principio, el Consejo Superior estuvo de acuerdo con realizar

LLl  estudios para Terapia Integral. 2.

La doctora Restrepo de Mejia fue vinculada, entonces,
para realizar los estudios correspondientes con la ayuda del
doctor Ignacio Restrepo vy bajo la coordinacion del doctor

|_ Gomez Aguirre. Con esta idea en mente, la doctora Restrepo
y el doctor Gomez, viajaron nuevamente a Bogota para
conversar con instituciones como el Ministerio de Salud, el
Instituto de Rehabilitacion vy la Asociacion Colombiana de
O Facultades de Medicina -ASCOFAME-.
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En el transcurso de estas actividades
surgieron inquietudes por parte de asociaciones
regionales y nacionales de terapeutas, quienes
no estuvieron de acuerdo con el inicio de una
carrera de este tipo. Esto condujo a que, por
estrategia, se tomara la decision de nombrar
la carrera como Fisioterapia Integrada, pero
conservando los propdsitos vy los objetivos de
una Terapia Integral.

Los estudios de factibilidad de Fisioterapia
Integral fueron presentados ante el Consejo
Académico, segun acta No. 102 del 9 de abril
de 1987, por los doctores Francia Restrepo de
Mejia vy Luis Ignacio Mejia. Alli expusieron los
contenidos, los estudios de oferta y demanda,
el disefio vy la secuencia curricular, los aspectos
financieros, fisicos y el reguerimiento humano
para llevar a cabo dicha labor. EI Consejo
Académico manifestd su conformidad con el
estudioy fue presentado al Consejo Superior que,
como consta en el acta No. 080 del 23 de abril
de 1987, aprueba el programa por considerarlo
un gran aporte al servicio de la comunidad, lo
cual concuerda muy bien con la filosofia de la
Corporacion Universitaria.

En consecuencia, se decidio por unanimidad
la creacion del programa Fisioterapia Integral, y
se autorizo la presentacion de la documentacion
correspondiente para obtener la licencia de
funcionamiento por parte del ICFES, organismo
que, medio afo después, mediante el acuerdo
No. 1890 del 27 de octubre de 1987, autorizo la
creacion y oferta del Programa de Fisioterapia.
El Consejo Superior decidid nombrar a la doctora
Francia Restrepo de Mejia como primera decana
de la Facultad (acuerdo No. 30 del Consejo
Superior, 26 de enero de 1988).

N D U S T R

O

Desde los comienzos de nuestra
Universidad, el padre Alfonso Borrero habia
sugerido la idea de crear una Facultad de
Disefio Industrial. Pero solo fue a finales de
la década de los 80’s que el doctor Ignacio
Restrepo Abondano, quiensedesempenaba
en mayo de 1988 como rector encargado,
invitd al doctor Jorge Bernardo Londofo
Gutiérrez, ex decano de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Javeriana, y
a Juan Pablo Constain, quien fuera decano
de la facultad de Disefo Industrial de la
Universidad Javeriana, para que, basados
en su experiencia, presentaran al Consejo
Superior un informe con la posible creacion
del Programa Disefio Industrial para la
Corporacion Auténoma de Manizales. El
doctor Londofio Gutiérrez comentd que:

(...) el Disefo Industrial es nuevo en la
historia de las profesiones, desprendido
un poco de la Arquitectura y de la
Ingenieria Mecénica, tomando elementos
curriculares de las dos carreras; de
Ingenieria Mecédnica, la parte técnica
cientifica y tedrica, y de la Arquitectura,
teniendo,

los procesos generativos,

ademas, elementos de economia vy

administracion. El  objetivo  principal
es el de formar profesionales con una
gran capacidad de desarrollar nuevos
procesos, ya que la tendencia de este
programa ha estado muy ligada a que
debe haber un producto concreto que se

identifique con el objeto.

Agrego, ademas, que el doctor Juan
Pablo Constain se ha empefado en
impulsar la idea de gue no necesariamente
el proceso continuo e intelectual del
disefador tiene que llegar al objeto. Basado
en su experiencia, visualiza un enfoque en
la solucion de problemas concretos. Para
ello, presentd una breve historia de los
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inicios del disefio industrial, desde las artesanias
hasta el presente vy, adicionalmente, expuso
algunos disefos fabricados por estudiantes de
esta carrera en la Universidad Javeriana que se
destacaban por su contribucion a la solucion
de problemas en los sectores: agricola, médico,
terapéutico, entre otros. Este concepto sobre
el Disefo Industrial se ajustaba muy bien a
la filosofia de la universidad, la cual se habia
propuesto la formacion de individuos capaces
de ser promotores de empleo y generadores de
su propio trabajo.

El doctor Londofo Gutiérrez concluyd que
en la creacion del Programa de Disefo Industrial
debe tenerse en cuenta la historia industrial
del Viejo Caldas, pues no existia entonces en
la regidn ninguna universidad que ofreciera
alternativas a las formas tradicionales de generar
industria, aprovechando el potencial econdmico
respaldado en la idiosincrasia del pueblo
caldense. En ese sentido, el Disefador Industrial
debe ser un profesional que pueda generar
soluciones a las necesidades de la produccion
industrial, para lo cual se pueden utilizar, con

B3 Balazs-ketyi
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frecuencia, materiales no convencionales que
pueden llegar a representar una alternativa para
el futuro.

Ante la exposicion vy los argumentos
presentados, el rector encargado, el doctor
Restrepo Abondano, considerd que la carrera
de Disefo Industrial podria ser desarrollada a
nivel profesional y también a nivel tecnoldgico, v
complementd su planteamiento al enfatizar que
el Disefio Industrial potencializaria el programa
de Economia Empresarial con la creacion de un
posgrado a partir de sus areas comunes.

El Consejo Superior, por unanimidad vy
mediante el acuerdo No. 36 del 17 de mayo de
1988, decidio ofrecer el programa de Disefo
Industrial y autorizo la realizacion de los tramites
ante el ICFES. Seis meses después, el 29 de
noviembre de 1988, se nombrd en calidad de
encargado de la direccion del programa al
doctor Juan Pablo Constain vy el ICFES otorgd
la licencia de funcionamiento del programa

mediante el acuerdo No. 032 del 16 de febrero
del aflo siguiente; a partir de ese momento se
nombrdé al doctor Constain como primer decano.
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Poriniciativadel doctorlgnacio Restrepo
Abondano se presentd un nuevo programa
ante el Consejo Superior, segln aparece en
el acta No. 098 del 26 de octubre de 1989.
Estavezsetratd del proyecto de factibilidad
para /ngenieria de la confeccion textil. Este
proyecto se basd en las necesidades de un
sector textil y de confecciones que tenia
gran presencia en la ciudad de Manizales.
De acuerdo con el registro de Camara
de Comercio, existian ya por entonces
207 establecimientos dedicados a esta
actividad, sin que la mayoria de su personal
contara con una preparacion u orientacion
de nivel profesional.

Por ello, se considerd que era la
universidad la que podia, y debia, ocuparse
de este potencial de desarrollo, y preparar
académicamente el recurso humano que se
requeria para dirigir, orientar y modernizar
esta creciente industria. Se propuso
inicialmente una ingenieria debido a que
el programa abarcaba un campo técnico
muy extenso, no solo en lo referente a la
maguinaria sino a la elaboracion de las

telas. La ingenieria textil abarcaba desde el
disefio de las telas, la forma de compaginarse
unas piezas con otras, el corte tradicional del
traje y las innovaciones que determinan la moda,
hasta el conocimiento y la aplicacion de las
diversas clases de fibras, la técnicay el uso de los
diversos tejidos, asi como el complejo proceso
de la tintoreria.

Teniendo en cuenta todo esto, el Consejo
Superior aprobd iniciar los tramites ante el
ICFES. El 19 de septiembre de 1991, el doctor

B3 University of the Fraser Valley
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Restrepo comunico al Consejo que el ICFES no
aprobd la licencia de funcionamiento por la falta
de docentes especializados en esta area.

Es necesario tener en cuenta que varios afos
después, el 24 de enero de 1999, la ciudad de
Armenia vy el Eje Cafetero fueron afectados
por un terremoto de 6.2 grados en la escala de
Richter, lo que dejé grandes afectaciones fisicas
y sociales en la poblacion. Ante esta situacion,
el Gobierno de la época expidid normas que
buscaban estimular la generacion de proyectos
orientados hacia la atencion de estos sectores.
En el caso del municipio de Chinchind, que fue
afectado por la avalancha de noviembre de 1985,
respondieron entidades como la Federacion de
Cafeteros (Emilio Echeverry Mejia), Cenicafé
(Gabriel Cadena GoOmez), Minuto de Dios
(Padre Camilo Bernal), la embajada de Japodn,
la Gobernacion del Departamento de Caldas
(Tony Jozame) y por la UAM, el doctor Alberto
Cardona Aguirre.

La Universidad Minuto de Dios tenia amplia
experiencia en la direccion de programas
orientados hacia la capacitacion de mujeres en
el sector de la confeccion. Inspirado en esto,
el doctor Cardona presentd a la embajada del
Japon la idea de promover capacitacion a las
mujeres de la region en esta actividad; veinte
dias después de presentar la propuesta, obtuvo
la financiacién de cuarenta maqguinas de coser
para iniciar este proceso. Luego, con el apoyo de
dicho Pais se obtuvieron mas maaquinas, lo cual
sirvid para ampliar el proyecto a otros municipios
como Palestinay Villamaria. De las capacitaciones
surgieron cooperativas que agruparon a estas
personas y sirvieron de fundamento para que en
la sede del Trabajador Cafetero en Chinchina se
creara una oficina de la universidad.

El proyecto contribuyd para que, en el
plano laboral, se creara un buen ndmero de
empleos directos e indirectos. Por otro lado, se
pretendid estimular el desarrollo de la region
con el denominado proyecto Cosiendo Futuro,

impulsado por organizaciones privadas vy
publicas de Quindio, Risaralda y Caldas.

Esta experiencia sirvid al doctor Ricardo
Barragan Gonzales, decano entonces de la
facultad de Disefflo Industrial, para presentar
ante el Consejo Académico, el 17 de agosto de
2000, el proyecto para la creacion del programa
de pregrado de Disenio Textil e Indumentaria vy
la tecnologia en Disefio de Modas, aclarando
gque ambos programas comparten su perfil
vy justificacion, dado que estaban disefados
por ciclos con el fin de que se pudiera
realizar la tecnologia vy, posteriormente, la
profesionalizacion. El Consejo Académico aprobd
el proyecto y cred ambos programas, dejandolos
adscritos al programa de Disefo Industrial. Al
respecto, el doctor Barragan argumento:

(..) en el eje cafetero uno de los sectores
con mas desarrollo, es el textil. Las empresas
existentes cubren, verticalmente, todo el sector
desde la elaboraciéon de los hilos, las telas vy
accesorios, hasta el disefo vy la confeccion
para el mercado nacional e internacional e
igualmente se adelantan trabajos de maquila

para importantes firmas.
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Con la erupcion del volcan Arenas
del Nevado del Ruiz, el 13 de noviembre
de 1985, el Gobierno Nacional expidid
el decreto No. 3830, exonerando de
impuestos de importaciéon de bienes de
capital, permitiendo con esto la creacion
de cuarenta y seis nuevas empresas
en Manizales, mediante inversiones
cuantiosas en equipos de tecnologia de
punta para la época y generando empleo
en la region. Situacién que cred, asimismo,
la necesidad de capacitar los recursos
humanos preparados en materia técnica
vy administrativa. Segun los resultados
de una encuesta que se adelantd con los
empresarios, se evidencido la demanda
de ingenieros mecanicos capaces de
responder a las exigencias del desarrollo
industrial de Manizales.

En ese contexto, el doctor Federico
Marulanda Mejia, director ejecutivo de la
Camara de Comercio de Manizales, planted
la posibilidad de preparar tecndlogos en
Mecanica Intermedia vy, posteriormente,
la creacion de una Facultad de Ingenieria
Mecanica, utilizando la infraestructura de
la Universidad Nacional y los laboratorios
del Sena.

Frente a esta realidad, monsefior Dario
Munera, rector de la Universidad Pontifica
Bolivariana e Ighacio Restrepo Abondano,

rector de la Corporacién Universitaria
Autonoma de Manizales, firmaron un
convenio interinstitucional que permitio

la  realizacion conjunta de diversas
actividades, entre las que se encontraba,
principalmente, el estudio de factibilidad
para los programas de /ngenieria Mecanica
e Ingenieria Electronica.

En marzo de 1993 se autorizd la creacion
del Centro de Automatizacion Industrial
para la sede regional del Sena en Manizales.
La noticia llegd al doctor Restrepo
Abondano, quien se propuso hablar con

las directivas de dicha entidad para llevar a cabo
alli, mediante un convenio, las practicas no solo
en el area mecanica sino en los laboratorios de
Ultima tecnologia vy, ese modo, cumplir con las
expectativas del plan de estudios disefiado.

Una vez fue aprobada la propuesta, se firmo
el convenio el 26 de abril de 1993 entre ambas
instituciones por parte de los doctores Ignacio
Restrepo Abondano y Hernando
Monedero (director del Sena). La firma de este
convenio beneficid al Sena con la cualificacion de
su grupo de Instructores y permitio gue no solo
la Facultad de Ingenieria Mecanica, sino a toda la
universidad, tuvieran acceso a las instalaciones vy
laboratorios como espacios de practicas de sus
programas.

Bajo estos pardmetros, el programa de
Ingenieria Mecanica de la Universidad Autdonoma
de Manizales se convirtio, sin duda, en uno de los
mMas importantes soportes de la industrializacion
regional y una alternativa interesante para una
juventud que busca mejores horizontes.

Arango
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En el plan de estudios de la Facultad de
Ingenieria de Sistemas se cred una linea
de investigacion con tres areas de estudio:
la Tecnhologia de procesos de produccion
(TPP), la captacion de sefales vy la
aplicacion de multitareas en DOS. Esta linea
fue orientada hacia la automatizaciéon vy la
robdtica. Partiendo de estos fundamentos,
los ingenieros Nicolds Toro Garcia vy
Carlos Alberto Cortés Aguirre disefiaron
un plan de estudios para un programa de
Ingenieria Electronica que fue propuesto a
la doctora Olga del Socorro Serna, gerente
de FUNDECA, a finales de 1989. El proyecto
habia sido estructurado de acuerdo con los
parametros exigidos, tales como estudio
de mercado, perfil profesional, perfil
ocupacional y disefo curricular.

Pero surgid un inconveniente: la sede
de la Universidad Nacional en Manizales
planeaba crear ese mismo programa, lo que
condujo a que la Corporacion Universitaria
Autdnoma de Manizales considerara que
el proyecto no era viable y se archivara.
Sin embargo, los docentes Cortés y Toro
pensaron gue, con algunos ajustes a la
estructura curricular elaborada, se podia
diseflar un programa de especializacion.
De modo que se presentd ante el Consejo
Académico la propuesta y, posteriormente,
mediante el acuerdo No. 066 del 5 de mayo
de 1992 del Consejo Superior, obtuvieron la
aprobacion para crear la especializacion en
Ingenieria de Software y Control Electronico
de Procesos Industriales.

POSGRADOS

En 1979, en aras de cumplir con el
objetivo de disefiar programas de estudios
superiores a nivel de posgrados, el doctor
Ignacio Restrepo Abonado presentd ante
el Consejo Superior un proyecto para la
creacion de la Facultad de Estudios de
posgrados, proponiendo los siguientes
cursos: seminarios a nivel de empresa;
cursos para profesionales no académicos
(profesionales en su campo de trabajo);
tres posgrados interdisciplinarios, Derecho
y Economia Industrial, Economia Cafetera
y Derecho Publico Econdmico. Luego, se
presentaron las propuestas de creacion
del programa de /ngenieria de Software
y  Control Electronico de Procesos
Industriales.

Segun el acta de la reunion, el ponente
argumento que: (..) el desarrollo agricola
de Caldas centrado en la produccion
del café constituye paraddjicamente, su
principal fortaleza y debilidad. Por ello,
considerd inconveniente depender de esta
actividad econdmica gue presentaba crisis
con cierta frecuencia e invitd a orientar
esfuerzos  hacia la industrializacion.
De modo que planted la necesidad de
preparar: (...) personal altamente calificado
y con sentido empresarial, y contribuir a:
(..) formar un nuevo tipo de profesional,
para nuevas respuestas al desarrollo. El
Consejo Superior, analizando el contenido
de la propuesta, decidio iniciar los cursos
y nombrar decano al ponente para el area
de posgrados.

El doctor Restrepo
cumpliendo con sus funciones, Vviajo
a Bogotd donde se entrevistd con los
doctores Francisco Géneco (director
de la Fundacion Fullbright), Eduardo
Aldana Valdés (director del Instituto de

Abondano,
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Investigadores -SER-) y Ricardo Avellaneda
(miembro de la Federacion Nacional de
Cafeteros). Alli les solicitd ayuda para estructurar
el drea de posgrados, particularmente, el
posgrado de Economia Cafetera. En una visita
a Manizales, el doctor Aldana Valdés propuso a
la Universidad abrir una Facultad de Ingenieria
Industrial y se mostrd a favor de la modalidad de
posgrados.

Recordemos que la idea inicial del padre
Borrero era una universidad solo de posgrados;
incluso, con esta iniciativa se redactaron los
primeros estatutos de la Corporacion, tal como
se puede observar en el articulo 12: (.) la
division de posgrados esta dedicada a satisfacer
con prioridad el objetivo de la investigacion y
perfeccionamiento profesional. Ademas, en el
articulo 11 se indica que la universidad debe: (..)
ofrecer estudios de posgrados a profesionales
que deseen profundizar 'y actualizar sus
conocimientos © investigar areas cientificas
diferentes a las de su propia profesion. Y,
finalmente, en el articulo 44 se estipula gque:
(..) los estudios de posgrados se organizaran
con base en programas especificos para una
categoria determinada de profesionales.

Mas adelante, este propodsito tuvo que
ser descartado por cuanto el decreto 80 de
1980 estipulaba que: (.) nadie puede ofrecer
postgrados si no es universidad que ademas
tenga al menos tres pregrados.

En el periodo previo a la expedicion del
decreto 80 de 1980, el doctor Ignacio Restrepo
Abondano presentd ante el Consejo Superior,
como consta en el acta No. 0123 del 24 de
septiembre de 1980, la resolucion por medio
de la cual se cred el Instituto de Economia
Cafetera. Este instituto se convirtio en la fuente
vy el respaldo del primer posgrado orientado
por la Corporacion Autonoma Universitaria de
Manizales.

Ve

Ve

ESPECIALIZACIONENECONOMIACAFETERA

El Gobierno Nacional expidid el 21 de
octubre de 1980 el decreto No. 2799,
con el cual modificd la reglamentacion
existente para la Educacion Superior.
En vistas de esta situacion, el doctor
Restrepo Abondano, en companfia del
doctor Ernesto Gutiérrez, visitaron las
instalaciones del ICFES para aclarar si la
entidad universitaria podia seguir adelante
con sus cursos de posgrados. La respuesta
del ICFES consistio en que esto solo podria
realizarse si se contaba con el respaldo de
una universidad aprobada que se encargara
de otorgar el titulo.

Entonces, teniendo en cuenta lo
anterior, por cuanto la Corporacion ya se
encontraba aprobada por el Ministerio
de Educacion, se cred el programa de
Especializacion en Economia Cafetera,
mediante el acuerdo No. 004 del 2 de
septiembre de 1981 del Consejo Superior. El
programa fue asumido bajo la modalidad
de formacion avanzada con el fin de
otorgar el titulo de especialista, de acuerdo
con el articulo 46, literal 46, del Decreto 80
de 1980. Se nombrod director del programa
al doctor Gabriel Barbieri y se definid que
el objetivo principal seria el analisis de los
procesos cafeteros a nivel local, regional
y nacional, vinculando aspectos tedricos
y practicos de la actividad econdmica del
café; todo esto, estructurado en torno
a la investigacion vy la docencia. Para dar
inicio al programa, se contd con el apoyo
de la Federacion Nacional de Cafeteros vy
de la Corporacion Financiera de Caldas,
entidades que respaldaron la realizacion de
un seminario sobre café, con la presencia
del doctor Carlos Lleras Restrepo y un
grupo de expertos en economia cafetera.

Mas adelante, los doctores Alberto
Cardona Aguirre 'y Carmenza Saldias
Barreneche  propusieron al  Consejo
Superior, el 15 de abril de 1986, un



Comunicacion para el desarrollo 2019

84

proyecto en donde plantearon la idea de
integrar la administracion del posgrado de
Economia Cafetera y el programa de Economia
Empresarial. La propuesta consistio, ademas,
en ofrecer el programa de Economia Cafetera
bajo la modalidad de educacion a distancia,
con lo cual se pretendid llegar a las regiones
cafeteras donde, seguln una encuesta realizada,
el programa era demandado. Esta modalidad
tendria una duracion de dos anos vy se llevaria
a cabo en cuatro sedes regionales ubicadas en
la Universidades del Valle, Quindio, Tolima y en
el CIDER de la Universidad de los Andes, en
Bogota, mediante convenios y con apoyo de los
Comités Cafeteros de las respectivas sedes. El
Consejo Superior aprobd dicha propuesta.
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De Corporacion a Universidad

INVESTIGACION

En la década de los anos 80, el doctor
José Gregorio Rodriguez se preocupd
por capacitar al personal docente de las
universidades manizalefas en el tema de
la investigacion. En ese momento, bajo
una perspectiva basada en la tecnologia
educativa como soporte conceptual de
los procesos pedagogicos, este docente
invitd a sus colegas a realizar procesos
rigurosos y sistematicos de produccion de
conocimiento en el ambito universitario.
A raiz de este trabajo, fue vinculado a la
Corporacion Universitaria Autonoma de
Manizales, donde se desempeid como
coordinador docente de investigacion
y propuso la creacion del posgrado
Investigacion y Tecnologia educativa.

El 24 de septiembre de 1980 fue
presentada ante el Consejo Superior
esta propuesta que consistio,

fundamentalmente, en dos areas: una de
investigacion y otra de estudios avanzados
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en educacion, y en economia con énfasis en los
costos vy la proyeccién social.

El Consejo Superior, mediante el acuerdo No.
003 del 15 de julio de 1981, aprobd la propuesta
presentada por el doctor Rodriguez y establecio
el programa bajo la modalidad de educacidn
avanzada tendiente a otorgar el titulo de
magister. La finalidad del programa consistio en
la formacion de recursos humanos con capacidad
de diagnosticar problemas educativos regionales
y nacionales; ademas, de establecer relaciones
con los sectores sociales, a fin de proponer vy
evaluar alternativas de solucion.

Debido a los inconvenientes que presentaba
la Corporacion Universitaria Auténoma de
Manizales para avalar los programas de
educacion avanzada, mas adelante, el 5de agosto
de 1981, se acordd y se firmd un convenio con la
Universidad de Caldas, acogiéndose al decreto
80 de 1980, donde se establecia que para poder
ofrecer programas de este tipo, se debia contar
con el respaldo de una entidad autorizada.

En este contexto, el doctor Ignacio Restrepo
Abondano, en reunion del Consejo Superior del

10 de mayo de 1982, informo las dificultades de
orden juridico que se presentaron para llevar a
cabo el funcionamiento de estos programas de
posgrados; entre estas dificultades, segun expuso
el doctor Restrepo Abondano, cabe mencionar
la exigencia de una trayectoria investigativa
y académica, recibir en el posgrado solo
profesionales de las mismas areas de la formacion
propuesta, demostrar recursos econdmicos
suficientes para poder iniciar, continuar y finalizar
las investigaciones, entre otras. Frente a estas
dificultades, que no permitieron la viabilidad de
la maestria, se buscaron alternativas de solucion.
Para ello, se propuso en 1987, en una reunion del
Consejo Académico del 18 de marzo, una directriz
institucional mediante la cual se establecid que
los contenidos de investigacion de los posgrados
debian estar vinculados y ser una continuacion
natural de los estudios llevados a cabo en los
pregrados de la Universidad: Odontologia,
Economia Empresarial e Ingenieria de Sistemas.
La meta consistia en que la Universidad debia
seguir creciendo armonicamente a partir de
ella misma, por lo que debia fortalecerse la
educacion continuada mas que la ampliacion de
los posgrados. Esto entraria a complementar lo
qgue hoy se denomina proyeccion social.

PROYECCION
S O C I A L

De acuerdo con el ya mencionado decreto 80
de 1980, se establecio la extension universitaria
como una de las funciones de toda entidad
dedicada a la educacion superior, la cual,
posteriormente, seria asumida dentro de la
institucion como proyeccion universitaria. En
este dmbito, el interés de los gestores estuvo
enfocado, entre otras cosas, en el desarrollo de
la educacion a distancia.
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El programa de Educacion Continuada
fue presentado en el Consejo Académico el
2 de noviembre de 1982. Con el propdsito de
dar continuidad al espiritu institucional, se
definieron los objetivos, los recursos fisicos,
humanos, econdmicos, metodologia de los
contenidos vy proyeccion econdmica del
programa. El programa quedod asi adscrito a
la facultad de posgrados, pues se esperaba
gue fuera esta la dependencia encargada
de ofrecer capacitacion a las personas que
habian terminado su formacion académica
en instituciones de educacion superior
O personas que en su ejercicio de una
actividad permanentemente necesitaban
profundizar y actualizar sus conocimientos.

Pero solo fue hasta el ano 2000 que, bajo
la rectoria del doctor César Vallejo Mejia,
se encargo al doctor Hernan Dario Urreta
el disefo vy los objetivos de la educacion
a distancia. El 12 de diciembre de ese
mismo afo presentd al Consejo Superior
el proyecto sefalando que el propodsito
consistiria en consolidar la imagen de la
universidad en la region. El doctor Urreta
presentd, ademas, el estudio que la UAM
adelantd en los municipios de Caldas, en el
cual se podia apreciar la problematica de la
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educacion en el Departamento, traducida en la
deficiente cobertura y la baja calidad del sistema
educativo, lo que hacia muy poco competitiva a
la economia caldense.

El Centro de Estudios Regionales Cafeteros vy
Empresariales -CRECE- realizd un estudio sobre
analfabetismo, escolaridad y ausentismo escolar
en los diferentes municipios del departamento de
Caldas;conbaseenestosresultadosseelaboraron
los programas de educacion a distancia de
la universidad, para ofrecer prioritariamente
carreras tecnoldgicas, bachillerato por ciclos vy
cursos de educacion continuada, haciendo uso
de los medios virtuales. Las carreras tecnoldgicas
presentadas fueron: Administracion de Negocios,
Desarrollo Regional, Agroindustria, Tecnologia en
Sistemas, Gestion de Servicios, Electromecanica
v Agroturismo.
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Desde sus inicios las facultades
aceptaron el compromiso de nutrir el
proyecto de Educacion a Distancia con
programas que fueran de interés y de
utilidad para la region. En ese sentido, el
doctor Camilo Rueda Calderdon, quien
en 1984 era decano de la Facultad de
Ingenieria de Sistemas, tuvo la iniciativa
de presentar ante el Consejo de Facultad
la propuesta de establecer un examen
clasificatorio de inglés y matematicas;
adicionalmente, propuso crear un curso
inicial de inglés para los estudiantes que
llegaran sin ningun conocimiento de esta
lengua.

El Consejo Académico, analizando dicha
propuesta, aprobo larealizacion del examen
de inglés a todos los estudiantes que
ingresaran al primer curso de las diferentes
facultades, con el fin de determinar los
conocimientos que tenian en la materia;
y, con base en los resultados, ubicarlos
dentro del curso de inglés recién creado. El
programa inicialmente fue concebido como
un outsourcing, organizado por un experto
qgue devengd en comisiones por alumno-
materia, bajo estricto control de la UAM. En
materia de contenidos y calidad se tuvieron
en cuenta los esquemas tradicionales de
la Educacion a Distancia, de acuerdo con
las circunstancias de ese momento. Sin
embargo, el 15 de septiembre de 2002
se dio por finalizada esta modalidad de
contratacion y se continu¢ administrando
el programa de inglés internamente con el
personal de la UAM.

DEPARTAMENTODEIDIOMASEXTRANJEROS

Como lo gue pretendia la Universidad
era ofrecer la asignatura de inglés a cada
facultad y a cada programa, el doctor
Aldemar Goémez Aguirre propuso estudiar
la posibilidad de crear un departamento de
Idiomas, incluso la posibilidad de brindar
cursos de inglés a personas externas a la
Universidad. Se designd para elaborar esta
propuesta a Jorge Enrique Vega.

El 7 de abril de 1986, el doctor Gomez
Aguirre informd al Consejo Académico
gue un funcionario de la BBC de Londres
gue se encontraba de visita en la Ciudad
ofrecid un curso de inglés a traveés de
medios audiovisuales. El curso consistia
en ocho niveles y se apoyaba en cartillas y
casetes. El uso de este sistema planteaba
importantes aspectos para analizar,
como el cambio de la metodologia en la
ensefanza de idiomas, el establecimiento
de niveles vy la reduccion del numero de
profesores.

Luego, el 27 de mayo de ese mismo
afo, los miembros del Consejo Académico
estuvieron de acuerdo con la compra del
sistema Follow me, que tenia caracteristicas
similares al proyecto dela BBC. No obstante,
algunos decanos y docentes de varias
facultades se opusieron por considerar
inconveniente reemplazar al docente del
proceso de formacion e insistieron en la
necesidad de fortalecer el programa de
inglés por niveles en la universidad.

Por otro lado, el doctor Restrepo
Abondano propuso ante el Consejo
Académico, como quedo consignado en el
acta No. 121 del 16 de junio de 1988, que
a través del Centro Colombo Americano
cada estudiante pudiese aprender inglés
de forma independiente, vy que a mitad
de carrera o cuando cada facultad lo
considerara conveniente, se le aplicara una
evaluacion de comprension de lectura vy
vocabulario.
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Sin embargo, el Consejo Académico (como
indica el acta No. 126 del 12 de octubre de 1988)
propuso a los profesores crear una unidad de
Idiomas. Y asi, el 17 de noviembre de ese mismo
afo se creod la unidad que, mas adelante (en julio
de 1991), fue vinculada como seccion de idiomas
extranjeros al Departamento de Humanidades.
Esta seccion seria la encargada de planear,
coordinar y ejecutar los programas de /nglés,
aleman y francés en las diferentes facultades
existentes de la Institucion.

Luego, mediante la resolucion de rectoria No.
391 del 26 de agosto de 1991, se nombrd al sefor
José Oscar Llano Iddrraga como coordinador
de idiomas extranjeros, asignandole la funcion
de ubicar el estudio de idiomas dentro del plan
general de estudios y capacitacion académica
que ofrecia la  Corporacion  Autdénoma
Universitaria de Manizales en ese momento. La
finalidad primordial consistiria en el desarrollo
de actividades, programas vy propuestas
encaminadas al uso optimo de recursos y, de ese
modo, proporcionar una capacitacion adecuada
de los futuros profesionales de la Universidad
en el conocimiento, apropiacion vy utilizacion

de los idiomas extranjeros. A partir de mayo de
1992, dicha seccion fue elevada a la condicion
de Departamento de Idiomas Extranjeros, el
cual cubre actualmente el T100% de las carreras
profesionales de la comunidad UAM.

El recién creado departamento propuso a
la Facultad de Ingenieria Mecanica dictar, de
manera opcional, dentro de su plan de estudios,
la asignatura de aleman, dada la importancia de
este idioma en el campo de la ingenieria. Del
mismo modo vy por las mismas razones, ofrecio
a la Facultad de Economia orientar la asignatura
de francés. Ambas propuestas fueron aceptadas
por los dos programas y orientadas desde el
segundo semestre de 1992 hasta el segundo
semestre de 1997.

En la actualidad, el departamento alojado
en el Instituto de Idiomas desarrolla y ofrece
programas estructurados con una excelente
calidad académica y pedagodgica. Para ello, se
han tomado como base esencial tres aspectos: el
avancedelaciencia,lainvestigacionylaextension.
Este enfoque responde adecuadamente a las
necesidades actuales de la educacion superior
del pais y en particular de la region. ¢
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Tras este largo periplo, donde pueden percibirse
los enormes esfuerzos y el compromiso de tantas
y tan variadas personas, se considero, a inicios
de los afos noventa, que la Institucion contaba
con las condiciones suficientes para lograr el aval
del Estado vy, por tanto, el reconocimiento como
Universidad. Recordemos que se habia logrado
el correcto funcionamiento de los programas
de pregrado y de posgrado: se contaba con
proyectos de proyeccion universitaria que tenian
un importante impacto social en la region;
la investigacion estaba presente en diversas
instancias y se resolvio la dificultad en torno a
la autonomia entre la Corporacion y FUNDECA.
LLas condiciones, pues, estaban dadas para lograr
el ansiado reconocimiento de la Universidad
Autdonoma de Manizales. :

En consecuencia, con el -nombramiento del
doctor Ignacio Restrepo Abondano como rector

de la institucion (tal y como aparece en el acta
No. 106 del 13 de septiembre de 1990), el Consejo
Superior le encomendd la tarea de gestionar
ante el Ministerio de Educacion Nacional y el
ICFES el reconocimiento institucional como
Universidad. Respondiendo a este mandato, el
nuevo rector procedio, a partir de ese momento,
a recaudar toda la documentacion exigida vy
presentarla ante la oficina juridica del ICFES
p'ara comenzar con el proceso de evaluacion.
Después de varias visitas a la sede en Manizales
y presentar la documentacion requerida, se
expidio la Resolucion N® 3276 de junio de 1993
del Ministerio de Educaciéon Nacional que otorgd
el reconocimiento institucional de Universidad, a
la que, hasta entonces, habia sido la Corporacion
Autonoma Universitaria de Manizales. ¢

LEREN'CIA.S.
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REF

Los archivos, actas y demas fuentes documentales de la
Universidad Auténoma de Manizales que son mencionados
en este capitulo fueron suministrados por el sefior José
German Hoyos.

‘Los testimonios citados corresponden-al libro:

[17 Universidad Auténoma de Manizales. 30 afios de historia.
Libro conmemorativo en la efeméride de los 30 arios
de fundacion de la Universidad Autdnoma de Manizales
(2009). Publicado por la Editorial UAM., Manizales.
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UAM: educacion de alta calidad

Al tiempo que la Corporacion Autonoma Universitaria de Manizales
recibfa su reconocimiento como Universidad, fue aprobada por el
Congreso una nueva norma gue entraba a regular el funcionamiento
de las universidades, la ley 30 de 1992. La calidad educativa que
ofrecian las instituciones de educacion superior fue uno de los
nuevos aspectos que el Estado colombiano se propuso reconocer
y fomentar mediante esta ley, razdon por la cual se cred el Sistema
Nacional de Acreditacion -SNA.

Dicho reconocimiento tenia como base procesos de evaluacion
en los cuales debian participar todos los distintos estamentos
de la comunidad educativa: estudiantes, profesores, personal
administrativo y de apoyo, graduados, personas y organismos del
sector externo vinculados a los programas vy, obviamente, los pares
académicos designados. Mediante el articulo 53 de la mencionada
norma, el SNA fue definido como:

(...) el conjunto de politicas, estrategias, procesos y organismos
cuyo objetivo fundamental es garantizar a la sociedad que las
instituciones de educacion superior gque hacen parte del sistema
cumplen con los mas altos requisitos de calidad vy que realizan sus
propdsitos y objetivos [1].

El surgimiento de los procesos de acreditacion buscd: (..
fortalecer la calidad de la educacion superiory hacer reconocimiento
publico del logro de altos niveles de calidad de los programas y las
instituciones [1]. Ademas, con ello se pretendid: dar respuesta a los
imperativos del mundo moderno, que otorgan un caracter central
a la educacion superior como medio de desarrollo del pais (..) [1],
por medio de:
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(..) la aplicacion de planes de mejoramiento institucional y de
programas que han disefado las instituciones como requisito para
su entrada en el sistema o como resultado de la autoevaluacion y
los informes de los pares académicos [1].

Con base en estos lineamientos la Universidad, voluntariamente,
asumid el compromiso de participar enlos procesos de acreditacion
que -de acuerdo con las circunstancias del momento historico-
eran de dos tipos: acreditacion de los programas vy acreditacion
Institucional de alta calidad. Todo esto, con base en:

(...) la evaluacion de pares académicos, quienes examinan la forma
como los programas vy la institucion como un todo cumplen las
exigencias de calidad establecidas por las comunidades académicas
desde la respectiva profesion o disciplina, y su coherencia con
la naturaleza vy los fines de la institucion en relacion con unos
optimos de calidad que define el modelo del Consejo Nacional de
Acreditacion -CNA- [1]. 4

ACREDITACION
DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS

Para dar comienzo a los procesos de acreditacion en nuestra
Universidad, el doctor Ignacio Restrepo Abondano invitd a la
doctora Clara Elena Londofo, docente de la Universidad Javeriana
con sede en Bogotd, a compartir con la UAM su experiencia en este
tipo de procesos. Su vinculo formal con la Universidad se dio a partir
del 2 de septiembre de 1997 donde se tomo la decision de iniciar
la acreditacion de programas. En principio, la doctora Londofio
expreso la necesidad de realizar la planeacion estratégica de la
Institucion, puesto que esta es la base sobre la cual se establecen
los puntos de partida y se definen los objetivos que se pretenden
alcanzar en un tiempo determinado.



Comunicacion para el desarrollo 2019

INFORMESDELE

PROGRAMAS

3 Archivo fisico Unidad de
Acreditacion y Autoevaluacion

UAM: educacion de alta calidad

B LT
R

TSR Pl

-
—ak

| 1 TR
ok e i,

o v e




UAM: educacion de alta calidad

Después de ser formuladas la Vision y la Mision,
v una vez definidos los objetivos estratégicos, se
socializaron los términos de los contenidos ante la
comunidad UAM. Se realizd una autoevaluacion,
con el fin de tomar conciencia acerca del quiénes
SOMos Yy qué queremoaos ser;y luego, se escribio el
Proyecto Educativo Institucional -PEl-, analizando
en detalle aspectos como: la inmersion de la UAM
en la realidad colombiana, el reconocimiento
posible que la Instituciéon podia tener en la
Ciudad vy, por ultimo, los estamentos internos. Al
respecto, se tuvieron en cuenta la pertenencia,
la participacion de los docentes, los estudiantes
v los administrativos en los procesos de gestion
en los cuales se encontraban vinculados vy el
compromiso hacia la vida institucional.

Para ello, sirvio de orientacion el texto del
SNA ya mencionado, donde se establece que

el proceso de acreditacion debe estar, desde el
principio, ligado a:

(..) laidea de la autonomia y la autorregulacion,
complementada con la exigencia de rendicion
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de cuentas que se hace a la Educacion Superior

desde distintos sectores sociales. Por tal
motivo, debe subrayarse que la legitimidad
del Sistema estd fuertemente ligada con los
propdsitos de la comunidad académica misma

y sus interacciones con la sociedad [1].

El Consejo Nacional de Acreditacion -CNA-
realizd su primera visita a la Universidad el 13y 14
de marzo del afio 2000, con el fin de revisar las
condiciones iniciales y dar comienzo al proceso
de acreditacion de los programas. Se tuvieron
en cuenta los principios del proceso: coherencia,
integridad, transparencia, equidad, pertinencia,
idoneidad, responsabilidad vy eficiencia; y el
modelo establecido para la evaluacion de
programasguehaciaénfasisenlosfactoresdealta

calidad como: proyecto institucional, estudiantes
y profesores, procesos académicos, bienestar
institucional, organizacion, administracion vy
gestion, egresados, recursos fisicos vy financieros.

30 YTEEINEOR]

GYWALSIS

Informes de Autoevaluacion
Programas Académicos

£ Archivo fisico Unidad de
Acreditacion y Autoevaluacion
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Talcomo constaenelactaNo.221del Consejo
Superior de la Universidad, del 16 de marzo
de 2000, los evaluadores designados por
el CNA entregaron un informe en el cual
resaltaron algunos aspectos de la visita que
contribuyeronaunambientefavorableparala
ejecucion de su labor, como el cumplimiento
de |la agenda de trabajo, la transparencia
de las personas en todas las reuniones, la
entregaoportunadelainformacionsolicitada
y, ademas, resaltaron el buen estado de las
instalaciones fisicas y la recuperacidon para
la Ciudad de este espacio donde se puso en
funcionamiento la Universidad. Asimismo,
resaltaron algunas fortalezas presentes
en la vida institucional, de las cuales cabe
mencionar: el funcionamiento interno, el
resultado de las actividades de formacion y
las relaciones con otras instituciones.

Comurjicacion para el desarrollo 2019
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Respecto al funcionamiento interno, los evaluadores destacaron
como lo mas importante a la gente; afirmaron que era notorio el
gran sentido de pertenencia y compromiso con la Institucion, vy
su vocacion humanistica; ademas, consideraron como un factor
determinante la participacion de docentes, egresados y estudiantes
en las decisiones institucionales de la UAM y su compromiso con
el mejoramiento continuo. Resaltaron, también, el apoyo de la
UAM en los planes de capacitaciéon para el personal docente vy
administrativo; la satisfaccién de las personas con su trabajo vy la
buena relacién con las directivas; vy la colaboracidn con una vision
constructiva en el disefo organizacional, gracias al concepto
de control de gestion como uno de los pilares de su desarrollo
administrativo.

En cuanto al resultado de las actividades de formacion que eran
llevadas a cabo en la Universidad, los pares manifestaron que los
estudiantes vy los egresados no solo hablaban bien de la Institucion,
sino que reconocian el valor tanto de su formacion profesional
como de su formacion enfocada hacia el desarrollo personal.
Los evaluadores indicaron que eran evidentes los esfuerzos de la
UAM en la formacion integral de sus estudiantes; formacion en
valores, sentido de servicio y espiritu emprendedor; en particular,
destacaron el esfuerzo realizado para brindar y obtener un
importante desarrollo en el area informatica.

Enelambito de las relaciones con otras instituciones, la comision
de evaluadores reconocid el estimulo y apoyo que brindaba
la UAM a sus docentes y estudiantes para la participacion en
proyectos comunes con otras universidades, bajo la perspectiva
de la Interinstitucionalidad e interdisciplinariedad.

Enresumen, la comisidon concluyd que la comunidad universitaria
no solo conocia la Mision, la Vision, los Valores y el Proyecto
Institucional, sino que realmente los vivian. Afirmaron que el mayor
potencial de la UAM estaba en su gente, siendo este un factor clave
para su exito.

Veamos ahora los procesos de acreditacion de cada programa
académico. ¢
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Febrero 2002
Odontologia
Por 4 aios

Abril 2002
Fisioterapia
Por 3 afos

Diciembre 2004
Diseiio industrial
Por 3 aifos

Diciembre 2004
Ingenieria de Sistemas
Por 4 aios

UAM: educacion de alta calidad

FISIOTERAPIA Y
ODONTOLOGIA

Los resultados del proceso de evaluacion realizado por pares
académicos externos nombrados por el CNA fueron presentados
ante el Consejo Superior el 4 de septiembre de 2001.

Posteriormente, el Ministerio de Educacion otorgd la
Acreditacion de Alta Calidad a ambos programas. La Facultad de
Odontologia lo recibid por medio de la resolucion No. 296 del 21
de febrero de 2002, por un tiempo de cuatro anos; mientras que
la Facultad de Fisioterapia, mediante resolucion No. 796 del 17 de
abril de 2002, por un tiempo de tres afos.

Asi, con la experiencia obtenida en el proceso de autoevaluacion
de ambas facultades, se convocd a las demas para iniciar sus
respectivos procesos, con el proposito de obtener la Acreditacion
de Alta Calidad.

La acreditacion fue obtenida por las distintas facultades de
acuerdo con el siguiente orden cronoldgico:

Febrero 2007 Septiembre 2016
Ingenieria electrénica Ingenieria biomédica
Por 4 afios Por 4 aiios

Marzo 2007 Septiembre 2016
Ingenieria Mecanica Tecnologia en gestion
Por 4 aios de negocios Por 4 afios
Mayo 2010 Agosto 2018
Economia Diseiio de modas

Por 4 ainos Por 4 aios

Febrero 2014 Septiembre 2019
Ingenieria industrial Maestria en

Por 4 afios Neurorchabilitacién

Por 6 anos
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Posteriormente, vinieron las renovaciones de la acreditacion,
en respuesta a las sugerencias del CNA: en particular, la
implementacion de la inversidn necesaria para lograr: la aplicacion
de planes de mejoramiento institucional y de programas, que han
diseflado las instituciones como requisito para su entrada en el
sistema o como resultado de la autoevaluaciéon y los informes de
los pares académicos [1]. Esto se hizo cronoldgicamente segun
los tiempos de acreditacion otorgados, de manera permanente
desde el afnio 2002 hasta el 2019, lo cual permite que hoy contemos
con doce programas académicos, un programa tecnoldgico y una

maestria, acreditados en alta calidad. ¢

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE LA UAM

Considerando los exitosos procesos que se
realizaron en buscas de la acreditacion de
los programas académicos, la Universidad
se considerd lo bastante madura como para
atender las demandas que requeria un proceso
de mayor alcance; esta vez, se trataba de lograr
el reconocimiento como Universidad Acreditada
de Alta Calidad. Por esta razon, se iniciaron las
actividades pertinentes para cumplir con los
parametros exigidos por el CNA, teniendo como
meta obtener la acreditacion deseada.

Segun el CNA, la acreditacion institucional
no solo genera el reconocimiento por parte del
Estado vy la sociedad; sino que, a partir de ella, se
puede construir un futuro:

En la acreditacion Institucional, la calidad se
determina por el logro tanto de los fines como
de los objetivos de la Educacion Superior, por la

capacidad para autoevaluarse y autorregularse,
por la pertinencia social de los postulados de
la mision y del proyecto institucional, por la
manera como se cumplen las funciones basicas
de docencia, investigacion y proyeccion social,
por el impacto de la labor académica en la
sociedad y por el desarrollo de las areas de
administraciony gestion, bienestary de recursos
fisicos y financieros, también en relacidon con
optimos de calidad sugeridos en el modelo del
Consejo. La acreditacion institucional apunta
sustancialmente a valorar la capacidad de la
institucion para sostener en el mediano vy largo
plazo, su proyecto institucional y educativo,
su capacidad para enfrentar y dar respuesta
oportuna a los rdpidos cambios que plantea
el entorno. Es mas, una mirada hacia delante,
hacia el futuro [1].
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El rector de ese momento, el doctor César Vallejo Mejia, informo
al Consejo Superior en reunion del 26 de junio de 2007 (tal como
consta en el acta No. 259), que se invitd a los Pares Amigos para
realizar una visita no formal de acreditacion institucional con los
elementos que servirian de insumo para la elaboracion vy posterior
presentacion del informe final para el CNA. El 23 v 24 de agosto,
visitaron la UAM los doctores Uriel Giraldo Gallon y Luisa Fernanda
Giraldo (funcionarios de la Universidad de Caldas) y Luis Ignhacio
Aguilar (funcionario de la Universidad Nacional, sede Bogotad),
quienes conformaron dicho grupo de Pares Amigos, cuya funcion
fue aportar su concepto sobre el proceso llevado a cabo por la UAM.

En el informe entregado, resaltaron el sentido de pertenencia del personal
adscrito a la Instituciéon y el gran compromiso con la Misién por parte de
la comunidad UAM; también, senalaron, entre otros aspectos: la clara
concepcion de institucionalidad construida y conocida por todos, la claridad
del proyecto institucional, el compromiso con la formaciéon integral y los
procesos administrativos; la orientacion estratégica en el desarrollo regional,
el adecuado aprovechamiento de los espacios, el respeto por el patrimonio
cultural de la Ciudad; la posibilidad de los estudiantes para desarrollar su
propias aptitudes; la biblioteca con sistemas extendidos; la relacion de la
Institucion con su Asociacion de Egresados; la proyeccion hacia el entorno y
su relacidon con empresarios y dirigentes regionales.

Comunicacion para el desarrollo 2019

El doctor Giraldo Gallon califico a la Institucion con una nota de
82/100, teniendo en cuenta que en la autoevaluacion la Universidad
tuvo un puntaje de 84/100. Con base en ello, se realizd un Ultimo
ajuste de acuerdo con las observaciones de los Pares Amigos y se
elabord un informe final enviado al CNA en el mes de septiembre
de 2007. La visita de los pares académicos quedd, entonces, para el
mes de diciembre de dicho afio.

Al afo siguiente, el 25 de noviembre de 2008 (acta No. 274), el
rector Vallejo Mejia presentd ante el Consejo Superior un informe
mediante el cual expuso los resultados que se obtuvieron con la visita
de los pares académicos con fines de Acreditacion Institucional. Los
aspectos mas sobresalientes sobre las fortalezas y las debilidades
se pueden resumir en el siguiente orden:
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WESTUDIANTES

L En relacion con los estudiantes, |os pares
manifestaron sentirse muy orgullosos e
indicaron reconocer el Sello UAM. Igualmente,
manifestaron satisfaccion en cuanto a lo
que denominaron un novedoso sistema
de admisiones y de nivelacion; asimismo,
respecto al plan de tutorias manejado en
los tres primeros semestres, el uso de las
nuevas TIC en la Universidad, y la pertinencia
y el impacto social de la UAM en la region.
Al tiempo, los egresados expresaron su
complacencia por la gran variedad de oferta
de programas de posgrado.

| D A D

L

LA ADMINISTRACION

Sobre la administracion, calificaron los
procesos administrativos como eficientes
y  transparentes; cuestionaron la planta
fisica, la cual consideraron como estrecha.
Y exaltaron la sede de la biblioteca vy los
diferentes servicios ofrecidos por ésta.

ASPECTOSDE
MEJORA

Como aspectos de mejora, mencionaron
la contratacion de los profesores a término
fijo por un afo y recomendaron un plan de
internacionalizacion, con el fin de fortalecer la
investigacion y la docencia, particularmente
en los programas de posgrados.

En el informe final, los pares académicos
recomendaron a la  Universidad Ila
preparacion de los docentes en los niveles
de maestria y doctorado, con el propdsito de
cumplir algunos de los objetivos trazados:

F ORTALEZASYDESB

principalmente, el fortalecimiento de los procesos
de investigacion e internacionalizacion.

Acatando dichas recomendaciones, las
directivas de la UAM -bajo el liderazgo del doctor
Gabriel Cadena Gdb&mez- organizaron varias
comisiones para darle continuidad al proceso de
autoevaluacion, de acuerdo con los lineamientos
del CNA. Estas comisiones quedaron a cargo de la
Vicerrectoria Académica. Se nombraron, ademas,
las personas de la Institucion que hicieran el
seguimiento de los diferentes factores: académico,
economico, bienestar, investigacion, ensefianza y
aprendizaje, planta fisica y mercadeo.

El 7 de noviembre de 2013 se realizd una
visita de verificacion, en la cual fue presentada
al CNA la actualizacion de las condiciones de la
Universidad; para tal efecto, fueron designados
los consejeros Pedro Prieto Pulido y Jaime Bernal
Villegas, quienes conceptuaron que la UAM
cumplia con todos los requerimientos exigidos
para someterse al proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion institucional.

Para tal efecto, la UAM (con elacompafamiento
de la Universidad EAFIT, en el marco del proyecto
cofinanciado por el Ministerio de Educacion
Nacional denominado Fomento a la Acreditacion
Institucional) disefd una guia. En esta ocasion, se
tuvieron como base los lineamientos del CNA del
afo 2006:

(..) Los lineamientos para la acreditacion
adoptados por el CNA, y que sintetizan la
estructura del modelo, incluyen un marco
conceptual, unos criterios de calidad que
dirigen las distintas etapas de la evaluacion,
unos factores o adreas de desarrollo
institucional, unas caracteristicas u éptimos de
calidad. EI modelo propone ademas variables
e indicadores, establece la metodologia vy
define los instrumentos requeridos, tanto para
la autoevaluacion, como para la evaluacion
externa de programas e instituciones. Es por
ello por lo que, atendiendo a la dinamica que

genera el proceso, se tomd la decision de
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iniciar la acreditacion de los programas de pregrado antes que por
instituciones.

Esta estrategia, que fue pensada teniendo como fundamento
el efecto multiplicador que podria tener esta primera unidad
de evaluacion de la calidad de la Educacion Superior, se realiza
mediante la evaluacion de pares académicos, quienes examinan
la forma como los programas cumplen las exigencias de calidad
establecidas por las comunidades académicas de la respectiva
profesién o disciplina y su coherencia con la naturaleza vy los fines
de la institucion en relacion con unos 6ptimos de calidad que define
el modelo del CNA [1].

Tomando esto como base, la Universidad realizd diversas
actividades tendientes a la obtencidon de la acreditacion. En un
tiempo de seis meses se recopilaron las evidencias para cumplir los
requisitos, se adelantd un proceso participativo de autoevaluacion y
se prepard el documento final, como quedd consignado en el acta
No. 344 del Consejo Superior del 26 de agosto de 2014. Luego, se
radico por el Vicerrector Académico el informe de autoevaluacion
institucional ante el CNA.

Universidad Autonoma de Manizales

Informe final
Autoevaluacion
Institucional
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Una comision del CNA visitd la Universidad,
encabezada por el doctor Guillermo Londofio
Restrepo, con la participacion de los doctores
Marcelo Loayza Melgarejo, Myriam Henao Willes,
Danilo Reynaldo Vivas Ramos y Alba Luz Muhoz
Restrepo. Ellos evaluaron vy verificaron el informe
final presentado por la UAM los dias 1,2, 3y 4 de
diciembre de 2014, y socializaron los resultados
de la autoevaluacion.

El 24 de febrero de 2015, como aparece en
el acta No. 349 del Consejo Superior, el rector
leyd el informe elaborado por la comision de
pares académicos. En dicho documento, los
pares mencionaron una docena de topicos vy
aspectos basicos que fueron contemplados
para la evaluacion. Algunos de dichos topicos
fueron: la coherencia y pertinencia de la Mision,
las orientaciones y estrategias del proyecto
institucional; la suficiencia y formacion de los
docentes y el sentido de pertenencia expresado

Visita de pares académicos 20714
B3 Unidad de Comunicaciones UAM

por los estudiantes y profesores, la fortaleza
de Jos procesos acadeémicos, la investigacion
y el impacto social: la autorregulacion, el
bienestar institucional, la organizacion, gestion y
administracion, los recursos de apoyo y la planta
fisica, los recursos financieros.

Segun este informe presentado al Consejo
Superior, a juicio de los pares académicos, la
Universidad Autonoma de Manizales demostro
un serio compromiso con el proceso de
autoevaluacion institucional, iniciado desde
el ano 2013, con la participacion activa de los
representantes de los diferentes estamentos de
la Institucion, entre los cuales cabe destacar la
Asamblea de Corporados del Consejo Superior, el
Grupo de la Rectoria, el Consejo Académico, v las
personas que tuvieron a su cargo la conduccion
del proceso y la elaboracion del informe de
autoevaluacion. Veamos ahora con mas detalle
algunos de los puntos sefalados por los pares
académicos en dicho documento:
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Para la Universidad Autdénoma de Manizales, la Mision es la
esencia de su identidad, aguello que define su ser y su hacer como
Institucion. En ella, la Universidad se identifica y se compromete
con unos valores; ademas, a través de sus funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social, pretende aunar esfuerzos con
otras instituciones, municipios y empresas, en pro del desarrollo de
la region.

Por ello, de acuerdo con el criterio de los pares académicos,
se considerd que en la UAM podia apreciarse una coherencia
entre su Mision institucional y sus objetivos educativos. La Mision
estaba claramente formulada y la comunidad académica de la
Universidad apoyaba vy se identificaba con ella, comprendiendo y
desarrollando sus postulados generales; y, por otro lado, reiterando
su compromiso con el Proyecto Educativo Institucional.

El PEI de la UAM se sustenta en la idea de la complementariedad
y en la necesidad de que las distintas funciones que se llevan a
cabo en su interior se nutran unas a otras; como es el caso de los
curriculos, gue se alimentan de los resultados de las investigaciones.
En consecuencia, el PElI puede ser entendido como el referente de las
directrices, estrategias y mecanismos que orientan la planificacion,
la administracion vy la autorregulacion de todas las funciones de la
Universidad.

Segun lo expresado por los pares académicos, en la UAM era
posible apreciar una practica educativa que brindaba multiples
oportunidades para el desarrollo multidimensional de las personas
gue conforman la comunidad académica. Fue posible, asimismo, ver
claramente la importancia para la UAM de la formacion en valores
de los estudiantes de pregrado y posgrado, como componente
sustancial del curriculo, evidenciando que la Universidad es fiel a sus
principios fundacionales, procurando desde siempre una formacion
ética y emprendedora para la convivencia pacifica y el pensamiento
critico.
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Entre los valores mencionados, pueden citarse: la
Responsabilidad, la Autonomia, la Honestidad, la Solidaridad, la
Critica y la Excelencia. Los pares pudieron observar la presencia
de estos valores y estos propdsitos como la mayor fortaleza visible
de la Institucion. Por otra parte, reconocieron la importancia de la
relacion de la Universidad con el sector productivo y econdmico
de la region, apreciando el trabajo académico y de investigacion
llevado a cabo conjuntamente que, sin lugar a dudas, ha
constituido un activo importante para el fortalecimiento de la UAM
y la coherencia entre sus postulados misionales vy las realizaciones
institucionales.

Docentes y Administrativos UAM
B3 Unidad de Comunicaciones UAM
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De acuerdo con el tamano de la poblacion estudiantil vy las labores
demandadas para la realizacién de la docencia, la investigacion,
la proyeccion vy la administracion, los pares académicos juzgaron
gue la planta docente era suficiente, y gue su nivel de formacion
y experiencia profesional eran idéneos para el desarrollo de las
labores concertadas en sus planes de trabajo.

No obstante, desde entonces la UAM ha hecho un esfuerzo
notable para la formacion vy cualificacion de sus docentes. Ha
dedicado recursos financieros para apoyar a quienes cursan
programas de posgrados en universidades del Pais o en el exterior, en
buscas de incrementar el numero de docentes con nivel académico
de doctorado y magister. En cuanto a los estudiantes, la UAM ha
orientado sus procesos bajo una clara concepcion del desarrollo
integral del individuo, con base en los criterios de autonomia, trabajo
cooperativo y compromiso con la region.

Los pares académicos pudieron observar que los estudiantes
resaltaron de su Universidad la coherencia de los objetivos vy los
procesos de formacidn con sus expectativas de profesionalizacion; la
calidad de los docentes; la percepcion del desarrollo humano como
un valor vital de la Universidad; el aporte de la experiencia laboral
de algunos docentes; vy, finalmente, la normatividad institucional,
en particular el reglamento estudiantil, al cual consideraron como
adecuado vy pertinente. Por demas, los estudiantes destacaron
la preocupacion de la UAM por su permanencia y por sus
graduados, brindando medios de apoyo académico y econdmico,
acompafamiento psicoldgico y pedagdgico, promoviendo la
participacion de los graduados en la vida académica y en los
diferentes drganos de gobierno de la Institucion a través de la
Asociacion de Graduados.
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Frente a los procesos de ensefanza y aprendizaje, la UAM se
ha empenado en fortalecer, de acuerdo con los fundamentos
curriculares, el pensamiento auténomo vy critico centrado en el
analisis del contexto vy en la aplicacion de principios cientificos para
la resolucion de problemas. Respecto a este objetivo, los pares
académicos senalaron la importancia de la creacion de la Unidad de
gestion llamada Ensenanza-Aprendizaje dentro de la Vicerrectoria
Académica, articulada con las Unidades de Investigacion,
Proyeccion y Posgrado. Este hecho permitid verificar el compromiso
de la Universidad con la implementacion de los nuevos procesos
pedagogicos, didacticos e investigativos que exige la orientacion
curricular establecida por el PEl Las competencias generales,
definidas desde el Comité de Curriculo, fueron: digitales, ciudadanas,
comunicativas, emprendimiento, creatividad y matematica. Las
competencias especificas fueron determinadas por los objetos de
estudio y de conocimiento que cada perfil profesional u ocupacional
de los distintos programas académicos exige para una mejor
cualificacion.

Los estudiantes de posgrado, entre tanto, reconocieron la
pertinencia de los programas, asi como la calidad de sus profesores,
la mayoria de ellos vinculados a grupos de investigacion registrados
ante Colciencias. Este reconocimiento ha permitido que un
porcentaje de los estudiantes de dichos programas, especialmente
de los programas de Salud, provengan de otras regiones del Pais,
lo cual ha contribuido significativamente a la formacion del talento
humano a nivel nacional.

Entrelos aspectos destacados porlosacadémicos aesterespecto,
es necesario también mencionar el caracter interdisciplinario de los
grupos de investigacion, encargados de la actividad académica
en los programas de maestria. Adicionalmente, se considerd muy
positiva la propuesta de crear los programas de doctorado en Salud
e Ingenieria, en convenio con la Red Mutis.
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LAINVESTIGACION

Los grupos de investigacion han sido la base
del desarrollo investigativo de la UAM, vy es a
través de ellos que se han establecido las lineas
desde donde se presentan proyectos, se asignan
recursos econdmicos, etc. Los lideres de estos
grupos han sido designados por sus méritos
como investigadores y por sus capacidades
de gestion y liderazgo. Se creod, en ese sentido,
el Comité de investigadores, funcionando de
manera concertada con los departamentos vy
con los grupos.

Segun los pares académicos, los
investigadores indicaron estar satisfechos con el
equipamiento institucional que sirve de soporte
a la investigacion, al gue consideraron como
suficiente vy adecuado; también expresaron
conformidad con los recursos financieros
otorgados para la realizacion de los proyectos.

Este esfuerzo sistematico por mejorar la
capacidad investigativa de la Institucion pudo
verse claramente con la Politica de Investigacion,
en la cual se contempla una estrategia que
incentiva la investigacion a través del aumento
del presupuesto enfocado hacia esta actividad
académica, el crecimiento y la cualificacion de
los grupos de investigacion, la contratacion de
profesores de alto nivel académico, el fomento
a los semilleros de investigacion y del programa
Jovenes Investigadores, sin dejar de lado, por
supuesto, el fortalecimiento de las politicas de
publicacion y participacion en revistas cientificas
a nivel nacional e internacional. Todo esto, con el
animo de promover cada vez mas decididamente
los procesos de generacion de conocimientos y
de su apropiacion social.

UAM: educacion de alta calidad

PERTINEN
EI M P AC
SOCIAL

CIA
T O

La UAM, desde su fundacién, ha establecido
como pilares fundamentales la pertinencia vy
el impacto social. En la Mision se establecio el
compromiso con el desarrollo productivo de
la region y de la sociedad en general. En tres
de los objetivos orientadores del PE! puede
leerse la propuesta de formar profesionales
emprendedores, contribuir al desarrollo
empresarial, participar en la integracion
regional y promover la preservacion de un
medio ambiente sano, fomentar la educacion vy
la cultura ambiental, entre otros aspectos. Por
estas razones, puede afirmarse que el ADN de la
UAM es el emprendimiento.

Y asi lo entendid la Comision de pares
académicos, quienes consideraron, por consenso,
la pertinencia, el impacto social vy, en general, la
proyeccion, como los factores impronta de la
Institucion. El empresarismo es, entonces, la carta
de navegacion de la Universidad Autdénoma de
Manizales.

AUTOEVALUACI()N
YAUTORREGULACION

El aseguramiento de la calidad ha sido uno
de los mayores compromisos de los directivos
y de las dependencias académicas. Por ello,
la Universidad cred una estructura y una
normatividad adecuadas para el aseguramiento
interno de su calidad, complementadas con los
procesos de acreditacion externos. No obstante,
los pares académicos sugirieron mantener abierta
la convocatoria a la comunidad académica vy
administrativa para la identificacion y formulacidon
constante de los problemas que van surgiendo en
razon del crecimiento de la Institucion.
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B I ENESTANR
INSTITUCIONAL

Las politicas de Bienestar qgue han sido
desarrolladasporlaUAMhanestadoencaminadas
hacia la creacidon de condiciones que permitan
que cada miembro de la comunidad universitaria
pueda acceder a ellas. En estas politicas se
concibe a cada persona como un ser humano,

entendido como:

(...) un ser dotado vy realizador de sentido de
humanidad, un ser individual y social, capaz
de desarrollar sus capacidades y ejercerlas en
ambientes de plena libertad responsable por
si y por la sociedad en la cual se constituye; el
bienestar institucional se torna en generador de
condiciones para que estudiantes, profesores y
personal administrativo definan y desarrollen su
proyecto de vida.

Para hacer esto realidad, la UAM cred los
programas: UAM Saludable, Permanencia vy
Graduacion, Formacion Integral y Construccion
de Comunidad. La comunidad universitaria
acogid significativamente los programas que
alcanzaron una gran legitimidad y peso en la
construccion de un clima institucional sano.

Durante la visita de evaluacion externa, los
pares pudieron constatar que la UAM contaba
con una politica para garantizar el bienestar
institucional; asi como una diversidad de servicios
que evidenciaban una administracion fuertemente
consolidada. A medida que iban incrementando
las acciones y se favorecia a un mayor niumero de
personas, de conformidad con los postulados de
su PEI, la UAM ha venido asignando mas recursos
a esta dependencia.
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E S
DMINI

La estructura de gobierno de la Universidad
ha estado sustentada en una cultura de la
gestion que oscila entre la eficiencia, el impacto
académico vy social, y la rentabilidad econdmica.
Esto puede apreciarse en los criterios de
sostenibilidad, responsabilidad vy transparencia,
como los principios rectores de las actividades
y acciones llevadas a cabo por la Institucion. Al
respecto, los pares académicos destacaron el
gran sentido de pertenencia y responsabilidad
de todos los directivos. Sin embargo, con el fin
de optimizar el funcionamiento de la Institucion,
se recomendd la posible reubicacion de algunas
unidades mas cerca de Vicerrectoria Académica,
por estar directamente relacionada con ésta.

Y O
M1 CO
FISICA

La UAM ha contado con una Biblioteca
ubicada en un espacio central dentro del campus,
adaptada técnicamente a las necesidades del
servicioy dotada de bases de datos que permiten
el acceso a informacion de caracter cientifico
y académico; la biblioteca posee, también,
colecciones bibliograficas fisicas suficientes, vy
acordes con la oferta de programas y proyectos
desarrollados por la Universidad.

Igualmente, cuenta con una infraestructura
adecuada para las actividades enfocadas hacia la
investigacion; ademas de los laboratorios, tiene
una plataforma tecnoldgica vy la plataforma de
Colciencias; software SPSS, Ansys (ingenieria),
AtlasTi vy ArcGis (sistemas de informacion
geografica), software especializados en los
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laboratorios de neurofisiologia, de analisis
de movimiento, biomecanica, de idiomas, de
ingenieria de software; 400 equipos de coOmputo
normales y cinco de alto rendimiento asignados
a grupos de investigacion.

En los ultimos tres afos, la Universidad ha
venido duplicando su planta fisica disponible vy
realizo la renovacion del 100% de los laboratorios
dedicados a clinica y preclinica en Odontologia.
También ha fortalecido el laboratorio de ciencias
basicas con la incorporacion de 26 réplicas
anatomicas e intervino otros laboratorios que
prestaban su apoyo a distintos programas
académicos. Por otro lado, la UAM se ha
planteado como un ECO-CAMPUS dentro de
la ciudad de Manizales, capaz de generar vy
autorregular su microclima por medio de la
calidad de su arborizacion, la abundancia de
flores, plantas, arbustos; corredores peatonales
con cubiertas vegetales, espacios para el ocio vy
el esparcimiento, un jardin botanico, entre otros.

R ECUWRS O S
FINANCIEROS

La asignacion de recursos dentro de la
Universidad ha obedecido a los objetivos,
estrategias vy actividades definidos por el Plan
de Desarrollo de la Institucion. En las distintas
vigencias fiscales, los informes financieros de
la Institucion han dado cuenta de una gestion
de los recursos sana, prudente y transparente,
generando en cada caso resultados positivos o
con superavit. Esto le ha permitido contar con
una liguidez suficiente para evitar cualquier
riesgo en el cumplimiento de su Mision vy del
compromiso adquirido con los estudiantes,
profesores, funcionarios vy la sociedad
manizalefa. Las inversiones de capital hechas
por la Universidad estan en empresas financieras
sdlidas econdmicamente y con tradicion en

el sector bancario nacional, lo cual minimiza
cualquier preocupacion al respecto.

En general, la gestion financiera fue
reconocida por |os pares académicos como una
fortaleza importante. Una Universidad sana, con
capacidad para cumplir con el desempeno de
sus funciones misionales y una sostenibilidad
garantizada, dirigida por un personal idoneo
que realiza su labor con transparencia,
responsabilidad y honestidad.

s,
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La Comision de Pares académicos encargada
de la visita de evaluacion externa con fines
de acreditacion (realizada los dias 1, 2 v 3 de
diciembre del afio 2014 en las instalaciones de la
Universidad Autdnoma de Manizales), considerd
qgue las condiciones de calidad exigidas por
el Consejo Nacional de Acreditacion para el
reconocimiento institucional de la Universidad
Autonoma de Manizales se cumplian en alto
grado, mereciendo una calificacion general
de 4,33. Esto, con base en el contenido de los
documentos estudiados en las 17 reuniones
llevadas a cabo y en didlogo con directivos,
funcionarios, docentes, estudiantes, graduados y
empresarios de la region
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Coherentemente con lo expresado por los pares en su informe,
se expidid por parte del Ministerio de Educacion Nacional la
Resolucion N° 08676 del 17 de junio de 2015 del Ministerio de
Educacion Nacional, otorgando la Acreditacion Institucional de Alta
Calidad a la Universidad Autonoma de Manizales por un periodo de
cuatro afnos, reconocimiento que la Institucion asumido como una
motivacion mas para seguir trabajando por el aseguramiento de
la alta calidad en sus procesos, practicas vy cultura. Por ello, desde
septiembre del afno 2017 hasta julio del 2018 realizd nuevamente
el ejercicio de autoevaluacion con fines de renovacion de su
acreditacion institucional, recibiendo la visita de pares externos
en noviembre del mismo afio (comision conformada por Alvaro
Zapata Dominguez, Jorge Oswaldo Sanchez Buitrago, Andrea
Meroi -par internacional-, Alberto Jaramillo Jaramillo, Luz Luz
Amalia Rios Vasquez y Edilberto Montafo Orozco).



La UAM recibid la renovacion de Acreditacion Institucional
de Alta Calidad el O6 de septiembre del 2019, como consta en
resolucion No. 9527. En dicha resolucion se resaltaron como
fortalezas institucionales: la oferta académica de calidad con
65 programas académicos en todos los niveles de la educacion
superior; la cultura del emprendimiento, como una impronta
institucional en los procesos de formacion de los estudiantes;
el alto porcentaje de inclusidon en los estratos sociales inferiores
(el 77% de los estudiantes pertenecen a los estratos 1, 2 v 3); la
participacion de estudiantes, egresados y profesores en los 6rganos
de direccion y el reconocimiento que la comunidad educativa
hace de los mismos; la relacion profesor/estudiante de 1:21; la baja
desercion de estudiantes en los ultimos cinco afos (por debajo
del promedio nacional); los resultados de las pruebas Saber Pro
para el afo 2018 en las competencias genéricas de Razonamiento
Cuantitativo e Inglés (superiores a los promedios nacionales).

lgualmente se destacaron la cualificacion académica de
los profesores de la Institucion en doctorado, maestria vy
especializacion, el programa Paz y Competitividad, ampliamente
reconocido por su trascendencia social e individual, con presencia
en cinco departamentos de la Ecorregion del Eje Cafetero y una
vinculacion activa de treinta y cuatro municipios; el programa La
Universidad en tu Colegio gue brinda oportunidades de formacion
tecnologica y profesional a estudiantes de educaciéon media a
partir de una articulacion propedéutica.

Visita de pares académicos para
Reacreditacion Institucional 2018
3 Unidad de Comunicaciones
UAM
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Aunado a lo anterior, se reconocid la
existencia y consolidacion de quince grupos
de investigacion categorizados por Colciencias
de la siguiente manera: seis en A, ocho en B
y uno en C, los cuales han logrado visibilizar
986 productos de investigacion en la ventana
de observacion con publicaciones en medios
indizados nacionales e internacionales. La
visibilidad de los profesores vinculados a los
grupos de investigacion: segun Colciencias, la
Institucion cuenta con cuatro Investigadores
Senior, dieciocho Investigadores Asociados vy
treinta Investigadores Junior. La participacion de
los estudiantes en semilleros de investigacion y
su articulacion a los grupos de investigacion; la
vinculacion en los ultimos cinco afos de cuarenta
y ocho jovenes investigadores, con el apoyo de
Colciencias, y de seis Jovenes investigadores
en el aho 2017 con la Convocatoria Nacional de
Primer Empleo.

Otro aspecto destacado fue el Ecosistema de
Transferencia de Resultados de Investigacion,
Innovacion y  Emprendimiento  (TRIUAM)
como referente para el disefio del Ecosistema
de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Departamento de Caldas y para
la formulacion del modelo de transferencia de
resultados de investigacion para las instituciones
vinculadas al Sistema Universitario de Manizales
-SUMA- (proyecto liderado por la Fundacion
Universidad Empresa Estado del Eje Cafetero
-FUEEEC- vy financiado por la Gobernacion de
Caldas).

lgualmente, se mencionaron: el
reconocimiento de los graduados por parte
del sector empleador dada la alta calidad
de su formacién y la presencia de los sellos
de identidad institucional de la Universidad;
la promocion de la cultura institucional de
aseguramiento de la alta calidad en sus procesos
académicos y de gestion, con marcado acento
participativo de compromiso de las diferentes
instancias en los proceoss de autoevaluacion
y de mejoramiento institucional; la existencia

UAM: educacion de alta calidad

y aplicacién de una politica que integra el
desarrollo humano con las politicas y acciones
de bienestar, a partir de un amplio portafolio de
servicios para los miembros de la comunidad
educativa; la articulacion del proyecto
estratégico Gestion integral de la comunidad en
el nuevo direccionamiento estratégico enfocado
al bienestar; la amplia gama de estimulos vy
mecanismos de apoyo econdmico para los
estudiantes desde el portafolio de servicios que
oferta bienestar universitario; la construccion
de la segunda etapa del Edificio Fundadores
con aulas dotadas de tecnologia de punta para
la modernizacion del proceso de ensefanza-
aprendizaje, la innovacion y el emprendimiento;
La administracion de los recursos financieros
orientados al cumplimiento de las funciones
misionales.

Con base en las condiciones institucionales
gue garantizan la sostenibilidad de las fortalezas
mencionadas en los parrafos anteriores, el
Ministerio de Educacion Nacional resolvié renovar,
por el término de seis anos, la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad a la Universidad
Autdnoma de Manizales, contados a partir de la
fecha de ejecutoria del acto de Acreditacion.
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[1].Consejo Nacional de Acreditacion -CNA-. Sistema Nacional
de Acreditacion en Colombia. Disponible en: http:/www.
_ cna.gov.co/1741/article-186365.html
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