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“(...) LA EDUCACION ES UN
DERECHO HUMANO PARA
TODOS, QUE PERMANECE A LO
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ACCESO DEBE GARANTIZAR
ASIMISMO SU CALIDAD".
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“(...) LA EDUCACION ES EL
MAS PODEROSO INSTRUMENTO
DE IGUALDAD SOCIAL Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

EN EL LARGO PLAZO, CON

UNA VISION ORIENTADA A
CERRAR BRECHAS EN ACCESO
Y CALIDAD AL SISTEMA
EDUCATIVO, ENTRE INDIVIDUOS,
GRUPOS POBLACIONALES Y
ENTRE REGIONES (...)".



PRESENTACION

La Universidad Autonoma de Manizales —UAM— realizd su
primer Plan de Direccionamiento Estratégico para el periodo
2000—-2005, con el que se dio inicio a los procesos de autoeva-
luacion institucional y de programas, a partir de un esfuerzo co-
laborativo.

En el aflo 2006 se realizaron ajustes y se reformulé el Plan
Estratégico para el horizonte 2006-2015 con la participacion ac-
tiva de la comunidad universitaria, en un ejercicio liderado por el
grupo de investigacion en Empresariado. En el afio 2012 se ajus-
taron los objetivos estratégicos y se reformularon los proyectos
y subproyectos, permitiendo hacer un seguimiento a las metas e
indicadores.

El presente documento es la sintesis del ejercicio analitico de
Direccionamiento Estratégico aprobado por el Consejo Superior
de la UAM para la vigencia 2016-2025, el cual pretende difundir la
plataforma estratégica que debera guiar a la Institucion a futuro
desde su presente y donde todos los miembros de la comunidad
manifiestan su compromiso con la vivencia cotidiana de la mi-
sion, asegurando el éxito de su implementacion y el logro de la
nueva vision, imaginada y definida para la Universidad.
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REFERENTE
CONCEPTUAL

n este apartado se pretende proveer de un marco comun en

la definicion y los componentes de categorias claves para la
comprension del presente Direccionamiento Estratégico. Las ca-
tegorias que se tendran en cuenta son: Contexto de la Educacion
Superior, Desarrollo Humano, Enseflanza-Aprendizaje, Investiga-
cion, Proyeccion y Gestion Administrativa.
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— CONTEXTO GENERAL DE LA EDUCACION SUPERIOR —

a Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Cien-
cia y la Cultura (UNESCO), tiene como
mision consolidar la paz, erradicar la po-
breza e impulsar el desarrollo sostenible a
través de la Educacion. En efecto, esta or-
ganizacion considera que la educacion es
un derecho humano para todos, que per-
manece a lo largo de la vida, y cuyo acce-
so debe garantizar asimismo su calidad.
Teniendo en cuenta lo anterior, la UNESCO
ha sido designada para coordinar la Agen-
da de Educacion Mundial 2030 bajo la guia
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
la gran apuesta de la Organizacion de las

Naciones Unidas (ONU) para los proximos
anos; que cuenta ademas con el Marco de
Accién de Educacion 2030 (FFA, por sus
siglas en inglés).

Educacion para lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

La comunidad internacional recono-
ce que la educacion es fundamental para
el éxito de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS); y que en lo que respec-
ta a la hoja de ruta para conseguir las 10
metas del objetivo cuatro, referente a la
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educacion, es fundamental el Marco de Accion Educacion 2030,
gue fue aprobado en noviembre de 2015. Las metas relacionadas
con la Educacion Superior son:
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Asequrar el acceso en condiciones de igualdad para
todos los hombres y mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza
universitaria.

Aumentar sustancialmente el numero de jovenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al em-
pleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Eliminar las disparidades de género en la educacion y
garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las
personas vulnerables, incluidas las que presentan dis-
capacidad, los pueblos indigenas y los nifos en situa-
ciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ense-
Aanza y la formacion profesional.

Garantizar que todos los alumnos adquieran los cono-
cimientos teoricos y practicos necesarios para promo-
ver el desarrollo sostenible, entre otras cosas, mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y la adopcion
de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad entre los géneros, la promocion de una cul-
tura de paz, la ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible, entre otros medios.



Metas nacionales para la educacion

La Ley 1753 del Plan Nacional de De-
sarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo
pais”, tiene como objetivo construir una
Colombia en paz, equitativa y educada.
En este plan se plantea que la educacion
es el mas poderoso instrumento de igual-
dad social y crecimiento econdémico en
el largo plazo, con una vision orientada a
cerrar brechas en acceso y calidad al sis-
tema educativo, entre individuos, grupos
poblacionales y entre regiones, acercando
al pais a altos estandares internacionales
y logrando la igualdad de oportunidades
para todos los ciudadanos (Congreso de
la Republica, 2015, p. 1).

Debido al énfasis del Plan Nacional de
Desarrollo en el ambito educativo, le co-
rrespondio al Ministerio de Educacion Na-
cional disefiar los instrumentos y difundir
sus iniciativas de politica publica, asi como
evaluar los avances que se logren en ma-
teria educativa, buscando que la educacion
se convierta en un medio indispensable
para alcanzar otros derechos; todo lo ante-
rior basados en el presupuesto de que ésta,
como derecho del ambito individual, es el
principal recurso que les permite a me-
nores y adultos marginados economica y
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socialmente, salir de la pobreza y participar
plenamente en sus comunidades.

En el documento “Colombia la mejor
educada en el 2025", se formulan las li-
neas estratégicas definidas para el sector
educativo en los proximos 15 anos: Exce-
lencia docente, Jornada unica, Colombia
bilingle, Colombia libre de analfabetismo
y Mas acceso a la educacion superior de
calidad (MEN, 2015).

“(...) BUSCANDO QUE LA

EDUCACION SE CONVIERTA EN

UN MEDIO INDISPENSABLE PARA

ALCANZAR OTROS DERECHOS

(...) ES EL PRINCIPAL RECURSO

QUE LES PERMITE A MENORES

Y ADULTOS MARGINADOS

ECONOMICA Y SOCIALMENTE,

SALIR DE LA POBREZA'Y

PARTICIPAR PLENAMENTE EN

SUS COMUNIDADES".
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Retos institucionales

Desde una perspectiva global de la
educacion superior, la Universidad Auto-
noma de Manizales se enfrenta a un es-
cenario de retos que se puede sintetizar
en los siguientes aspectos:

a) Profundizacion en los procesos
de internacionalizacion

La dinamica de la internacionali-
zacion se puede comprender desde las
perspectivas economica, politica y social.
Con respecto a la primera, las economias
se caracterizan segun tengan niveles de
interdependencia con volatilidades y ries-
gos sistémicos via transacciones finan-
cieras y comerciales que conlleva, por un
lado, la estructuracion y ejecucion de poli-
ticas sociales, econdmicas y ambientales
coordinadas entre los diferentes paises,
y por el otro, la conformacion de institu-
ciones supranacionales en las cuales la
soberania nacional adquiere una conno-
tacion relativa.

En el proceso de internacionalizacion,
las transformaciones del aparato produc-
tivo y de la estructura social y politica,
demandan de la Educacion Superior for-
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macion de personas integrales con ca-
pacidad de comprender los problemas de
sus disciplinas y capaces de brindar solu-
ciones interdisciplinarias.

En la perspectiva politica, la Univer-
sidad se encuentra con el desafio de un
replanteamiento de las funciones del Es-
tado — Nacion, basado en un enfoque cor-
porativista y en un contexto de democra-
cia directa que emerge desde la sociedad
civil, lo que conlleva a que los dirigentes
se vean enfrentados a la posibilidad de
ser derrocados de manera directa por la
ciudadania que hace uso de los mecanis-
mos de participacion consagrados en la
Constitucion Politica. Se plantea un mayor
reconocimiento de la diversidad cultural
entre las naciones, pero al mismo tiempo
es inevitable la tension originada desde la
discriminacion, la xenofobia, la violencia
de géneroy la violacion de los derechos de
las minorias y grupos vulnerables presen-
tes en las sociedades actuales; lo anterior
impone el reto de lograr un tipo de educa-
cion que fortalezca el respeto, la toleran-
cia, la inclusion y la solidaridad.

En la esfera social las desigualdades,
la pobrezay los dafos sobre el medio am-
biente constituyen los mayores desafios a
enfrentar por parte de las sociedades. La
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UNESCO plantea que “si bien es cierto que el crecimiento econo-
mico ha logrado reducir la pobreza, aun se evidencia en todo el
mundo un aumento de la vulnerabilidad, la desigualdad, la exclu-
sion, y la violencia inter e intrasocial, llevando a replantear mode-
los productivos insostenibles” (UNESCO, 2015).

b) Transformacion de los territorios

Desde una perspectiva reduccionista, se entiende la competi-
tividad como la capacidad de las organizaciones para enfrentar la
rivalidad del mercado, asociandola a mayores niveles de produc-
tividad y eficiencia. En este sentido la competitividad entre las re-
giones estaria relacionada con el conjunto de atributos que hacen
que algunos territorios sean mas rentables o atractivos que otros,
para determinadas funciones o actividades econdmicas, sociales
y politicas.

Esta vision se fundamenta en la perspectiva neoliberal, que
lleva a una competencia entre diferentes territorios, regiones o
ciudades, cuya pretension es hacerse visibles para la inversion,
y para la generacion de empresas y empleo con mejores condi-
ciones de calidad de vida, en comparacion con la de territorios
VECINos.

No obstante, en la actualidad la vision neoliberal esta siendo
superada por una perspectiva de la competitividad territorial ba-
sada en la cooperacion y complementariedad, lo cual incentiva la
articulacion de instituciones y politicas entre diferentes territorios,
la asociatividad entre regiones y la puesta en comun de procesos
de desarrollo para beneficio regional.
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En este sentido, la competitividad territorial supone:

| Recursos y potencialidades del territorio.
La Implicacion de los agentes e instituciones.

| La Integracion de los sectores economicos en una logi-

ca de innovacion y creatividad.

La cooperacion con otros territorios y la articulacion con
las politicas regionales, nacionales e internacionales.

Todo ello plantea para la Universidad desafios que tienen que
ver con la necesidad de dimensionarse internacionalmente pen-
sando en las problematicas del territorio; la capacidad de traba-
jo colaborativo e integrado con diferentes tipos de instituciones,
tanto estatales como particulares; y la formacion y educacion que
propendan por el desarrollo de las capacidades individuales e ins-
titucionales para la creatividad y la innovacion.

¢) Tecnologias de la informacion y
comunicacion en los procesos educativos

Las tecnologias de la informacion han cambiado los tipos de
relacionamiento humano. En el ambito educativo permiten la de-
mocratizacion del conocimiento y la informacion, y transforman
los procesos de ensefianza — aprendizaje.



Las posibilidades de formacién y ca-
pacitacion son mayores a menores costos,
potenciando asi el denominado e—learning
que permite lograr aprendizajes mas efica-
ces en cualquier momento y lugar, con mi-
ras hacia la formacion de un gran nimero
de profesionales en poco tiempo.

La OCDE (Organizacién para la coo-
peracion y el Desarrollo Econémicos) en
su informe del afio 2016, sefala que la
educacion se constituye como uno de los
principales factores sobre los que debe
trabajar el pais en su preparacion para al-
canzar mayores niveles de desarrollo; por
otro lado resalta como, de manera parti-
cular, el acceso a mejores niveles edu-
cativos tiene el potencial de generar un
impacto importante en la sociedad. Para
lograrlo, Colombia enfrenta el desafio de
atender la amplia diversidad de la pobla-
cion mejorando sus indices de cobertura
y equidad en el acceso, ademas de prestar
un servicio pertinente y con calidad en to-
dos los niveles educativos.

Las dificultades para acceder al siste-
ma educativo tienen que ver con razones
de indole social, econdmico, geografico,
cultural y politico. Aspectos relativos al
desempleo, la pobreza, el conflicto arma-
do, la violencia social, la falta de oportu-
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nidades, la concentracion de la oferta
educativa en zonas urbanas, el ingreso
temprano a la fuerza laboral, entre otros,
son elementos que contribuyen a generar
brechas sociales que en el ambito educa-
tivo se reflejan en bajos indices de ingreso.
Luego del acceso, el problema se si-
tua en la permanencia y la efectiva tran-
sicion de un nivel a otro. Segun el informe
de la OCDE en el afo 2016, la educacion
basica secundaria se constituye como el
eslabon mas débil del sistema educativo
colombiano. Anualmente se reporta una
tasa de desercion de 4,5% frente a 3,2%
de la educacion primaria'y 3,1% de la edu-
cacion media. Adicionalmente, el informe
reporta que solo el 30% de quienes se gra-
duan del bachillerato transita a la educa-
cion superior, aunque se reconoce que la
matricula en estos ultimos niveles ha ido
aumentando de manera progresiva en los
ultimos anos, pues cerca del 20% de las
personas entre los 25y 64 afos de edad,
han alcanzado niveles mas avanzados.
Desde el punto de vista de la pertinen-
cia, el sistema educativo debe proyectarse
de manera coherente con la transforma-
cion demografica del pais. Segun anali-
sis del DANE, hay una tendencia hacia la
disminucion de los indices de natalidad,
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lo cual hace decrecer la proyeccion de
personas jovenes. Como consecuencia
de una mayor esperanza de vida al na-
cer, se espera el aumento progresivo de
poblacion de mayor edad, generando la
inversion en la piramide poblacional. Es-
tos cambios en el tema de educacion se
traducen en menor demanda proyectada
para la educacion basica, estabilizacion de
la demanda a nivel de educacion media y
pregrado y posiblemente mayor demanda
de los niveles de formacion posgradual.
Lo anterior también implica la necesidad
de ofrecer propuestas de capacitacion y
actualizacion permanentes para todos los
grupos de etarios, es decir propuestas de
“formacion para toda la vida".

Ademas de preguntarse sobre la per-
tinencia de la educacion, actualmente se
apuesta por su calidad. El Ministerio de Edu-
cacion Nacional incluye dentro de sus po-
liticas elementos que propenden por lograr
cada vez mayores estandares para progra-
mas e instituciones, por medio de los cua-
les se pueda racionalizar de alguna forma
la oferta de los primeros. De los requisitos
para obtener y mantener los registros califi-
cados para dichos programas, transitamos
a criterios que demuestren altos niveles de
calidad de la formacion impartida por las
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IES, promoviendo la cultura de la autoeva-
luacion y la autorregulacion permanentes.
Estos criterios se han tornado cada vez mas
complejos promoviendo transformaciones
en las dinamicas institucionales, para res-
ponder de manera coherente con los reque-
rimientos en este campo.

Asi, la calidad de la formacion ofrecida
en la Educacion Superior puede reflejarse
en diferentes niveles que para el Ministerio
son considerados claves en los procesos de
evaluacion, tanto para los programas como
para las propias instituciones. Entre ellos se
encuentran los resultados obtenidos por los
estudiantes en pruebas estandarizadas (Sa-
ber Pro y Saber TyT), el establecimiento de
la medicion del valor agregado en los proce-
sos de formacion, a partir del comparativo
de los resultados individuales obtenidos en
las pruebas saber 11 y los conseguidos en
dichas pruebas estandarizadas; también se
tiene en cuenta el desempefo profesional de
los graduados, a partir del cual se ponen en
juego las competencias adquiridas en el pro-
ceso de formacion, para enfrentar los retos y
desafios de la sociedad actual en un entorno
globalizado; la capacidad de desarrollar in-
vestigacion en articulacion con otras institu-
ciones a traves del trabajo en red, el nivel de
formacion de los docentes, entre otros.
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Bajo este panorama, la Educacion Superior en Colombia debe
responder a diferentes retos, como:

Lograr mayor cobertura en poblaciones con menores
Ingresos economicos y las provenientes de regiones
geograficas apartadas.

Mejorar la pertinencia de la educacion mediante la arti-
culacion de los planes de estudio con las necesidades
del mundo real. Se espera que la Educacion Superior
prepare al futuro profesional para que, de manera cri-
tica e innovadora y con un alto sentido de sensibilidad
social, pueda resolver los problemas de su entorno rela-
cionados con su profesion.

Aumentar los indices de permanencia disminuyendo las
tasas de desercion en el sistema de Educacion Superior.

Formar profesionales que posean habilidades sociales
para interactuar con los otros de manera inter y trans-
disciplinaria.

Internacionalizar los procesos de formacion mediante
estrategias de movilidad, trabajo en red, interaccion con
otras comunidades académicas, dobles titulaciones
etc., de manera que los futuros profesionales estén me-
Jor preparados para desempefiarse competitivamente
en un entorno globalizado.

21
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Para enfrentar estos retos a nivel regional, Caldas se propone
lograr un desarrollo equitativo de sus regiones con elevada pro-
ductividad y procesos de planeacion que permitan la reduccion de
brechas entre las regiones mas productivas y aquellas que en este
sentido se encuentran en desventaja, conforme se contempla en
el documento "Bases para el Plan de desarrollo 2016-2019 del
Departamento de Caldas” (Gobernacion de Caldas, 2016). Para
enfrentar los desafios del siglo XXI se consideran fundamentales
los siguientes elementos:

de la investigacion aplicada.

territorial.

Considerando la educacion como una de las fuerzas trans-
formadoras y generadoras de desarrollo en las regiones, Caldas
apunta a sumar esfuerzos para el logro de la disminucion de bre-
chas sociales y econdémicas, mediante la disminucion en la de-
sercion y el incremento en cobertura para una educacion de cali-
dad, como se ha evidenciado en los indicadores presentados en el
SNIES, en los que se ha registrado el incremento en la matricula
de la Educacion Superior en Caldas, especialmente en los niveles
tecnoldgico, profesional y maestrias, con tasas entre el 24 % y
30% de 2008y 2013 respectivamente.
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Educacion transformadora, tendiente al fortalecimiento

Innovacion, que busca nuevas maneras de solucion a
problematicas sociales que propicien el desarrollo local.

Fquidad, que permita igualdad de oportunidades a nivel

24%

MATRICULAS 2008

30%:-

MATRICULAS 2013



Con base en los diferentes informes
de gestion, en Manizales se concentra
gran parte de la matricula de Educacion
Superior del Departamento, indicando que
para el periodo 2008 y 2013, el 82% de los
estudiantes de las IES de Manizales se
encontraban matriculados en programas
de modalidad presencial. Dentro de éstos,
en el nivel de pregrado se tiene que el 58%
son estudiantes de Manizales o Villama-
ria, el 16% provienen de otros municipios
de Caldas y el 26% restante llegan de
otros departamentos. A nivel de posgrado,
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el 38% de los estudiantes son de la Ciu-
dad, el 9% pertenecen a otros municipios
de Caldas y el 53% restante proviene de
otros departamentos. El incremento en el
nivel educativo y el numero de estudian-
tes matriculados, muestra que Manizales
sigue siendo una ciudad con vocacion
universitaria que se consolida como una
de las que presenta mayor proporcion de
estudiantes por habitante en el pais, tanto
en el nivel de pregrado como en el de pos-
grado (Alcaldia de Manizales, 2017).

“EL INCREMENTO EN EL NIVEL EDUCATIVO Y

EL NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS,
MUESTRA QUE MANIZALES SIGUE SIENDO UNA
CIUDAD CON VOCACION UNIVERSITARIA QUE SE

CONSOLIDA COMO UNA DE LAS QUE PRESENTA
MAYOR PROPORCION DE ESTUDIANTES POR
HABITANTE EN EL PAIS (...)".
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— DESARROLLO HUMANO —

Pensar en el desarrollo humano im-
plica una reflexion sobre las condi-
cionesy escenarios que deben existir, para
que las personas puedan desplegarse en
el mundo de la vida, de una manera libre
y con condiciones de bienestar; en otras
palabras, pensar en el desarrollo humano
supone pensar en los contextos politico,
economico, cultural y social en donde la
humanidad se realiza; esta mirada implica
trascender la perspectiva individualista y
ampliar la misma al reconocimiento de un
sujeto que construye y se construye con
los otros.

Al elaborar una teoria sobre el tema
del desarrollo humano, se debe tener en
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cuenta el sentido de pensamiento en
prospectiva, por cuanto es necesario es-
tablecer categorias para la comprension
de la realidad social; de lo contrario no po-
dria prescindirse de una lectura distinta de
la posicion en el mundo 'y, por tanto, de las
practicas que a diario se desarrollan en lo
individual y lo institucional.

Es importante entender con base en
lo anterior, que establecer una perspecti-
va respecto a una concepcion del mundo
tiene como finalidad generar nuevas prac-
ticas sociales que lleven a tener una mi-
rada innovadora de la realidad y a romper
con los modelos dominantes del desarro-
llo, que como dice Nusshaum (2012) "se



amparaban en la idea de que la calidad de
vida de un pais mejoraba cuando (y solo
cuando) se incrementaba su producto in-
terno bruto (PIB)". De acuerdo con lo ante-
rior, lo que no se tenia en cuenta es que, al
ver este indicador de manera indiferencia-
da, se les daba las mejores calificaciones
a paises que interiormente tenian grandes
desigualdades y en los cuales la sociedad
no tenia acceso a los rendimientos del
gran crecimiento de la economia.

Por supuesto, centrarse en el cre-
cimiento econdmico tenia que ver con
preservar la imagen internacional y estar
competitivamente vigentes. Sin embargo,
este ejercicio trae como consecuencia el
olvido del mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion mas necesitada, sien-
do echados al olvido los temas de politica
publica como salud y educacion, porque
se considera que no aportan al crecimien-
to de la economia.

Ahora bien, de nada sirve preguntarse
por los recursos, si como lo plantea Amar-
tya Sen y la misma Nussbaum (2010), no
nos preguntamos por el qué hacen en la
vida de la gente y en qué contribuyen a la
realizacion del proyecto de vida de la gente.

El enfoque del desarrollo humano o
enfoque de las capacidades, parte de las
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preguntas: ;qué son realmente capaces
de hacer y de ser las personas? y ;qué
oportunidades tienen verdaderamente a
su disposicion para hacer o ser? En este
sentido, se trata de

situar el enfoque dentro el contexto na-
rrativo de las vidas humanas mostrando
hasta qué punto la perspectiva alli expli-
cada cambia realmente la apreciacion
gue las instituciones tienen de esas vidas
y, por tanto, de la capacidad de dichas
instituciones para conformar interven-
ciones relevantes que muestren respeto
por las personas reales y las empoderen,
y que no se limiten a ser un simple reflejo
del sesgo o la tendenciosidad de las élites
intelectuales (Nussbaum, 2010, p. 77).

En consecuencia, se propone el enfo-
gue de las capacidades no sélo como una
teoria, sino como

parte sustancial de nuestro mundo, en-
marcan nuestro modo de ver los temas,
moldean nuestras apreciaciones de lo
que es destacado y lo que no, y por consi-
guiente, decantan el debate hacia ciertas
politicas y no hacia otras, sino como una
contrateoria que se adentra en los proble-
mas humanos y en las desigualdades in-
justificables (Nussbhaum, 2012, p. 37).

25



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2016 -2025

Desde sus inicios el enfoque del desa-
rrollo humano sustentado en las capaci-
dades, tiene como objetivo superar el uti-
litarismo en que se habian fundamentado
las nociones clasicas del desarrollo po-
niendo sobre la mesa un espacio alterna-
tivo para entender la justicia, las relacio-
nes con el otro, los temas de pobrezay en
general, la construccion de una sociedad
de bienestar, es decir, una sociedad basa-
da en el reconocimiento, la equidad, que
posibiliten la realizacion de los suefios de
los individuos (Sen, Nussbaum, 2010).

“"CUANDO HABLAMOS DE

DESARROLLO HUMANG,

NOS SITUAMOS EN EL

PANORAMA DEL ENFOQUE

DE LAS CAPACIDADES Y DEL

DESARROLLO COMO LIBERTAD,

PLANTEADO ORIGINALMENTE

POR SEN (2002)".

26

Hablar de bienestar no es solo referir-
se a satisfacciones personales, sino que
debe entenderse desde una perspectiva
fundamental en la que se modifique la
forma como se evalua lo econdmico y lo
social, llevando a un cambio del paradig-
ma establecido (Sen, 2002).

Cuando hablamos de desarrollo hu-
mano, nos situamos en el panorama del
enfoque de las capacidades y del desa-
rrollo como libertad, planteado original-
mente por Sen (2002) que ha trascendido
a tedricos de muchos niveles entre ellos
Nussbaum; llegando a constituirse en un
factor fundamental para comprender el
desarrollo de las naciones. En vista de lo
anterior, el PNUD (Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo) plantea
acoger la propuesta de esta autora para
un desarrollo humano que vaya mas alla
de la medicion de indicadores sobre el es-
tado de desarrollo econdmico de un pais,
gue por lo general se centra mas en la po-
breza o riqueza de éste, midiendo aspec-
tos como la disciplina fiscal, las reformas
tributarias, los tipos de cambio o la libera-
cion de comercio entre otros; enfocando-
Se en una nueva propuesta que presenta
las siguientes caracteristicas:
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A- Se fundamenta en el gjercicio del pensamiento criti-
co: Lo que tiene que ver con la construccion de criterio
en las personas que les permita establecer distancia
con otros paradigmas y nociones tradicionales de bien-
estar.

B- Producto de lo anterior, la existencia de una con-
ciencia distinta en lo individual y social sobre la base de
nuevos valores, diferentes formas de entender al otro y
a las practicas sociales. No es posible el cambio insti-
tucional si no hay transformacion de la mentalidad de
las personas y de las bases sobre las que esta funda-
mentada.

C- Se deriva la posibilidad de construir una fundamen-
tacion que genere una lectura nueva de la realidad y so-
bre todo de las condiciones deseables de bienestar.

Para Sen (como se cité en Edo, 2002) el desarrollo puede con-
cebirse como un proceso de expansion de las libertades reales de
las que disfrutan los individuos. El autor considera que el desa-
rrollo humano no debe medirse por la renta sino por las capaci-
dades; entendidas estas en funcion de aquello que las personas
son capaces de hacer para lograr sus fines a partir de la trans-
formacion de la renta. Concibe ademas las capacidades desde
lo que la persona puede ser o hacer efectivamente, teniendo en
cuenta sus opciones y logros. Algunos de los aspectos en que se
centra esta concepcion de desarrollo humano tendrian que ver
con el disfrute de una larga vida, una mejor educacion, dignidad y
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respeto de si mismo y de los otros, sin dar
prioridad a los bienes de los que dispone,
en desmedro de una vision cuantitativa de
dicho desarrollo.

Como complemento, Nussbaum abor-
da esta cuestion directamente proponien-
do una lista de capacidades funcionales
centrales que se concretan en un concep-
to de ser humano, entendido como un ser
libre y digno que forma su propia vida en
cooperacion y reciprocamente con otros
(Nussbaum, 2010). Las tres primeras ca-
pacidades estan relacionadas directamen-
te con las posibilidades de supervivencia
y bienestar a las que debe tener derecho
todo ciudadano: Vida, salud e integridad
corporal. Como complemento, las siguien-
tes capacidades se constituyen en eje no-
dal que puede guiar parte de las reflexio-
nes que instituciones educativas como la
nuestra, deben llevar a cabo al repensar su
aporte desde los procesos formativos para
el desarrollo humano.

La disposicion de emplear los sen-
tidos, de imaginar, pensar y razonar, el
hecho de relacionarnos con el otro, ser
capaces de demostrar de forma adecua-
da nuestros afectos, tiene que ver con los
valores personales e institucionales. La
posibilidad de involucrarse en reflexiones



criticas, implica desde la educacion la for-
macion de profesionales éticos y la cons-
titucion de comunidades al interior de la
institucion y con aquellos con quienes in-
teractuamos cotidianamente. Lo anterior
redunda en el desarrollo de la capacidad
de dialogo, toda vez que, como interlocu-
tores, escuchamos los argumentos del
otro.

Ya en contexto con lo que la autora
resalta en términos de las capacidades
qgue posibilitan el desarrollo humano, se
puede suponer que el reconocimiento del
otro, una mente abierta al analisis para
entender diferentes posturas, la apertura
al dialogo, una posicion critica frente a las
realidades del contexto y la busqueda in-
cesante de la felicidad, son aspectos que
aportan a la formacion de buenos ciuda-
danos y profesionales activos y compro-
metidos con su labor, con su empresa y
con su crecimiento personal (éste Ultimo
en asocio con los demas).

Pensar el desarrollo humano desde la
perspectiva de las competencias, abre la
posibilidad de generar un ambiente for-
mativo mas humano, personas capaces
de ver a otros seres humanos como per-
sonas llenas, con pensamientos y sen-
timientos propios que merecen respeto
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y simpatia, y naciones que son capaces
de superar el miedo y la sospecha en fa-
vor del debate comprensivo y motivado
(Nussbaum, 2016).

Esta mirada reconoce la necesidad y
responsabilidad de la Universidad de for-
mar profesionales de alta calidad, con es-
tandares elevados y una apropiacion de la
ciencia que dé cuenta de sus avances y
su papel frente a la solucion de los proble-
mas que la sociedad enfrenta.

Desde la posicion del perfecciona-
miento de las capacidades, se situa el de-
sarrollo humano en la Universidad, enten-
diendo que la formacion debe propender
por el desarrollo integral del individuo y
por la contante reflexion sobre los aspec-
tos disciplinares y los emotivo - afectivos,
sociales, ludicos, culturales, entre otros.

De ahi que pensar el concepto de de-
sarrollo humano implique, a su vez, pen-
sar en la persona como individuo, pero al
mismo tiempo como sujeto colectivo y
ciudadano; sélo desde ahi es posible lo-
grar el desarrollo.
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Igualmente, pensar el desarrollo humano conlleva a reflexio-
nar sobre el tipo de profesional que se esta formando, su papel
como ciudadano y como persona que influye, es influido e inte-
ractla con los otros, y su entorno para alcanzar metas de cre-
cimiento y desarrollo mas elevadas. De acuerdo con lo anterior,
la mision institucional se erige sobre la formacion de personas
éticas, con responsabilidad social y comprometidas con la convi-
vencia pacifica y el desarrollo sostenible.

Finalmente, el enfoque de las capacidades en el modelo del
desarrollo humano plantea retos importantes a la educacion des-
de su dimension emancipadora, algunos de los cuales se expo-
nen a continuacion:
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Aumentar las oportunidades de las personas. Lo que
incluye espacios de mejoramiento continuo, procesos
de apoyo y acompahamiento, posibilidades de cualifi-
cacion y crecimiento.

Expandir las capacidades personales desde la amplia-
cion de alternativas para su desarrollo.

Identificar aptitudes en los integrantes de la comunidad
educativa, para a través de espacios complementarios
que incluyan el arte, la cultura, el deporte, los espacios
de socializacion y encuentro, se estimulen dichas apti-
tudes para convertirlas en capacidades para actuar e
interactuar de forma exitosa.
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El enriquecimiento personal a través del desarrollo de
la comunicacion, la participacion de los avances hu-
manisticos y cientificos, la posibilidad de tener una vida
cultural e intelectual.

Espacios y oportunidades para el estudio, practica y de-
sarrollo de las artes.

Oportunidades para disfrutar de la vida, la libertad y la
busqueda de la felicidad, desde la comprension amable
de las diferencias, la comprension del mundo y la com-
prension de si mismo (Nussbaum, 2016).

Procesos que realmente favorezcan una gestion exito-
sa del talento humano que se encuentra al interior de la
institucion, que reconozca la condicion de la persona,
pero al mismo tiempo su papel como ciudadano inte-
grante activo de su entorno.
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— ENSENANZA Y APRENDIZAJE —

La propuesta de ensefanza vy
aprendizaje esta enfocada en
cumplir con los propésitos misionales de
la UAM, en sintonia con una concepcion
del hombre, de la sociedad y del desarrollo
humano acorde con las necesidades de
su entorno. De esta manera, debe respon-
der a las preguntas: ;Qué tipo de hombre
se quiere formar?, ;Para qué tipo de so-
ciedad?, ;Cual es la perspectiva del desa-
rrollo humano que se debe trabajar para
enriquecer esa perspectiva de hombre y
sociedad?

Desde estos interrogantes, la pro-
puesta de enseflanza y aprendizaje adop-
tada por la Universidad se enmarca en
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los presupuestos de la ensefianza de las
ciencias que propone formar en el pensa-
miento cientifico a los futuros profesiona-
les, quienes ademas deben caracterizar-
se por ser autbnomos y con perspectiva
critica del conocimiento y la realidad para
construir su propio criterio frente a latoma
de decisiones.

De ahi que sea necesario implemen-
tar en el aula de clase universitaria, pro-
cesos que propicien en los estudiantes
conocimientos, actitudes, valores y es-
trategias para el autoconocimiento y la
autorregulacion de su propio crecimiento
como ciudadanos y como profesionales
democraticos; lo anterior implica, en pri-



mera instancia, pensar la formacion de
individuos integrales con sensibilidad y
responsabilidad social.

La Educacion Superior debe tener
como horizonte la creacion de una comu-
nidad en la que sus integrantes desarro-
llen el pensamiento critico, que busquen la
verdad mas alla de las barreras de clase,
género y nacionalidad, y conscientes de
la diversidad y la humanidad del otro. La
UAM aspira a responder a la necesidad
imperante de formar en la reflexion criti-
ca sobre lo que se aprende y a empoderar
a los estudiantes del criterio para tomar
decisiones. La tarea es entonces, lograr la
vinculacion entre conocimiento situado y
pensamiento critico, entre lo que se pien-
sa desde los curriculos y desde los cursos
y la forma como a través de ellos se invita
a los estudiantes a abordar sus relaciones
con el mundoy con los otros, toda vez que
se contribuye en la formacion de ciudada-
nos éticos que tienen clara consciencia de
su rol como actores en una sociedad.

La razon de esto tiene que ver con lo
planteado por Nussbaum (2005):

Nuestro campus esta formando ciudada-
nosy esto significa que debemos pregun-
tarnos como debe ser un buen ciudadano
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de hoy y qué debe saber. El mundo actual
es inevitablemente multicultural y multi-
nacional. Muchos de nuestros mas apre-
miantes problemas requieren, para una
solucion inteligente y compartida, un dia-
logo que una a personas de muy diversas
formaciones nacionales, culturales y reli-
giosas. Incluso los problemas que pare-
cieran mas domeésticos —por ejemplo, la
estructura de la familia, la regulacion de la
sexualidad, el futuro de los nifios- deben
enfocarse con un alto sentido histérico y
multicultural. Un graduado de una univer-
sidad o de una escuela superior tiene que
ser el tipo de ciudadano capaz de actuar
como un participante inteligente en los
debates que involucran esas diferencias,
ya sea como profesional o simplemente
como elector, jurado o amigo (Nusshaum,
2005, p. 27).

Actuar de la manera en que lo propo-
ne la autora, implica desarrollar un pro-
ceso de formacion integral que incluya
aspectos relacionados con la capacidad
de pensar como integrantes de una socie-
dad, de anticipar las consecuencias de las
acciones, de discernir entre lo correcto y
lo incorrecto, de apropiarse de los cono-
cimientos y tener la capacidad de gene-
rarlos, de captar la cultura y las reglas que
permiten convivir dentro de un contexto
determinado y sobre todo, de identificar
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en los otros el nosotros y en el nosotros el otro, esto es, el recono-
cimiento como factor fundamental de respeto.

El concepto de respeto adquiere la funcion de maximo prin-
cipio de toda moral, en el sentido que contiene el ndcleo del im-
perativo categorico de tratar a las otras personas solo como fines
en si mismas. La calidad moral de las relaciones sociales no se
podria medir sélo en funcion de la redistribucion correcta o justa
de los bienes materiales, sino en como y en calidad de que los
individuos se reconocen los unos a otros (Honneth, 2010). Asi,

el desarrollo de habilidades cruciales para la salud interna de cual-
quier democracia, y para la creacion de una cultura mundial decente
se basa en la capacidad de pensar de manera critica; la capacidad
de trascender las lealtades locales y acercarse a los problemas
mundiales como un ciudadano del mundo; y la capacidad de imagi-
nar comprensivamente la situacion del otro Nussbaum (2016).

En palabras de Orozco,

uno de los objetivos finales de la institucion universitaria consis-
te en brindar, ademas de la capacitacion profesional, la formacion
del talento humano en dos direcciones basicas: la formacion del
caracter y de la personalidad del estudiante y el desarrollo de su
pensamiento critico. Dicho de otra manera: hacer posible su desa-
rrollo moral y reflexivo como dimensiones del proceso de formacion
integral del ser humano (Orozco, 2001, p. 162).

El concepto de integralidad se sustenta en favorecer en el pro-
ceso formativo, no solo una solida fundamentacion conceptual,
sino también el desarrollo de competencias que apalanquen el
ejercicio futuro de la profesion; profesionales capaces de pregun-
tarse por el mundo y sus hechos, y a partir de este cuestionamien-



to posibilitar respuestas a los problemas
gue demanden tanto el campo profesional
como el personal y tener habilidades para
la negociacion, en la medida de ser capa-
ces de escuchar los argumentos ajenos,
confrontarlos con los propios y proponer
uNos Nuevos que permitan convencer al
otro o convencerse a si mismo de que es
el otro el que tiene la razon.

Lo anterior debe establecerse sobre
la base de que el conocimiento tiene un
componente comportamental. La pala-
bra misma encierra una disposicion a la
accion (Peirce, 1988, p. 200-223). En con-
secuencia, sin conocimiento no hay cons-
ciencia, no hay participacion. El aprendiza-
je implica un cambio de comportamiento.

Desde esta mirada, la formacion del
ciudadano profesional que la Universidad
quiere entregar a la sociedad, supone que
se consideren aspectos que le permitan
una clara y exitosa interrelacion con el
mundo; lo que a su vez implica la capaci-
dad de comunicarse con el otro en el mar-
co del respeto, la solidaridad y la criticidad.

En consonancia con el ideal
de formacion basada en principios
fundacionales y misionales, la Universidad
se propone formar ciudadanos éticos,
con pensamiento critico e innovador,
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generadores de progreso regional y como
tal, con un espiritu emprendedor, ya sea
propiciando la creacién de empresas
o contribuyendo con su liderazgo en
el desarrollo integral de sus sitios de
desempefio profesional y social; todo ello
enmarcado en los valores institucionales.

Coherente con esa concepcion de
hombreydesarrollo,laUniversidad plantea
una propuesta de trabajo desde una
perspectiva de reflexion permanente sobre
el modelo pedagdgico y su concrecion
en los espacios de planeacion curricular
y de trabajo en el aula. Dicho modelo se
orienta a repensar la ensefanza, los roles
de estudiantes y docentes en el proceso
de formacion, el tipo de estrategias de
ensefanza que se deben llevar al aula,
el papel del contexto visto desde las
profesiones, el tipo de profesional que
se quiere formar y los mecanismos mas
idoneos para llevar a cabo los procesos de
planeacion y desarrollo de los planes de
estudio, en los programas académicos de
la Universidad.

Para dar respuesta a esta propuesta,
se pretende desarrollar un curriculo basa-
do en problemas, centrado en la forma-
cion de un ciudadano responsable a nivel
social, un profesional contemporaneo con
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vision integradora del conocimiento, ca-
paz reconstruir y aplicar el conocimiento
obtenido en la solucion de problemas so-
ciales, naturales y humanos ligados a su
profesion.

Desde esta mirada, el propdsito cen-
tral de la intervencion de los profesores en
el aula, es aportar a la formacion de sus
estudiantes de manera general,y en forma
particular desde los diferentes campos
disciplinares, contribuyendo con el desa-
rrollo del pensamiento critico disciplinar y
favoreciendo los procesos de aprendiza-
je desde la argumentacion, la solucion de
problemas y la metacognicion; todo esto
teniendo en cuenta aspectos afectivo -
motivacionales que lo involucren con las
tareas y la consecucion de metas.

Este tipo de pensamiento se basa en
criterios, razones, juicios, reflexiones, y en
la capacidad para discernir. Se refleja en
una posicion, reaccion u opinion perso-
nal que se fundamenta en el analisis, la
interpretacion y la argumentacion de una
situacion o teoria. Es un pensamiento ra-
zonado y reflexivo que lleva a decidir qué
creer y qué hacer (Ennis, 1996, p. 12).

En este sentido, el pensamiento cri-
tico desarrolla en el sujeto capacidades
para plantear preguntas y problemas
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esenciales, recopilar y evaluar informa-
cién relevante (usando ideas abstractas
para interpretarlas de manera efectiva e
imparcial), llegar a conclusiones y solu-
ciones bien razonadas (comparandolas
con criterios y estandares relevantes) y
razonar de manera abierta dentro de sis-
temas de pensamiento alternativo (reco-
nociendo y evaluando sus suposiciones,
implicaciones y consecuencias practicas),
asi como comunicarse efectivamente con
otros para buscar soluciones a problemas
complejos.

De esta manera, el desarrollo del pen-
samiento critico exige por un lado la ex-
ploracion y el reconocimiento en el sujeto
de sus modelos representacionales y ha-
bilidades cognitivas, mediante propuestas
didacticas fundamentadas en la relacion
conocimiento escolar — sujeto — contex-
to; y por el otro, establece de forma ne-
cesaria relaciones entre el desarrollo del
pensamiento critico y la dinamica interna
que lo caracteriza, es decir, la articulacion
de dicho desarrollo a procesos cognitivos
conscientes, que promueven espacios au-
torreguladores y permiten hacer mas efi-
ciente el proceso, brindando herramientas
de apoyo para la planeacion, monitoreo y



evaluacion de los procesos conducentes
a su progreso.

Desde esta perspectiva y conociendo
gue nuestro sistema educativo ha hecho
énfasis en la importancia del aprendiza-
je de conceptos, principios y teorias en
los diferentes campos disciplinares, se
plantea una necesaria transformacion de
dicha propuesta para trasladarla a la pro-
mocion de una ensefanza de las ciencias
que aporte a la apropiacion critica del co-
nocimiento cientifico y a la generacion de
nuevas condiciones y mecanismos, que
promuevan la formacion de actitudes po-
sitivas hacia la ciencia y su estudio, carac-
teristica indispensable de los pensadores
criticos.

Para la consecucién de estos objeti-
vos, la Universidad se orienta hacia una
concepcion de pedagogia, curriculo y di-
dactica que se hace realidad al interior de
cada uno de los programas, desarrollan-
do estos componentes y definiendo un
enfoque que oriente su mirada. Ademas,
se concibe la pedagogia como la reflexion
sobre la formacion humana que se es-
tructura desde un enfoque interestructu-
rante (dialogante), el cual se basa en las
relaciones maestro-estudiante, en las que
el docente asume el papel de expertoy es
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quien tiene la responsabilidad de poten-
ciar la formacion de otros sujetos, inex-
pertos en los campos de conocimiento a
ensenar.

“(...) SE PLANTEA UNA

NECESARIA TRANSFORMACION

DE DICHA PROPUESTA PARA
TRASLADARLA A LA PROMOCION

DE UNA ENSENANZA DE LAS
CIENCIAS QUE APORTE A LA
APROPIACION CRITICA DEL
CONOCIMIENTO CIENTIFICO

(...) BAJO ESTE ENFOQUE, EL
APRENDIZAJE SE ASUME COMO
UN PROCESO ACTIVO Y MEDIADO

POR EL LENGUAJE, LA CULTURA
Y EL CONTEXTO SOCIAL".
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Bajo este enfoque, el aprendizaje se
asume como un proceso activo y media-
do por el lenguaje, la cultura y el contexto
social, aspectos que son puestos en esce-
na por el docente mediador. En el marco
de este modelo, el constructivismo social
aporta como una perspectiva tedrica que
considera al sujeto como el resultado del
proceso histoérico y social, donde el len-
guaje desempefa un papel esencial. El
conocimiento es un proceso de interac-
cion entre el sujeto y el medio, entendido
este Ultimo no como espacio fisico, sino
como el ambito cultural donde se tejen las
interacciones y se construyen las visiones
del mundo.

Como complemento, desde esta
concepcion se asume que el aprendiza-
je favorece el desarrollo de las personas;
por lo tanto, las enseflanzas de alto nivel
contribuyen a la formacion de profesio-
nales criticos y autonomos. Se parte del
concepto de andamiaje, segun el cual el
docente apoya, desde el punto de vista
conceptual, socioafectivo y praxico, la
evolucion del estudiante, hasta el pun-
to en que éste pueda asumir su propio
desarrollo de manera auténoma. Se tra-
baja en la formacién de un sujeto que
piense, actue y sienta, que sea sensible
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a las necesidades y retos de su entorno,
que se comprometa con la construccion
de sociedad como sujeto colectivo, pero
también con la construccion de su propio
proyecto de vida.

El curriculo se asume como un pro-
yecto politico, contextualizado, no neutral,
orientado a un modelo de sociedad y a
una concepcion de ciencia determinada
por condicionantes sociales, culturales e
ideologicos. En tal sentido, éste debe dar
respuesta a las demandas emergentes de
la sociedad, en especial de la sociedad del
conocimiento, a las exigencias del mundo
globalizado, a las transformaciones per-
manentes a nivel cientifico - tecnoldgico,
cultural, politico y econémico, que deman-
dan una nueva perspectiva para enfrentar
el proceso de formacion y la generacion
de conocimiento. Lo anterior exige pensar
curriculos que ademas de desarrollar for-
mas de pensamiento técnico y cientifico
altamente especializadas, posibiliten el
desarrollo del pensamiento critico nece-
sario para resolver los problemas deman-
dados por el contexto.

El curriculo que adopte dichos pro-
positos debe ser global, abierto y flexible,
con un enfoque que propicie la integracion
de conocimientos diversos, coherente con
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los procesos de construccion de conocimiento, que articule un
concepto de ciencia multidisciplinar a partir de la superacion de
la division tajante entre las ciencias formales, naturales, sociales
y humanas.

Teniendo en cuenta las premisas anteriores, la Universidad
propugna por la construccion de un curriculo basado en proble-
mas para el desarrollo del pensamiento critico, en perspectiva

CIENCIA — TECNOLOGIA — SOCIEDAD — AMBIENTE
(CTSA)

a partir del cual se pretende promover la formacion en ciencia
y tecnologia con el fin de formar a futuros profesionales como
ciudadanos capaces de participar en el proceso democratico
de toma de decisiones y de resolucion de problemas sociales,
politicos, culturales y economicos. Estas acciones deben estar
enmarcadas en una vision critica del impacto de la ciencia y la
tecnologia en la sociedad y en la vida de las personas que la
conforman.

"(...) SE PRETENDE PROMOVER LA FORMACION

EN CIENCIA Y TECNOLOGIA CON EL FIN DE
FORMAR A FUTUROS PROFESIONALES COMO
CIUDADANOS CAPACES DE PARTICIPAR EN EL
PROCESO DEMOCRATICO DE TOMA DE DECISIONES

Y DE RESOLUCION DE PROBLEMAS SOCIALES,
POLITICOS, CULTURALES Y ECONOMICOS".
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De acuerdo con lo anterior, los curri-
culos basados en problemas parten de
comprender las dificultades que enfrenta
la sociedad, y a las que debe responder la
Universidad, a través de la formacion de
individuos, de manera tal que los futuros
profesionales adquieran estrategias cog-
nitivas, metacognitivas y criticas, para
consultar los conocimientos cientificos
y disciplinares necesarios para la com-
prension, explicacion e interpretacion de
dichas situaciones.

Al enfrentarse a una problematica
compleja, los estudiantes se ven aboca-
dos a consultar diversas ciencias para lo-
grar una cabal comprension de la misma.
Asi, los curriculos disciplinares van dando
paso a los interdisciplinares y transdisci-
plinares, los cuales aportan conocimien-
tos desde varias dimensiones del proble-
ma en cuestion.

El curriculo basado en problemas
para el desarrollo del pensamiento critico,
distingue entre el momento en el que se
aprende y el momento en el que se apli-
ca lo aprendido. En el proceso formativo
se pretende que la distancia entre ambos
momentos se minimice, propiciando una
relacion dialéctica y compleja entre el co-
nocimiento teorico y el practico. Ademas,
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para potenciar las competencias se re-
quiere comprender las necesidades del
entorno social, cultural, cientifico y pro-
fesional, y direccionar el pensamiento y
la accion en la interpretacion cabal de la
naturaleza de dichos problemas, esto es,
aprender en contextos de gran intensidad
o contextos relevantes.

Estas posturas se concretan en el es-
pacio del aula por medio de la reflexion
didactica. El objeto de estudio de la didac-
tica se centra en la ensefanza y el apren-
dizaje de las ciencias.

En un sentido mas amplio la didactica
busca explicar, comprender vy transfor-
mar la dinamica del aula, para lo cual se
requiere conocer con profundidad lo que
en ella sucede, asi como saber establecer
relaciones significativas entre los disefios
curriculares de orden local/nacional con
la realidad del aula (Tamayo, 2009, p. 24).

El trabajo en el aula genera entonces
una relacion entre tres elementos basicos:
Estudiante, docente y saber. Esta relacion
ha sido denominada por los didactas como
“Sistema didactico”, representado a través
del triangulo didactico, en el cual se ubican,
en cada uno de sus vértices los tres ele-
mentos mencionados (Brousseau, 1987).



Asi, el triangulo didactico se concibe
como un modelo sistémico que busca
mejorar las reflexiones alrededor del
trabajo en el aula, ya que estos elementos
se asocian con un contexto donde ocurren
los procesos de ensefianza - aprendizaje
que responden a fines u objetivos de
formacion.

En el marco del triangulo didactico
se establecen una serie de procesos
al interior del aula, que es importante
considerar. Unodeellos eslarelacion entre
el saber y el estudiante, relacion mediada
por las ideas previas que ésta implica:
Los modelos, conceptos, procedimientos
y lenguajes que posee el estudiante
son entendidos como las nociones que
ellos traen antes del aprendizaje formal
de una disciplina, adquiridas gracias a
experiencias previas 0 transmisiones
culturales. El reconocimiento de estas
concepciones permite la identificacion
de obstaculos, aspecto que orientara los
procesos de ensefanza y aprendizaje
para el logro de la evolucion conceptual
del estudiante.

Otra relacion importante se establece
a partir de la interaccion entre el saber y el
docente, a este proceso algunos autores
lo llaman “transposicion didactica" Che-
vallard (1992). Este concepto se entiende
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como el paso del modelo cientifico al mo-
delo escolar, a través de una nueva cons-
truccion que incluye conceptos, lenguajes,
analogiasy aplicaciones diferentes. Desde
la mirada de la ensefianza — aprendizaje,
implica pensar en qué tipo de conceptos
se debe trabajar, desde qué experiencias,
con qué materiales y recursos que ga-
ranticen la apropiacion por parte del es-
tudiante, de los conocimientos cientificos
suficientes para la resolucion de proble-
mas planteados en el aula.

La ultima relacion que se establece
en el triangulo didactico esta determina-
da por la diada docente — estudiante, que
tiene como componente central el con-
trato didactico que representa el estable-
cimiento de relaciones democraticas vy ri-
gurosas entre las partes; esta ultima va a
determinar el tipo de relaciones pedagogi-
cas que se generen, el modelo de evalua-
cion, la intervencion de obstaculos, tanto
en quien aprende como en quien ensefa,
la autorreflexion y la metacognicion.

Finalmente, la didactica como re-
flexion sobre la ensefianza y el aprendi-
zaje, es decir, sobre los procesos que se
requieren para lograr aprendizajes en pro-
fundidad, se concretiza a través de las uni-
dades didacticas, las cuales se disefan,
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aplican, evaluan y redisefan, sobre los
fundamentos y productos de la reflexion,
teniendo en cuenta el qué y el como en el
proceso de ensefianza.

La unidad didactica es concebida
como un sistema holistico funcional vy
estructural de la organizacion de la en-
sefanza y el aprendizaje, basado en las
relaciones del sistema didactico que se
evidencia en la planificacion flexible de los
contenidos relacionados con el campo de
saber especifico (Tamayo y otros, 2010,
p.109).

Desde estamirada, la unidad didactica
es un proceso flexible y dinamico de pla-
neacion de la ensefianza de los conteni-
dos de un saber especifico, para construir
procesos de aprendizaje en el contexto de
una comunidad determinada, que tenga
en cuenta los aspectos conceptuales de
la ensefanza de las ciencias y el sistema
didactico, de tal forma que los estudiantes
desarrollen habilidades de pensamiento
critico disciplinar a través de la solucion
de problemas auténticos.

En sintesis, es en la unidad didactica
donde se precisa la reflexién y aplicacion
practica de los componentes pedagogi-
cos, curriculares y didacticos que orientan
el tipo de profesional que la Universidad
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se propone formar. En la unidad didactica
se hace realidad la vision de ensefianza -
aprendizaje que la Universidad ha definido
como su apuesta para la formacion, en la
cual, partiendo de problemas relevantes,
los estudiantes comprenden el mundo
profesional y social desde las explicacio-
nes que la ciencia proporciona.
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— INVESTIGACION —

n su politica de investigacion de

2010, la Universidad ha definido
que consolidara una cultura de investiga-
cion en la Institucion, y se conectara con
el mundo regional y global para aportar en
la generacion, difusion y apropiacion so-
cial del conocimiento. Lo anterior en aras
de lograr la calidad y pertinencia de los
procesos académicos, investigativos y de
proyeccion de la Universidad, aportando a
la innovacion articuladamente con el en-
torno.

La Universidad ha venido desarrollan-
do una cultura de la investigacion institu-
cional desde su Direccionamiento 2006
— 2015, que ha permitido disefiar e im-

plementar estrategias para fortalecer los
procesos investigativos al interior de la
Universidad; ahora en su direccionamien-
to 2015 - 2025 aspira desarrollar estrate-
gias que le permitan consolidar una rela-
cion efectiva con el entorno para aportar
al desarrollo regional.

Es importante resaltar que el desarro-
llo de la funcion investigativa no puede ser
ajeno a las Politicas de Investigaciony de
Produccion Intelectual en las Ciencias, las
Artes, las Tecnologias y la Innovacion na-
cionales e internacionales.

A nivel mundial, la investigacion ha
sido definida como la capacidad de res-
ponder a las problematicas de la sociedad
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en términos de la CTI. Se ha logrado de-
mostrar que la investigacion es el motor
del desarrollo educativo y econémico de
las naciones, pues aun en momentos de
crisis econdmicas, paises que han sufrido
dificultades en alguna etapa de su histo-
ria han podido encontrar un horizonte y
proyeccion econémica y social, a través
de la inversion en ciencia e investigacion,
considerandola como la principal estrate-
gia para el fortalecimiento de sus capaci-
dades en un mundo global cada vez mas
competitivo. Es el caso de algunos refe-
rentes internacionales como Finlandia,
China, Brasil y Corea, entre otros (ASCUN,
2016).

A nivel nacional, la politica de cien-
cia, tecnologia e innovacion (CTI) es uno
de los principales lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, que
tiene como objetivo lograr una Colombia
en paz y equitativa siendo la mas educada
de América Latina. Con este fin, y como
parte de la estrategia de Competitividad
e Infraestructura Estratégicas, se definié
que el pais debe contar con una vision a
largo plazo de la CTI que permita visibili-
zar sus aportes en el periodo de tiempo
2015 - 2025 (COLCIENCIAS, 2016).
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En el actual Plan Nacional de Desarro-
llo, el articulo 186 establece la existencia
del Sistema de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y crea sus Co-
misiones Regionales que integran el Sis-
tema de Competitividad e Innovacion con
el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion, para consolidar un Unico sistema
(PND, 2015).

En el marco de dicho Sistema, las
distintas instancias  departamentales
que promueven agendas de competitivi-
dad, productividad, ciencia, tecnologia e
innovacion: Consejos Departamentales
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CO-
DECTI), Comités Universidad — Empresa
- Estado, Comités de Biodiversidad, Redes
Regionales de Emprendimiento, Consejos
Regionales de PYME, Consejos Ambienta-
les Regionales, Comités de Seguimiento a
los Convenios de Competitividad y las de-
mas que sean promovidas por el Gobierno
Nacional, deberan integrarse a las Comi-
siones Regionales de Competitividad en
cada departamento, con el propdsito de
articular sus agendas de trabajo.

En materia del arreglo institucional y
la gobernanza, en 2012 se expidio el De-
creto 1500 con el que se creo el Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacion
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(SNCI) en paralelo al SNCTI, y el Comité Técnico Mixto de Innova-
ciéon (CTM Innovacion).

Esta nueva estructura para la gestion del conocimiento tiene
como objetivo superar las dificultades que hoy enfrenta el siste-
ma de la CTl, y que se evidencian en la situacion actual del pais
en términos de capacidades. A continuacion de describe esta
situacion por areas: Capital humano, investigacion y desarrollo;
innovacion y emprendimiento, transferencia de conocimiento y
tecnologia, cultura y apropiacion de la CTl, gobernanza de la CTI
gue se traducen en:

6.6

1. El capital humano altamente calificado en Colombia
es bajo en comparacion con el promedio de América
Latina. En 2012 se graduaron 6,6 doctores por millon de

DOCTORES POR habitantes, mientras que en Brasil se registraron (70,6)
MILLON DE y México (43,7) doctores graduados por millon de ha-
HABITANTES bitantes, esto quiere decir que Brasil presenté 10 veces
GRADUADOS EN . ;

2012 el numero de personas con doctorado frente Colombia,

205

y México 8 veces (RICYT, 2015). Sin embargo, con la
vision 2019 se ha venido creciendo en las posibilidades
de financiacion a la formacion de doctorado de parte de
Colciencias y desde el afio 2009 se ha oscilado entre el
40% y 60% del presupuesto para este objetivo.

2. Colombia cuenta con 205 programas de doctora-
do para el ano 2015, sin embargo, sdlo cinco (el equi-
valente al 2,4%), cuentan con registro de alta calidad:

PROGRAMAS DE Educacion, Fisica y Medicina ofrecidos por la Univer-
EE%??ADO PARA sidad de Antioquia; Agronomia ofrecido por la Univer-

sidad Nacional e Ingenieria ofrecido por la Universidad
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70%

DE LOS DOCTORES
EN AREA DE DOCENCIA

de los Andes (MEN, 2015). Al analizar la calidad de los
programas, el gran desafio se centra en incrementar la
formacion de capital humano de alto nivel; para ello se-
ria necesario que el pais graduara en el ano 2025, 60
doctores por millon de habitantes, solo para alcanzar el
promedio latinoamericano.

3. Es importante resaltar que los empresarios no tienen
interés de contratar personas con formacion doctoral;
lo evidencia el hecho de que el 70% de los doctores ac-
tuales estan en el area de la docencia. Asimismo, el 68%
de las empresas de los sectores de industria, comercio
y servicios, afirmaron no tener interés en vincular doc-
tores. Frente a esta situacion la universidad debe lidiar
con un gran desafio: Sequir cualificando sus investiga-
dores en niveles de formacion doctoral y aumentar el
numero de programas de doctorado en sus facultades
para aportar en la formacion de nuevos doctorandos en
el pais.

En cuanto a investigacion y desarrollo: Las capacidades para
realizar 1+D son insuficientes, ademas hay un desbalance en el
esquema de incentivos a la produccion cientifica; todo ello se tra-
duce en una débil proyeccion internacional de la [+D y un bajo
direccionamiento estratégico de la misma.

Las capacidades para llevar a cabo actividades de investi-
gacion y desarrollo, estan representadas principalmente en la
cantidad y calidad de investigadores y grupos de investigacion e
infraestructura de la CTl disponible, es decir, el conjunto de insta-
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laciones fisicas, recursos y servicios utilizados por los investiga-
dores para llevar a cabo actividades de |+D, tales como los centros
de investigacion, centros de desarrollo tecnoldgico, laboratorios,
redes integradas de instalaciones o centros de [+D, entre otros.
De acuerdo con el GlI (Cornell, 2015), Colombia cuenta con
161,5 investigadores por millon de habitantes para el afio 2015,
numero que lo ubica en el décimo lugar en América Latina y que,
comparado con la media de la OCDE de 5.826 investigadores por
millén de habitantes, representa un rezago a nivel internacional.
A continuacion, se plantea un breve diagnostico de la situacion:

Innovacion y emprendimiento. Existen debilidades en
los agentes y sus relaciones para innovar y realizar em-
prendimiento y débiles mecanismos de apoyo para la
financiacion de la innovacion y el emprendimiento..

Transferencia de conocimiento y tecnologia: Hay en el
pais bajas capacidades del aparato productivo para el
uso del conocimiento y la tecnologia existente; las insti-
tuciones generadoras de conocimiento (IGC) presentan
dificultades para transferirlo al aparato productivo y un
debil esquema de servicios de apoyo a la TCT y desvin-
culacion de actores.
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Cultura y apropiacion de la CTI: Existe desarticulacion
de actores que promueven, gestionan y desarrollen pro-
cesos de apropiacion social de CTI; baja participacion
de la ciudadania en actividades de CTI y débiles sis-
temas de seguimiento e indicadores de impacto a los
procesos de apropiacion social de la CTI.

Gobernanza de la CTI: Existen debilidades en la arqui-
tectura institucional de la CTl (gobernanza); debilidades
en el disefo, sequimiento y evaluacion en CTl; baja in-
version publica y privada en actividades de CTl'y debili-
dades en marco normativo vigente de CTI.

Teniendo en cuenta la anterior valoracion, la propuesta del
pais para los proximos 10 anos consistiria en: Propender por
el desarrollo tecnologico y la innovacion; incrementar el capital
humano altamente calificado dedicado a la investigacion y a la
realizacion de actividades de la CTI con criterios de calidad y
pertinencia, y mejorar su vinculacion a los diferentes sectores.

Las areas estratégicas definidas como foco para el desarrollo
del sistema de la CTI son: Alimentos, energia, salud, biotecnologia,
nuevos materiales y TIC, las cuales estan articuladas a los intere-
ses de los grupos de investigacion de la Universidad; sin embargo,
vale la pena resaltar que para el alma mater los grupos en el area
de ciencias sociales y humanas constituyen un gran desafio en
tanto podran aportar a la discusion nacional en el desafio de lo-
grar una Colombia en paz y para la paz.

El departamento de Caldas cuenta con el Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2013). Este tiene como meta
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estructurar una estrategia que permita
potenciar la CTl para impulsar el liderazgo
en investigacion que permita la creacion
de empresas basadas en el conocimiento
y lainnovacion. Su vision tiene que ver con
el desarrollo rapido y sostenido del capi-
tal humano, traducido en altos niveles de
educacion en las areas priorizadas e iden-
tificando las ventajas competitivas territo-
riales de Caldas en un contexto nacional e
internacional.

Con la definicion del plan de la CTly
la priorizacion de las areas de inversion
publica, se espera que a partir de los re-
cursos disponibles haya un retorno socio
- economico sostenible traducido en el
desarrollo empresarial, la creacion de em-
pleos y el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes del territorio. Para
responder a estos retos, el plan de Cal-
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das ha definido varias areas de desarrollo:
Ciencias naturales y agropecuarias; salud;
ambiente y biodiversidad; Habitat, ciudad
y territorio; ingenieria e industria; y como
areas transversales las TIC y Biotecnolo-
gia.

En este contexto, nuestra Universidad
trabajara por hacer de la investigacion y
de la proyeccion social los ejes centrales
de la actividad académica, contribuyendo
en su integracion con los programas de
formacion en pregrado y posgrado para
estimular los procesos de innovacion,
emprendimiento y empoderamiento del
conocimiento. Asimismo promovera la
creacion, apropiacion critica y la transfe-
rencia responsable del conocimiento y su
aplicacion para contribuir a la transforma-
cion social, econdmica y cultural del en-
torno local y regional.
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— PROYECCION —

La Universidad Autonoma de Mani-
zales es una institucion compro-
metida misionalmente con el desarrollo
regional sostenible y con la convivencia
pacifica. Para lograr estos propositos,
hace parte activa de la vida social y bus-
ca desde su trabajo articulado con otros
actores del territorio, promover procesos
de desarrollo humano y transformacion
cultural que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades
en el contexto local, regional y nacional, a
través de procesos de formacion, investi-
gacion y desarrollo, ejecutados con com-
promiso y responsabilidad social.
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La proyeccion universitaria se realiza
a través del dialogo con los actores del
territorio, fortaleciendo la relacion Univer-
sidad — Estado — Empresa — Sociedad
Civil, a partir de procesos participativos y
concertados que, con base en estrategias
de caracter intersectorial, interinstitucio-
nal e interdisciplinario, promuevan la in-
tegracion y retroalimentacion de la inves-
tigacion y la formacion de profesionales
capaces de hacer lecturas integrales del
contexto y de contribuir en la identifica-
cion de soluciones innovadoras para los
complejos problemas del desarrollo.

La proyeccion de la UAM, en el mar-
co de su planeacion estratégica para el



periodo 2016 - 2015, tiene como marco
de referencia contextual los lineamientos
establecidos para la educacion superior
en la Ley colombiana, asi como en las
agendas de competitividad regional y lo-
cal, las cuales han sido construidas con la
participacion de un numero considerable
de actores sociales que legitiman estas
propuestas.

En relacion con la proyeccion tam-
bién denominada extension, la UNESCO
promovio en el ano 1998 la Declaracion
Mundial sobre Educacion Superior para
el siglo XXI; en ella se destaca el tema de
la Responsabilidad Social Universitaria,
desde la perspectiva de la pertinencia y la
inclusion social que deben promover las
universidades, con el fin de preservar y
crear capital social a partir de la creacion
de nuevo conocimiento y valoracion de
los diversos tipos de saberes existentes,
para que puedan contribuir al desarrollo
y mejorar la sociedad en su conjunto. La
UNESCO destaca como uno de los princi-
pales compromisos de las universidades,
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En cuanto a los retos de las univer-
sidades en América Latina y el Caribe, la
Conferencia Regional promovida por la
UNESCO en el afio 2008, planteo la nece-
sidad de una relacién mas activa con los
contextos, indagando sobre sus principa-
les problemas: Produccion y transferencia
de conocimientos, que den respuesta a
estas problematicas, investigacion cien-
tifica, tecnoldgica, artistica y humanistica
fundada en la formulacién precisa de los
problemas a atender, que aporte solucio-
nes para el desarrollo del pais y el bien-
estar de la poblacion. También le asigna
a las IES la responsabilidad de divulgar el
conocimiento para crear conciencia ciu-
dadana sobre el respeto por los Derechos

“(...) LAUNESCO DESTACA

COMO UNO DE LOS PRINCIPALES

COMPROMISOS DE LAS

UNIVERSIDADES, LA FORMACION

| T . DE HOMBRES Y MUJERES
a formacion de hombres y mujeres alta-
mente competentes, responsables y ante ALTAMENTE COMPETENTES,

todo ciudadanos con vocacion de servicio
para la sociedad.

RESPONSABLES Y ANTE TODO
CIUDADANOS CON VOCACION DE

SERVICIO PARA LA SOCIEDAD".
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Humanos y la diversidad cultural, creando
espacios de accion conjunta con diferen-
tes actores sociales, especialmente los
mas vulnerables.

Para ASCUN (Asociacion Colombia-
na de Universidades), en el marco de la
Responsabilidad Social Universitaria, las
IES deberan desarrollar entre otras, las
siguientes estrategias: Conceptualizar e
implementar las politicas institucionales y
gubernamentales de extension universita-
ria, enmarcar las practicas sociales como
un componente del programa de servicio
social, implementar un Sistema de Infor-
macion con base en los mapas sociales
regionales, favorecer el abordaje de los
aspectos éticos y de la responsabilidad
social universitaria, fortalecer las redes
de voluntariado universitario, desarrollar
investigaciones sobre la relacion Universi-
dad - Sociedad y contribuir en la definicion
de areas estratégicas para el desarrollo
del pais.

En el Plan Departamental de Desa-
rrollo 2016 — 2019, Caldas Territorio de
Oportunidades se plantea como uno de
los principales retos de la politica del pais,
en la que es primordial la generacion de
condiciones que permitan la consolida-
cion de la paz en los territorios. Para ello,
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el plan se fija como uno de sus objetivos,
Gobernacion de Caldas (2016), “Construir
un territorio con mayor equidad territorial,
con dinamicas productivas que impulsen
a la sociedad mejores oportunidades de
desarrollo, con un proceso de planifica-
cion que permita reducir las brechas entre
las zonas mas prosperas y las de menor
desarrollo” (p. 25).

Por su parte, el plan departamental
de competitividad plantea en su vision que

En el afo 2030 Caldas sera uno de los
departamentos mas competitivos y pro-
ductivos de Colombia, con una oferta de
bienes y servicios de alto valor agregado
e innovacion, generando ingresos equita-
tivos por persona superiores al promedio
nacional, promoviendo las condiciones
necesarias para fomentar la inversion
local y extranjera, mejorando sustancial-
mente la calidad de vida de su poblacion,
acorde con el direccionamiento estraté-
gico nacional (Matriz Plan Regional de
Competitividad del Departamento de Cal-
das, s.f).

Los objetivos estratégicos del plan de
competitividad se orientan hacia los sec-
tores de clase mundial y regional, al desa-
rrollo de modelos de integracion competi-
tiva, a mejorar los sectores agropecuario y



comercial en este &mbito, a incrementar la
productividad y el empleo, y a la formali-
zacion laboral y empresarial. Entre las es-
trategias de emprendimiento para generar
nuevas empresas se mencionan las Uni-
dades de Emprendimiento de diferentes
universidades, entre ellas la Universidad
Autonoma de Manizales.

Finalmente, la Agenda de Competiti-
vidad de Manizales (2015) ha priorizado
como sectores estratégicos, el Agroindus-
trial con cafés especiales, lacteos, citricos
y el platano, el sector de Biotecnologia, el
sector Metalmecanico y el sector de Tec-
nologias de la Informacion y la Comunica-
cion TIC

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES

Retos para la Universidad Autonoma
desde la proyeccion

La UAM, en el marco de su Proyeccion
Universitaria, fortalecera aun mas su rela-
cionamiento y articulacion con los dife-
rentes actores del territorio para contribuir
a la solucion de los problemas que afronta
el mundo en general, y el pais en particu-
lar. La Universidad, desde sus fortalezas
académicas e institucionales, contribui-
ra con su quehacer en la transformacion
social del pais, la consolidacion de la paz,
la equidad y justicia social y al desarrollo
sostenible, privilegiando la articulacion
de sus funciones sustantivas (Docencia,
Investigacion y Proyeccién), asi como el
trabajo en redes y alianzas estratégicas
con instituciones publicas, privadas y de
la sociedad civil organizada.
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— GESTION UNIVERSITARIA —

| buen gobierno es entendido por

la UAM como una hoja de ruta que
involucra un conjunto de elementos, po-
liticas y directrices que permiten la pres-
tacion de sus servicios en un marco de
transparencia, calidad, eficiencia, eficacia
y responsabilidad.

Es por ello que la coherencia entre lo
que se piensa, se dice y se hace, forma
parte fundamental de la cultura de la Uni-
versidad, basada en su sello institucional
y desarrollada a través de nuestra mision,
vision, valores y plan estratégico, aspec-
tos que fortalecen el proyecto educativo
institucional.
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De acuerdo con el Estatuto General
aprobado por el Ministerio de Educacion
Nacional, la Universidad Auténoma de
Manizales es una institucion de educacion
superior, privada, de utilidad comun, sin
animo de lucro, identificada con caracter
académico de Universidad, con personeria
juridica reconocida mediante resolucion
15649 de 25 de febrero de 1981. Algunos
aspectos esenciales de la naturaleza de la
Institucion se describen a continuacion:
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lL.a razon de ser de la Universidad Autonoma es el des-
pliegue del ser humano, como individuo, en sociedad
y como especie; resultado de un proceso milenario de
creacion que lo hace parte de la naturaleza; persona
humana, autonoma y diversa, protagonista de la cons-
truccion de futuro, innovadora y transformadora de la
realidad a través del conocimiento, responsable de la
busqueda permanente de progreso y solidaria con to-
dos a partir de su potencial propio, su geografia, su his-
toria y su cultura.

El proyecto educativo de la Universidad toma como
fundamento la capacidad creadora, el potencial plurifa-
cético y la busqueda insaciable del mas, que junto con
la autonomia, definen al ser humano como individuo y
en sociedad. Por ello el protagonismo insustituible de
las personas, la dinamizacion del conocimiento, la in-
tegracion entre la investigacion, la docencia y la pro-
yeccion, caracterizan el método por medio del cual la
Universidad cumple su tarea educadora y contribuye al
desplieque del potencial espiritual, intelectual, emocio-
nal y fisico de todos sus integrantes; tendiendo siempre
hacia la formacion de ciudadanos comprometidos con
el desarrollo economico, social y ambiental, y personas
éticas y emprendedoras con pensamiento critico e in-
novador.
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L.a UAM asume como una de sus tareas esenciales la
formacion de sus alumnos en funcion de una compleji-
dad creciente, y una interdependencia global ineludible.
En este contexto, el didalogo de saberes -interdisciplina-
rio, multidisciplinario y transdisciplinario- se convierte
en la mejor herramienta para que las nuevas genera-
ciones decidan conscientemente y con sentido critico

sobre la construccion de su futuro.

El Estatuto General constituye el elemento esencial de la
transparencia; a través de sus enunciados se establece clara-
mente el régimen de inhabilidades e incompatibilidades, el siste-
ma para la resolucion de conflictos, la conformacion de los érga-
nos de direccion, la organizacion de sus directivas, la existencia
de las facultades y programas, y la regulacion la vida institucional
de los profesores y los alumnos.

Se espera lograr una solida cultura de autoevaluacion y au-
torregulacion, que permita el mejoramiento continuo a través del
desarrollo de las diferentes acciones tendientes al fortalecimiento
de la calidad y de los procesos de acreditacion. Por esta razon
se debe continuar con la actualizacion permanente de saberes y
contextos que les permita a los individuos en formacion afrontar
con éxito las diferentes situaciones cambiantes internas y exter-
nas a que estamos sometidos.

El buen gobierno corporativo promueve el desarrollo y la in-
corporacion de una gestion eficaz y eficiente, que hace necesaria
la evaluacion permanente como elemento fundamental de nues-
tra cotidianidad, por lo cual se realiza tanto a nivel institucional,
como de programas, estamentos directivos, empleados y estu-
diantes.

56



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES

La implementacion de mejores practicas permite a la
Universidad enriquecer su gestion, asicomo también la percepcion
que de ella tienen los grupos de interés, lo que se traduce en un
mayor valor para la Institucion. La transparencia y calidad de
su informacion, al igual que el continuo mejoramiento de los
diferentes procesos que conforman la vida diaria universitaria,
son preocupacion permanente de los miembros de la comunidad
y se constituyen en una herramienta que permite orientar su
actuar hacia el acatamiento de las normas y la consecucion de
los fines institucionales.

El desarrollo de nuestras actividades esta basado en un mode-
lo de eficiencia y transparencia, la administracion de los recursos,
permitiendo el respectivo seguimiento, y la evaluacion continua
de los resultados y su impacto, posibilitando asi a la Universidad
proyectarse y realizar las diferentes inversiones de acuerdo con la
planeacion estratégica.

“LA IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS

PERMITE A LA UNIVERSIDAD ENRIQUECER SU
GESTION, ASi COMO TAMBIEN LA PERCEPCION
QUE DE ELLA TIENEN LOS GRUPOS DE INTERES,
LO QUE SE TRADUCE EN UN MAYOR VALOR PARA

LA INSTITUCION".
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METODOLOGIA DEL
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO UAM
2016 - 2025

En elafo 2015 la Universidad emprendio el proceso de Direccio-
namiento Estratégico 2016 — 2025, asumiendo en primera ins-
tancia el compromiso de la Institucion con la calidad y pertinencia
de la oferta académica, y realizd de manera participativa e inclu-
yente un proceso de autoevaluacion del ultimo plan estratégico
adoptado, como una linea de base que le permitiera proyectar sus
acciones para avanzar hacia la construccion del horizonte desea-
do enelano 2025.
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Para realizar dicho proceso, se tuvieron en cuenta los siguien-
tes factores que facilitaron el éxito del mismo:

Participativo: Se hizo teniendo en cuenta las funciones
misionales de la UAM vy la estructura tanto académica
como administrativa, lo que permitio convocar a dife-
rentes actores de la comunidad academica en general.

Interrelacionado: Se desarrollo relacionando las funcio-
nes esenciales de la institucion: Investigacion, docen-
cia, proyeccion, bienestar y gestion.

Prospectivo: Se realizo un analisis que permitiera a la
universidad conocer los desafios del entorno, para ade-
lantarse en sus estrategias para el logro de su vision.

Incluyente: Se contd con el apoyo de todos los actores
de la comunidad académica, es decir, con los integran-
tes del Consejo Superior, que en su mayoria son em-
presarios externos, visionarios de la region, docentes,
administrativos y personas de servicios de apoyo UAM.

Para el desarrollo del Direccionamiento estratégico UAM
2016-2025, se decidieron los siguientes momentos:
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P

— DIAGNOSTICO: ESTADO DE LA UAM 2015 —

ara ello se disefiaron diferentes

estrategias:

Evaluacion prospectiva de la Rectoria y Vicerrecto-
rias Académicas, Administrativa, Desarrollo Humano y
Bienestar UAM 2014, en las que se plantea la forma de
visibilizar la Universidad a futuro.

Evaluacion de los proyectos estratégicos de la UAM: En
éstos se manifesto el desarrollo alcanzado en los afos
2006 - 2015, junio 17 de 2015.
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Evaluacion de las tres Vicerrectorias la Secretaria
General y las tres facultades, a partir de la aplicacion de
un DOFA basado en la evaluacion del capital intelectual,
teniendo como base el capital humano, estructural y
relacional, julio 16 de 2015.

DOFA institucional basado en los 10 factores estraté-
gicos de los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion, revelando nuestras fortalezas, debilida-
des, oportunidades, retos y linea estratégica a desa-
rrollar. Este trabajo se transcribio totalmente y luego se
realizo una depuracion de las categorias emergentes,
Julio 16 de 2015.
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— PROSPECTIVA UAM —

Esta fase se desarrollo con aseso-
ria externa de la firma Angulo &
Velandia. Se realizaron dos talleres, el pri-
mero de ellos durante los dias 17y 18 de
noviembre, el segundo entre los dias 17 y
18 de diciembre de 2015. Los principales
insumos para el desarrollo de estos talle-
res fueron el producto del diagnostico y el
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producto preparado y presentado por los
asesores externos, a partir de los cuales
se definieron los elementos de orientacion
en prospectiva de la Universidad, por me-
dio de matrices de competitividad y ele-
mentos que emergieron para la construc-
cion de la nueva vision institucional.
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— DEFINICION DEL DIRECCIONAMIENTO 2016-2025 —

En el transcurso del afo 2016 se
realizaron cuatro talleres en los
cuales, con los insumos de los ejercicios
anteriores, se llego a la revision y defini-
cion de la mision, vision, objetivos estrateé-
gicos y proyectos.

Posteriormente los equipos que se
conformaron para estructurar los proyec-
tos desarrollaron de manera colaborativa

los objetivos, los indicadores, las metas y
las actividades.

En el mes de noviembre de 2016, la
propuesta del Plan Estratégico UAM fue
oficialmente presentada ante el Consejo
Superior, 6rgano que promulgé su apro-
bacion, haciendo énfasis en el cumpli-
miento por parte de toda la comunidad
universitaria.
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“(...) LA UNIVERSIDAD
EMPRENDIO EL PROCESO

DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO 2016 - 2025,
ASUMIENDO EN PRIMERA
INSTANCIA EL COMPROMISO
DE LA INSTITUCION

CON LA CALIDAD Y



PERTINENCIA DE LA OFERTA
ACADEMICA, Y REALIZO DE
MANERA PARTICIPATIVA E
INCLUYENTE UN PROCESO
DE AUTOEVALUACION DEL
ULTIMO PLAN ESTRATEGICO
ADOPTADO".
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— MISION —

| conocimiento constituye un cir-
cuito integrado por cuatro com-
ponentes: Produccion, circulacion, apro-
piacion y resignificacion. Las instituciones
de educacion superior justifican su exis-
tencia y funcionamiento en tanto respon-
sables de dinamizar cada uno de estos
cuatro componentes. En el cumplimiento
de tal responsabilidad, el conocimiento se
asume como medio y como fin, lo cual se
hace evidente en el compromiso con el
desarrollo de la sociedad y con el desarro-
llo del conocimiento en todas sus formas
(cientifico, religioso, filosofico y estético).
En cuanto medio, el conocimiento es
necesario para la formacion de profesio-

nales vy, en el ejercicio profesional, para
la construccion de riqueza social, supe-
racion de la pobreza, aprovechamiento y
proteccion de los ecosistemas, de manera
que se garantice la continuidad de todas
las formas de vida; en este caso la perti-
nencia social de la Universidad se tradu-
ce en un compromiso con la formacion
de profesionales con competencias para
aportar al desarrollo sostenible de los te-
rritorios. En cuanto fin, la responsabilidad
social de la Universidad se expresa en
el fomento de la investigacion en las di-
versas disciplinas y con multiplicidad de
propositos: Practicos y trascendentes, de
desarrollo disciplinar y de construccion
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de pensamiento. Para ello la Universidad
asume la responsabilidad histérica con la
sociedad, esto decir, contribuir a orientarla
en la eleccion del horizonte que le garan-
tice su continuidad en cuanto especie y el
de las demas especies con la cuales com-
parte el habitat planetario.

El desarrollo social y el disciplinar, no
son posibles al margen de las condicio-
nes locales e internacionales en que se
realizan la vida societal y el dialogo intra
e intergeneracional. En otras palabras, no
basta con la formacién de profesionales
competentes para aportar en la creacion
de riqueza material; es necesario, ademas,
el desarrollo de la conciencia ciudadana y
la sensibilidad social, de modo que el pro-
ceso de humanizacion sea el resultado

de una convivencia entre seres humanos
respetuosos de la diversidad cultural, con-
vencidos de que el futuro es el resultado
de la solidaridad con la que afrontamos el
presente, y del respeto con el que asumi-
mos la herencia de nuestros antepasados
proximos y lejanos.

Al acoger como propios los dos
grandes objetivos de toda institucion
universitaria: La creacion de conocimiento
y la formaciéon de personas capaces de
actuar acorde con éste, la UAM revela
su identidad, sus conceptos y su modo
de ser en una expresion que sintetiza
su trayectoria misional, decidiendo que
permanezca para esta nueva vigencia del
direccionamiento estratégico, la mision
que fue definida en el afio 2006:

Somos una Comunidad Educadora, dinamizado-
ra del conocimiento, comprometida con la con-
vivencia pacifica y el desarrollo regional sostenible,
que contribuye a la formacion de personas €ticas y
emprendedoras, con pensamiento critico e innova-
dor, en un marco de responsabilidad social.
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Las acciones, productos y resultados
contenidos en esa Misién, compromiso
cotidiano de todos los integrantes de la
Comunidad Autonoma, tienen su funda-
mento en la concepcion misma del ser
humano que esta en el origen de nuestra
identidad. De esa fuente inagotable ema-
na nuestro compromiso, la luz con que
interpretamos los cambios permanentes
de contexto; la creatividad con que ofre-
cemos respuestas y la energia con que las
aplicamos.

En la declaracion misional se hace alu-
sién a la "dinamizacion del conocimiento”
como parte de nuestra esencia. Significa
ello, primero, que del conocimiento se parte
(como legado) y a él se llega también para
legar, para construir cultura, para aportar
a la conciencia historica como pilar de la
comunidad, de la "comun unidad". Y, se-
gundo, se trata en general del conocimien-
to —no del conocimiento con adjetivos-,
significandose la apertura a las distintas
formas de las posibilidades de conocer
construidas por el ser humano a lo largo
de su historia, en un acto de respeto por
la diversidad del ser y de sus particulares
manifestaciones culturales. Las distintas
formas del conocimiento antes menciona-
das quedan yuxtapuestas; al no afirmarse
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la primacia de una forma sobre otra, se
realza el respeto como valor institucional,
clave en la interaccion humana en general
mediada por el conocimiento.

El conocimiento esta integrado a
la naturaleza humana, no se reduce a la
condicion de medio para el gjercicio de
una especificidad profesional, sino que se
entiende como un legado que se concreta
y redimensiona en los escenarios de bus-
queda de lacomun unidad. Mas alla de las
implicaciones que para las comunidades
académicas tiene una forma del conoci-
miento o una disciplina en particular, para
la UAM el conocimiento esta asociado a
la génesis misma del ser humano como
proyectum que solo es posible en la inte-
raccion y la convivencia con los demas.

El conocimiento es la base de la ins-
titucionalidad, su justificacion. La univer-
sidad como institucion constituye una se-
dimentacion del saber humano, fuente de
normas y de legitimacion de nuevas prac-
ticas, conformando un nuevo nicho de los
valores humanos (no sélo un lugar para
la formacion o la instruccion profesional
o tecnoldgica), tan importante como los
tradicionales espacios socialmente insti-
tuidos. Es desde esa perspectiva que se
justifica la practica del respeto como valor
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de la UAM; como conciencia del legado y
compromiso de legar, y también desde la
cual, la capacidad de critica asume el es-
tatus de valor sine qua non de la dinami-
zacion del conocimiento.

A'la base de la estimulacion del cono-
cimiento, es posible apreciar al ser huma-
no en su mas profunda acepcion de "ser
emprendedor”. Como ser consciente de la
historia, como critico, como dinamizador,
su emprendimiento constituye una forta-
leza, pero también una virtud ligada a su
condicion humana en proceso; concebir
asi al ser humano es reconocer su natu-
raleza historica, que entendida siempre
como proyectum, precisa el significado
del valor institucional de la excelencia.

Enriguecido por esa concepcion del
ser humano, nuestro compromiso con la
convivencia pacificay el desarrollo regional
sostenible, nos convierte en una comuni-
dad educadora que contribuye, respetan-
do la autonomia y la libertad individual, a
la formacion de todos los miembros de la
Comunidad UAM (estudiantes, profesores,
administrativos y directivos) al estilo de
quienes, en los comienzos de la universi-
dad en la edad media, crecian juntos en la
busqueda del saber.
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Por ello los dos grandes objetivos de
la actividad universitaria, son expresiones
de una Unica tarea misional que se des-
prende de la manera como entendemos
al ser humano y su proyeccion esencial,
la cual es generar conocimiento y crear
pensamiento transformador de la realidad
econoémica, politica y cultural de la socie-
dad regional. Estos ideales se convierten
en el mejor medio para contribuir a la for-
macion de dirigentes comprometidos con
la construccion de la nacion; profesiona-
les competentes y creativos, con pensa-
miento propio y global, criticos e innova-
dores, quienes a partir del conocimiento
profundo y actualizado de su disciplina,
del analisis de la realidad y de su honesta
proyeccion ciudadana, disefian y aplican
formulas apropiadas para dar solucion a
los problemas, aprovechar las oportuni-
dades y mejorar el bienestar de todos los
integrantes de la comunidad.
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— VALORES —

i toda accion humana es portadora

de valores, las acciones institucio-
nales relacionadas con la dinamizacion de
los componentes del circuito del conoci-
miento, No son la excepcion, pues constitu-
yen acciones axiolégicamente intenciona-
das, como debe ocurrir en toda institucion
educativa. Al margen del desacuerdo teo-
rico sobre la objetividad y/o subjetividad
de los valores, asi como sobre la validez o
invalidez de jerarquizarlos, la tradicion teo-
rica en el campo de la axiologia coincide en
que los valores se pueden clasificar y que
son la evidencia de que las acciones hu-
manas expresan preferencias.

Para el caso de la UAM, somos cons-
cientes de que nuestras acciones misiona-
les requieren unidad de intencion en nues-
tras preferencias, razon por la cual el énfasis
en algunos valores es justificable. Atendien-
do a la argumentacion precedente con res-
pecto a nuestra mision, hemos decidido que
nuestras acciones enfaticen en seis valores,
correspondientes a tres clases diferentes:
Intelectuales (criticidad, autonomia), de uti-
lidad organizacional o empresarial (la exce-
lencia) y tres valores morales (el respeto, la
solidaridady la honestidad). En virtud de que
expresan nuestras preferencias, mas que
una definicion, a continuacion se expone lo
que significan para la UAM esos valores.
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Autonomia: La UAM se compromete con el reconoci-
miento del libre desarrollo de la personalidad conci-
biendo el proceso formativo y de apropiacion de co-
nocimientos como un escenario que garantice los
elementos necesarios para que las personas tomen
decisiones libres, en relacion con el interés general y el
bien comun. El reconocimiento de la autonomia como
valor institucional es coherente con la esencia de la Uni-
versidad, como el espacio supremo para el gjercicio de
la libertad y, por lo tanto, para la defensa de la dignidad
de la persona.

Excelencia: Para la UAM, la excelencia es un horizonte,
no una meta; es el reconocimiento del ser humano como
fin. Este reconocimiento implica asumir la calidad como
un criterio permanente para la toma de decisiones y
las acciones Institucionales, en un marco de mejora
continua de sus procesos, relaciones, productos y
Servicios.

Criticidad: La UAM se compromete con la formacion
para la interpretacion y el analisis de los hechos, los
sistemas de pensamiento, los conceptos y las teorias,
de tal manera que se propicie un escenario de dialo-
go dinamico frente al conocimiento, en conexion con la
realidad.
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Solidaridad: La UAM afirma su compromiso de trabajar
por una sociedad incluyente y justa, empezando por el
escenario de las relaciones educativas, interpersonales
y laborales que le son inherentes. Al mismo tiempo,
asume la solidaridad como un sentimiento moral que
orienta el modo de acercarse a la realidad humana y
social, traducido en la disposicion de la persona a
encontrarse, compartir y construir con otros.

Respeto: La UAM garantiza un escenario en el que se
reconoce a la persona como principio y fundamento
de la sociedad. Frente al sentimiento y la razon, se
compromete a defender y apreciar la diversidad, la
equidad, la inclusion y un trato coherente con la dignidad
humana. El respeto implica autoestima, convivencia
armonica con el entorno social y material y con las
demas especies que habitan el planeta.

Honestidad: La UAM es una Comunidad que propicia la
formacion para la rectitud de animo y la integridad en

el obrar. En consecuencia, el compromiso por la preva-
lencia del interés general en las actuaciones privadas
y publicas, impone un proceso educativo basado en la
coherencia entre lo que se piensa, lo que se dice, lo que
se siente y lo que se hace, dentro de los limites del bien
comun que establece el gjercicio de las libertades y los
deberes.
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L

— VISION —

a Universidad Autonoma de Manizales, de acuerdo con su
naturaleza, mision, valores y teniendo en cuenta el hori-

zonte de su direccionamiento estratégico 2016 — 2025, plantea la
siguiente vision institucional:
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En el ario 2025 la Universidad Autonoma de Ma-
nizales sera reconocida por la innovacion en sus
procesos de ensenanza, aprendizaje, investigacion,
proyeccion, bienestar y gestion, asi como por la
consolidacion de la cultura del emprendimiento que
permita a los integrantes de la comunidad universi-
taria responder de forma creativa y pertinente a las
necesidades de sus entornos.



La vision de la educacion segun la
UNESCO, quedd plasmada en la Declara-
cion de Incheon (2015) con ocasion del
Foro Mundial sobre la Educacion del mis-
mo afo “"Educacion 2030: Hacia una edu-
cacion inclusiva y equitativa de calidad y
un aprendizaje a lo largo de la vida para
todos" (UNESCO, 2015). En esta vision, se
tienen en cuenta el caracter inconcluso
de la agenda de la Educacion para Todos
(EPT) y de los objetivos de desarrollo sos-
tenible (ODM) relacionados con la educa-
cion, y se abordan los desafios de la edu-
cacion en los planos mundial y nacional.
La vision se inspira en una concepcion
humanista de la educacion y del desarro-
llo basada en los derechos humanos vy la
dignidad, la justicia social, la inclusion, la
proteccion, la diversidad cultural, linguis-
ticay étnica, y la responsabilidad y la ren-
dicion de cuentas compartidas. Reafirma
gue la educacion es un bien publico, un
Derecho Humano fundamental, la base
para garantizar la realizacion de otros de-
rechosy esencial para la paz, la tolerancia,
la realizacion humana 'y el desarrollo sos-
tenible. Asimismo entiende que la edu-
cacion es la clave para lograr un empleo
plenoy la erradicacion de la pobreza. Cen-
tra sus esfuerzos en el acceso, la equidad,
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la inclusion, la calidad y los resultados
del aprendizaje, dentro de un enfoque del
aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Esta nueva vision, asume el compro-
miso con una educacion de calidad y con
la mejora de los resultados de aprendi-
zaje, para lo cual es necesario fortalecer
los insumos, los procesos, la evaluacion
de los resultados y los mecanismos para
medir los progresos. Los docentes y los
educadores empoderados, recibiran una
permanente formacion, motivados y apo-
yados dentro de sistemas que dispongan
de recursos suficientes, que sean eficien-
tes y que estén dirigidos de manera efi-
caz. La educacion de calidad fomenta la
creatividad y el conocimiento, garantiza la
adquisicion de las competencias basicas
de lectura, escritura y calculo, asi como
de aptitudes analiticas, de solucion de
problemas y otras habilidades cognitivas,
interpersonales y sociales de alto nivel.
Ademas, la educacion de calidad propi-
cia el desarrollo de las competencias, los
valores y las actitudes que permiten a los
ciudadanos llevar vidas saludables y ple-
nas, tomar decisiones con conocimiento
de causa y responder a los desafios lo-
cales y mundiales mediante la educa-
cién para el desarrollo sostenible (ESD) y
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la educacion para la ciudadania mundial
(ECM).

Es un compromiso promover oportu-
nidades de aprendizaje de calidad para to-
dos alo largo de la vida, en todos los con-
textos y en todos los niveles educativos.
Ello incluye un mayor acceso a la edu-
cacion: Formacion técnica y profesional
de calidad, en condiciones de igualdad,
prestando la debida atencion al cumpli-
miento de la garantia de la calidad. Ade-
mas, es importante que se ofrezcan vias
de aprendizaje flexibles, asi como también
el reconocimiento, la validacion y la acre-
ditacion de los conocimientos, habilida-
des y competencias adquiridos mediante
la educacion informal y no formal. Es un
reto fortalecer la ciencia, la tecnologia y
la innovacion, y preciso aprovechar las
tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion (TIC) para reforzar los sistemas
educativos, la difusion de conocimientos,
el acceso a la informacion, el aprendiza-
je efectivo y de calidad, y una prestacion
mas eficaz de servicios.

Para el caso de la UAM, atendiendo a
la definicion y argumentacion previa con
respecto a nuestra vision, se hace una
apuesta fuerte por la innovacion y la cul-
tura del emprendimiento en la educacion.
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En virtud de ello, a continuacion se realiza
el despliegue de estos dos constructos
desde la cultura y significados de la UAM.

Emprendimiento

El concepto de emprendimiento ha
cambiado a través de los afios, partiendo
de la percepcion popular de que era sola-
mente crear empresa, hasta un concepto
centrado en el ser humano, en la persona
emprendedora que encuentra la mane-
ra de solucionar problemas y aprovechar
oportunidades de forma innovadora y con
los recursos que tiene a su alcance, para
generar valor economico y social ya sea
creando empresa o al interior de organi-
zaciones existentes.

De acuerdo con la ley 1014 del Con-
greso de Colombia (2006), el emprendi-
miento es definido como:

Una manera de pensar y actuar orientada
hacia la creacion de riqueza. Es una forma
de pensar, razonar y actuar centrada en
las oportunidades, planteada con vision
global y llevada a cabo mediante un lide-
razgo equilibrado y la gestion de un riesgo
calculado, su resultado es la creacion de
valor que beneficia a la empresa, la eco-
nomia y la sociedad.
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Desde la perspectiva de competen-
cias, la Union Europea Leyes y Documen-
tos Relacionados (2006) incluye el "senti-
do de iniciativa y emprendimiento”. Esta
competencia es definida como:

La capacidad de convertirideas en accion.
Incluye creatividad, innovacion y asun-
cion de riesgos, asi como la capacidad de
planificar y gestionar proyectos con el fin
de alcanzar objetivos. Esto ayuda a los in-
dividuos, no solo en su vida cotidiana en
el hogary en la sociedad, sino también en
el lugar de trabajo a ser conscientes del
contexto de su trabajo y ser capaces de
aprovechar oportunidades, y es funda-
mento para habilidades y conocimientos
mas especificos necesitados por quienes
estan estableciendo o contribuyendo a la
actividad social o comercial. Debe incluir
conciencia de valores éticos y promover
buena gobernabilidad.

Adicionalmente, Brush (2015), profe-
sora de la universidad Babson de los Es-
tados Unidos, lider en emprendimiento a
nivel mundial, define el emprendimiento
como la "habilidad para organizar recur-
sos y proveer el liderazgo requerido para
actuar sobre las oportunidades y generar
valor econdémico y social”.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la UAM asume el emprendi-
miento como la capacidad de identificar, evaluar, aprovechar, y
crear oportunidades que agreguen valor, contribuyendo asi a la
transformacion de las organizaciones y su contexto tanto local
como global. Ademas, la universidad promueve la cultura del
emprendimiento en toda su comunidad, entendida como la in-
corporacion de valores y practicas compartidas en sus acciones
cotidianas, que contribuyan a identificar y actuar sobre oportuni-
dades que generen valor econdmico y social.

Para concluir, la UAM desarrolla la competencia en emprendi-
miento en todos los miembros de su comunidad; esta competen-
cia esta compuesta por los siguientes cinco componentes:
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Crear o Identificar oportunidades y gestionar los
recursos necesarios

Manejar la incertidumbre y tener conciencia del contex-
to de trabajo.

Calcular el riesgo, es decir, tener la capacidad de definir
la pérdida aceptable

Usar herramientas como el método Design Thinking
para proponer soluciones a los problemas del entorno.

Tener la habilidad y el liderazgo para planificar y gestio-
nar proyectos y equipos de trabajo.
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Innovacion

De acuerdo con el GIMI (2013, p. 45), la innovacion puede de-
finirse como “crear y capturar un nuevo valor de una manera nue-
va'. En este sentido, hay dos componentes claves para analizar
en este concepto:

El primero es asumir que la innovacion es la creacion de nue-
vo valor, existen distintas formas de hacer las cosas de manera
diferente en toda la cadena de valor, conseqguir nuevos clientes,
nuevos canales de distribucion, nuevos modelos de precios, nue-
vos aliados y nuevas ofertas, en el caso de la educacion superior
podemos decir que es hacer las cosas diferentes en las funcio-
nes sustantivas de la universidad, es decir en la docencia, inves-
tigacion, proyeccion, bienestar y gestion de la academia. En este
sentido, la innovacion es la creacion de valor, significa que debe
ser algo nuevo para la organizacion y no necesariamente para el
mundo. Esto provee una nueva perspectiva donde se pueden pre-
sentar nuevas ideas, e incluso transferencia de conocimiento de
otras industrias u organizaciones nacionales o internacionales,
las cuales se pueden aplicar en la universidad.

El segundo componente es capturar valor de nuevas mane-
ras. Si no se captura el valor, no se considera innovacion; Unica-
mente se considera como una nueva invencion. Se captura valor
en nuevas lineas de crecimiento, nuevas formas de reducir cos-
tos, nuevas estrategias premium o nuevas opciones, es decir para
la UAM seria dar valor agregado a lo que hacemos con el animo
de aportar al desarrollo regional sostenible.

"(...) ASUMIR QUE LA
INNOVACION ES LA
CREACION DE NUEVO
VALOR, EXISTEN
DISTINTAS FORMAS DE
HACER LAS COSAS (...)".
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— OBJETIVOS ESTRATEGICOS —

Para dar soporte y despliegue a la Mision y Vision, se definie-
ron 5 objetivos estratégicos que se indican a continuacion:

Desarrollary consolidar los procesos de innovacion en el
aprendizaje, la ensefianza y la investigacion orientados
a la formacion de estudiantes con pensamiento critico
y cientifico desde la identificacion, comprension y
solucion de problemas.

Fortalecer las relaciones con los actores de la sociedad
civil, la empresa, el estado y los graduados, privilegian-
do la participacion en redes y alianzas nacionales e in-
ternacionales que aporten al desarrollo sostenible de
las regiones.
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Promover un ambiente institucional para el desarrollo
humano de sus integrantes, consolidando en los miem-
bros de la Comunidad UAM la capacidad de empren-
der, gestionar e implementar innovaciones que generen
transformaciones en sus entornos.

Desarrollar una infraestructura amigable con el medio
ambiente que propicie entornos creativos e innovadores.

Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos que

aseguren recursos para el fortalecimiento y crecimiento
institucional.
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— PROYECTOS ESTRATEGICOS —

Los proyectos que ejecutaran el despliegue de este direc-
cionamiento estratégico, se presentan en la siguiente ta-
bla; ademas cada proyecto se asocia con un objetivo estratégico
correspondiente y con los factores del modelo de acreditacion
institucional planteados por el CNA.
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Tabla 1. Proyectos Estratégicos 2016-2025
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Obietivo | Factor acreitacion

Formacion integral

1

Mision y proyecto Institucional
Procesos académicos
Estudiantes

Desarrollo de la investigacion 1 Investigacion
Desarrollo de la proyeccion 2 Pertinencia e impacto social
: . . . Visibilidad nacional e
Relaciones nacionales e internacionales 2 . .
internacional
Profesores
Bienestar
Gestion integral de la Comunidad UAM 3 Organizacion, gestion y
administracion
Procesos de autorregulacion
Cultura de Emprendimiento 3 Mision y proyecto Institucional
Desarrollo de la infraestructura fisica y 4 Recursos de apoyo académico e
recursos de apoyo infraestructura fisica
Crecimiento y sostenibilidad econdmica 5 Recursos financieros

A continuacion, se presentan cada uno de los proyectos con
su objetivo general, objetivos especificos, breve descripcion de las

lineas de accion e indicadores estratégicos.
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FORMACION INTEGRAL

PROYECTO

86

onsolidar la formacion integral de los estudiantes de la UAM,

desde un proceso permanente de reflexion y renovacion pe-
dagdgica, curricular y didactica, que permita el desarrollo de per-
sonas éticas con pensamiento critico e innovador, para su vincu-
lacion y participacionn en el medio social y laboral.

Acompanar el desarrollo de la vida universitaria del estudiante,
propiciando su cualificacion y promocion académica, la identidad
con los valores y principios de la universidad, con miras a garan-
tizar su permanencia y graduacion oportuna.

Implementar curriculos basados en problemas, a partir de la re-
flexion pedagdgica y didactica, orientados a formar personas que
respondan a las necesidades del medio y a los avances del cono-
cimiento cientifico, tecnoldgico y profesional.

Fortalecer la relacion entre los graduados y la universidad, que
permita el sequimiento a su desarrollo profesional y laboral, que
retroalimente la actualizacion curricular de los programas acadé-
micos.



LINEAS DE ACCION

Permanencia: Orientada a integrar accio-
nes y servicios de acompafamiento, que
aporten a la formacion del estudiante des-
de el momento que ingresa, hasta la cul-
minacion de sus estudios.

Ensefanza y aprendizaje: Orientada a
dinamizar el curriculo basado en la com-
prension y resolucion de problemas para
la formacion en pensamiento cientifico,
critico e innovador.

Graduados: Orientada a la construccion
y consolidacion de un proceso de relacio-
namiento y fortalecimiento de los vinculos
entre los graduados y la universidad.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

+ Promedio de tiempo de graduacion

+ Porcentaje de desercion por periodo y
cohorte

+ Resultados de las pruebas Saber Pro

+ Valor agregado en los resultados de
competencias generales de los estu-
diantes entre pruebas Saber 11 y Saber
Pro

* Nivel de pensamiento critico

+ Tasa de graduacion

+ Tasa de empleabilidad de los graduados

+ Percepcion de calidad de los graduados
y empleadores de la Universidad
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PROYECTO DESARROLLO (.
DE LA INVESTIGACION s

N

Fortaleoer los procesos de investigacion, ciencia, tecnologia e
innovacion de la UAM en los ambitos regional, nacional e inter-
nacional, para aportar al desarrollo sostenible.

Fortalecer la articulacion de la investigacion UAM a las necesida-
des y demandas de la empresa, el Estado y la sociedad civil a nivel
nacional e internacional.

Consolidar el modelo de transferencia de resultados de investiga-
cion, innovacion, emprendimiento en la UAM (TRIUAM,).

Posicionar los grupos de investigacion e investigadores a nivel
nacional e internacional.

Fortalecer la investigacion formativa a través de la red de semille-
ros y jovenes investigadores.
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Desarrollo de la investigacion: Los gru-
pos de investigacion constituyen la expre-
sion de la gestion de la investigacion en
la Universidad, desarrollandose desde la
formulacion y ejecucion de proyectos de
investigacion que terminan en productos
relacionados con la produccion de cono-
cimiento cientifico, apropiacién social del
conocimiento, desarrollos tecnolégicos y
de innovacion, y el aporte a la formacion
de la generacion de relevo -estudiantes
y profesores- que se vinculan a la cultura
investigativa de la institucion. Cabe agre-
gar que toda esta produccion se enmarca
en alianzas nacionales e internacionales,
con actores del Estado, la empresa y la
sociedad civil en general.

Divulgacion y transferencia de resultados
de investigacion e innovacion: La planea-
cion y gestion de la tecnologia derivada de
los resultados de los grupos de investi-
gacion, permitira dar valor agregado a los
productos para aportar a la innovacion y
a la competitividad del pais; esta se de-
sarrollara a partir de la implementacion
del modelo TRIUAM. Esta linea permite
evidenciar, ademas, el compromiso de la
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Universidad con la apropiacion social del
conocimiento cientifico, académico y tec-
noldgico generado en la UAM a través de
su trabajo editorial.

Fortalecimiento de la red de semilleros
de investigacion y jovenes investigado-
res: Esta area, de especial interés para la
UAM, hace una apuesta por la formacion
de estudiantes, docentes y jovenes inves-
tigadores con pensamiento critico y cien-
tifico, que encuentren en la investigacion
una herramienta para la toma de decisio-
nes informadas y que, ademas, identifi-
guen la investigacion como parte de su
desarrollo personal y profesional.

INDICADORES ESTRATEGICOS

+ Clasificacion de los grupos de investiga-
cién (Colciencias)

+ Productos de nuevo conocimiento

 Productos de desarrollo tecnoldgico e
innovacion

* Productos de formacion

+ Apropiacion social del conocimiento

* Escalafon de los investigadores UAM
(senior, asociado, junior)
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90

DESARROLLO DE LA

PROYECTO

PROYECCION

ontribuir a la comprension y solucion innovadora de proble-

maticas regionales, a partir del analisis del contexto y el esta-
blecimiento y fortalecimiento de alianzas y redes interinstitucio-
nales.

Aportar a la identificacion, comprension y solucion de problemas
del entorno, incidiendo en la formacion de ciudadanos y profe-
sionales competentes, a partir de la vinculacion de la comunidad
académica a diferentes contextos.

Fomentar con entidades aliadas la formulacion e implementacion
de planes, programas y proyectos que den respuestas innovado-
ras a los objetivos y dinamicas institucionales y territoriales.

Aportar a la construccion de un sistema de seguimiento, siste-
matizacion y evaluacion de las experiencias, que dé cuenta de las
contribuciones de la Universidad al desarrollo regional sostenible
y a la convivencia pacifica.



LINEAS DE ACCION

Proyectos, consultorias y educacion con-
tinuada

Desarrollo de practicas de los estudiantes

Sistematizacion y analisis de impacto
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INDICADORES ESTRATEGICOS

* Proyectos, consultorias y cursos

+ Impacto de la UAM en el medio

+ Formacion

+ Investigacion

+ Proyeccion

+ Reconocimiento de la UAM en el Medio
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)

» A

PROYECTO -~

2.

RELACIONES NACIONALES &<’
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E INTERNACIONALES

romover la interculturalidad en la Comunidad UAM para el fo-

mento y la apropiacion de la ciencia, la tecnologia y la innova-
cion, a través de la consolidacion de redes académicas y vinculos
regionales, nacionales e internacionales.

Promover la Internacionalizacion de los curriculos de los progra-
mas académicos de la UAM, con el fin de interactuar en el contex-
to internacional.

Impulsar la movilidad académica a nivel nacional e internacional,
con el fin de fortalecer los procesos de investigacion, docencia,
proyeccion, bienestar y gestion de la UAM.

Consolidar el desarrollo de proyectos de docencia, investigacion y
proyeccion en alianzas con organizaciones nacionales e interna-
cionales, para aportar a la calidad y apropiacion del conocimiento
en el marco del desarrollo sostenible.



LINEAS DE ACCION

Internacionalizacion de los curricu-
los: Definida por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), como un curriculo con orienta-
cion internacional en contenido y/o forma,
cuyo proposito es preparar estudiantes
para realizarse profesional y socialmente,
en un contexto internacional y multicultu-
ral, diseflado tanto para estudiantes na-
cionales como para extranjeros.

Movilidad docente, estudiantil y admi-
nistrativa: En esta linea se asume la mo-
vilidad como una oportunidad de apren-
dizaje, de inmersion, de adaptabilidad y
capacidad para solucionar problemas
adoptando un pensamiento critico frente
a los diferentes contextos interculturales
en los que se desempefien.

Desarrollo de proyectos de investigacion,
docencia y proyeccion: Se da el desplie-
gue de estos proyectos en alianzas nacio-
nales e internacionales, que buscan con-
solidar redes existentes y generar nuevos
espacios de conocimiento a nivel regional,
nacional e internacional que faciliten el
desarrollo de las funciones sustantivas
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de la UAM. En esta misma linea se inclu-
ye la cooperacion internacional, median-
te la transferencia de recursos técnicos y
financieros entre diversos actores como
gobiernos, entes territoriales, organiza-
ciones de la sociedad civil y ONGs, entre
otros, articulada con los demas proyectos
estratégicos.

INDICADORES ESTRATEGICOS

* Numero de programas acreditados in-
ternacionalmente

+ Numero de programas con doble titula-
cion

+ Porcentaje de proyectos y eventos reali-
zados de manera colaborativa

+ Movilidad docente y estudiantil (entran-
te y saliente)

93



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2016 -2025
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PROYECTO GESTION °

INTEGRAL DE LA

COMUNIDAD UAM

ortalecer las capacidades individuales y colectivas de los in-

tegrantes de la Comunidad UAM, a través de la generacion de
condiciones y escenarios que propicien el desarrollo humano in-
tegral y generen transformaciones en el entorno.

Contribuir a la consolidacion de una cultura de bienestar y calidad
de vida, que favorezca la salud y la formacion complementaria
para el desarrollo de capacidades de todos los integrantes de la
comunidad.

Propiciar el desarrollo de los colaboradores a través de la satis-
faccion de sus intereses y expectativas, en coherencia con las
metas institucionales y el fortalecimiento del compromiso de to-
dos para el logro de la excelencia institucional.

Generar practicas institucionales y culturales que fortalezcan la
identidad de la Comunidad UAM.



LINEAS DE ACCION

Calidad de vida y bienestar. Teniendo en
cuenta los postulados de bienestar para la
educacion superior y para la UAM, esta li-
nea trabaja alrededor de cinco areas: Cul-
tura de bienestar, calidad de vida, salud,
formacion complementaria a la academia
y desarrollo de competencias generales.

Gestion del talento humano. La dinamica
universitaria esta ligada a dos elementos
claves para su crecimiento y el logro de la
competitividad: El primero tiene que ver con
sus objetivos de gestion, los cuales direc-
cionan su desarrollo y orientan las metas
y logros a corto, mediano y largo plazo; el
segundo se relaciona con las personas vin-
culadas a la organizacion, quienes poseen
necesidades y expectativas que aspiran
ser satisfechas al interior de la institucion.
Conciliar estos dos elementos se constitu-
ye en la clave del éxito para el crecimiento
individual, colectivo y organizacional; de
ahi la importancia cada vez mayor de una
gestion adecuada del talento humano.

Cultura e identidad organizacional. La cul-
tura e identidad organizacional propician el
clima laboral, en concordancia con los va-
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lores, idiosincrasia y el arraigo de las creen-
cias de una organizacion. En la UAM, estas
condiciones estan enfocadas hacia el forta-
lecimiento de las capacidades personales e
intelectuales, que conlleven a generar em-
prendimiento e innovacion. Las culturas en
las organizaciones han tratado de entender-
se como sistemas de significados construi-
dos, manifiestos en mdltiples concepciones
y practicas, generando igualmente signos
de identidad o arraigo con capacidad de ser
compartidos y mantenidos (preservados)
temporal y espacialmente (Ramirez, 1998).
De acuerdo con el autor, la construccion de
la cultura organizacional evidencia la esen-
cia de una organizacion que se construye a
partir de las necesidades del medio, y que se
debe desarrollar individual y colectivamente,
involucrando el hacer de la organizacion a
través del sentido de pertenenciay amor por
lo propio de la Comunidad UAM.

INDICADORES ESTRATEGICOS

- Indice de clima institucional (comunidad
universitaria)

- [ndice de satisfaccion de los estudiantes

+ Niveles de formacion de la Comunidad
UAM
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PROYECTO CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO

propiar la cultura del emprendimiento por parte de la Comu-
nidad UAM, y ser reconocidos por la sociedad como una uni-
versidad emprendedora lider en la region.

Consolidar 'y crear ambientes para promover la cultura del
emprendimiento.

Desarrollar propuestas que contribuyan al fortalecimiento del
ecosistema de emprendimiento de la region.

Fortalecer desde el area de emprendimiento la transferencia a
través de los resultados de procesos de investigacion.
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LINEAS DE ACCION

Ambientes de emprendimiento
Desarrollo del emprendimiento

Proyectos de transferencia de resultados
de investigacion
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INDICADORES ESTRATEGICOS

* Nivel de apropiacion de la cultura del
emprendimiento por parte de la Comu-
nidad UAM

* Numero de proyectos de emprendi-
miento

+ Numero de proyectos generados a partir
de la transferencia de resultados de in-
vestigacion
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PROYECTO CRECIMIENTO
Y SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA

estionar los recursos que permitan garantizar la sostenibili-

dad econdmica de la UAM, mediante el incremento y diversifi-
cacion de las fuentes de ingreso con el fin de asegurar el fortale-
cimiento y crecimiento institucional.

Ampliar y diversificar la oferta de posgrados a nivel nacional e in-
ternacional.

Ampliar y diversificar la oferta de educacion continuada a nivel
nacional e internacional.

Fortalecer los proyectos de consultorias y asesorias instituciona-
les.

Fortalecer las alianzas estratégicas para la cofinanciacion de pro-
yectos y programas.

Aumentar el ingreso de estudiantes nuevos a los programas de
pregrado existentes
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LINEAS DE ACCION INDICADORES ESTRATEGICOS

Diversificacion de programas y servicios + Crecimiento real de recursos

Cofinanciacion de proyectos

Incremento de estudiantes
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PROYECTO DESARROLLO

DE LA INFRAESTRUCTURA

Y RECURSOS DE APOYO
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Crear, dotar y mantener espacios que posibiliten el optimo
cumplimiento de las funciones misionales, estimulando la in-
novaciony el espiritu emprendedor en toda la Comunidad UAM.

Desarrollar la infraestructura fisica generando una cultura de res-
peto hacia el uso adecuado y preservacion de los bienes y espa-
cios fisicos.

Asegurar los recursos académicos y administrativos, que permi-
tan dar respuesta a las necesidades de infraestructura, laborato-
rios, tecnologica y recursos bibliograficos.



LINEAS DE ACCION

Desarrollo de la planta fisica

Gestion de recursos académicos

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES

INDICADORES ESTRATEGICOS

- Relacion entre areas construidas vy
usuarios

* Relacion entre espacios abiertos y usua-
rios

+ Relacion entre recursos académicos y
usuarios




“EN EL ANO 2025 LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
MANIZALES SERA RECONOCIDA
POR LA INNOVACION EN SUS
PROCESOS DE ENSENANZA,
APRENDIZAJE, INVESTIGACION,
PROYECCION, BIENESTAR Y
GESTION, ASI COMO POR LA
CONSOLIDACION DE LA CULTURA
DEL EMPRENDIMIENTO (...)".
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— VISION —

En el afo 2025 la Universidad Autonoma de
Manizales sera reconocida por la innovacion
en sus procesos de ensefanza, aprendizaje,
Investigacion, proyeccion, bienestar y gestion,
asi como por la consolidacion de la cultura del
emprendimiento que permita a los integrantes
de la comunidad universitaria responder de
forma creativa y pertinente a las necesidades
de sus entornos.
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