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Presentacion

Los Graduados de la Universidad Auténoma de Manizales (UAM)
constituyen una parte fundamental de la comunidad académica y un baluarte
en el cumplimiento de la misién y los valores institucionales. Son, ademas,
la prueba del compromiso que la Institucién ha asumido con la formacién
integral, el desarrollo humano y la responsabilidad social universitaria. Para
la UAM, el éxito de sus graduados es un indicador que le permite medir su
propio éxito. Por ello, en esta decimoséptima versién del Foro de Proyeccidn,
que lleva como titulo Graduados UAM: experiencias de vida para un vinculo
permanente, se expresa el interés de la Institucién por hacer cada vez mas
estrechos los vinculos que tiene con sus graduados, asi como el de mantenery
fortalecer un relacionamiento permanente a través de diversas estrategias de
interaccién y comunicacién que sigan orientando el seguimiento, el apoyo y el
fortalecimiento de sus proyectos de vida personal, profesional y laboral.

Es asi como, desde este espacio, se invita a los graduados y a los futuros
graduandos a seguir participando en la dindmica cotidiana de la Universidad,
con el fin de que, a través de estas practicas, la comunidad UAM siga creciendo
en conocimientos y experiencias que enriquezcan y retroalimenten no sélo los
procesos académicos, de investigacién y proyeccidn social, sino la calidad y la
pertinencia de los programas académicos que se ofertan.

De acuerdo con lo anterior, en este libro se presentan las principales
reflexiones en torno al vinculo que se puede generar entre la Universidad
y sus graduados, asi como un conversatorio en el que participan algunos
graduados Consejeros UAM que impactan a la regién. Se comparten también
las estrategias y programas que fortalecen ese vinculo que inicia en el
momento en que los estudiantes se matriculan, pero que continda durante
toda la vida, consolidado desde las unidades de gestién y de apoyo académico
de la UAM: Unidad de Graduados, Heuristica, Unidad de Emprendimiento,
Centro de Estudios Ambientales, Programa de Voluntariado, Unidad de
Educacién Continuada, Unidad de Relaciones Nacionales e Internacionales,
Paz y Competitividad, Instituto de Idiomas y Asociacién de Graduados.

Bellazmin Arenas Quintana
Coordinadora Unidad de Proyeccion Social
Universidad Autonoma de Manizales
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UNVERSIDAD AUTONOMA DE MANZALES ﬂﬂl

Ivan Escobar Escobar, Vicerrector Académico UAM

Un saludo muy especial para quienes nos acompafan en este espacio del
Aula Maxima de la UAM y para los que estan conectados de forma remota en
este XVII Foro de Proyeccidn.

Los graduados son el tema que hoy nos convoca, asi como el vinculo que
existe y se puede fortalecer entre ellos y la Universidad. Por la naturaleza
misma de la UAM, los graduados son parte esencial de su comunidad, pues ha
sido una Institucién creada por y para la sociedad; y son ellos, por supuesto,
quienes deben defender, fortalecer y mantener este legado vigente en el
tiempo.

Hoy cumplimos 44 afios como universidad y la primera promocién fue
graduada en el afio 1984; desde ahi hasta la actualidad hemos otorgado casi
diecisiete mil titulos académicos. Eso les dard una dimensién de lo que ha
hecho la Universidad en cumplimiento de sus objetivos centrales.

Una universidad se crea no solamente para contribuir al conocimiento,
sino especialmente para formar profesionales y ciudadanos con pensamiento
critico y capacidad de anilisis de la realidad que les permita contribuir
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realmente al desarrollo econémico, social y productivo, tanto de la regién
como del pais; logrando, de ese modo, seguir por una senda de desarrollo
y de progreso. Creo que eso es lo que hemos venido haciendo con nuestros
graduados.

Quisiera hacer un llamado muy especial a todos aquellos Graduados UAM
que hoy pertenecen a la Universidad, cumpliendo funciones académicas
o administrativas. Somos una organizacién de conocimiento y nos hemos
propuesto formar con altos estindares de calidad a todas las personas que
estan vinculadas con la Universidad, y sé que muchos de los que estan aqui
presentes tienen esa doble condicién: estin vinculados académicamente
mediante procesos de formacién, pero también desempefian funciones
como colaboradores de la UAM. Y lo que buscamos, entonces, es que en sus
nuevos roles como colaboradores UAM, no olviden que son graduados de esta
Universidad.

Por otra parte, hoy el mundo estd exigiendo diferentes perspectivas a
las universidades. Ahora se habla de resultados de aprendizaje, que no son
otra cosa que poner al servicio de la comunidad y de la sociedad todas las
capacidades, competencias y conocimientos acumulados en los procesos de
formacién alinterior de la universidad; y esa es la forma en la que actualmente
nos miden. Los resultados de aprendizaje llegaron para quedarse y tenemos
que demostrar, no con las competencias de salida ni con el perfil de egreso,
sino con el perfil profesional y con lo que estian haciendo nuestros graduados
en el contexto, en la sociedad, en la relacién sociedad-Estado-Universidad-
Sociedad civil, lo que estamos haciendo con lo que hemos aprendido en la
universidad.

Asi que, con estas muy cortas reflexiones, quiero dar por iniciado este XVII
Foro de Proyeccién UAM. jBuenos dias para todos!

Ivan Escobar Escobar
Vicerrector Académico
Universidad Auténoma de Manizales
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Bienvenidaal Forode Proyeccion UAM

Bellazmin Arenas Quintana, Coordinadora Unidad de Proyeccion Social UAM

Un saludo muy especial a las directivas de la Universidad que se encuentran
aqui presentes, asi como a nuestros docentes, estudiantes, graduados,
compaiieros y coequiperos de la Unidad de Proyeccién y de la Red de Proyeccion.
En particular, quiero saludar a Marcela Valencia, una graduada que hoy nos
acompafiay que nos llena de motivos de alegria y satisfaccién, a quien damos las
gracias por estrechar nuevamente estos vinculos con la UAM y por su presencia
en este evento tan significativo para nosotros.

Como ya lo ha planteado el doctor Ivin Escobar, este Foro tiene como
proposito resaltar el valor que tienen los graduados como baluartes de nuestra
institucién. Los graduados son la expresion del compromiso de la UAM con la
sociedad, ya que, a través de sus graduados, la UAM da cuenta de la formacién
integral, del desarrollo humano, del desarrollo social y de la responsabilidad
social universitaria, al igual del aporte al desarrollo de las regiones, al desarrollo
del pais y al desarrollo nacional e internacional.

Hoy queremos mostrarles, a través de estas experiencias, cdmo nuestros
graduados pueden continuar vinculados con la UAM, ejemplificar cdmo ese
vinculo con su Universidad no termina en la graduacién, sino que continda de
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una forma diferente y no solo desde el aula de clases. Asi que, no siendo mas,
bienvenidas y bienvenidos al XVII Foro de Proyeccién UAM: experiencias de vida para
un vinculo permanente.

Bellazmin Arenas Quintana
Coordinadora Unidad de Proyeccion
Universidad Autonoma de Manizales
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Angela Maria De la Roche Cadavid
Coordinadora Unidad de Graduados

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES

Angela Maria De la Roche Cadavid, Coordinadora Unidad de Graduados

Muy buenos dias para todos. Bienvenidos a este XVII Foro de Proyeccién. Como
decian anteriormente el doctor Ivan Escobar y la doctora Bellazmin Arenas, la idea
es que ese vinculo que comienza cuando inician su formacién académica en la UAM
permanezca para siempre.

La Unidad de Graduados es una unidad de apoyo que depende de la Vicerrectoria
Académica, y en la cual se impulsa el relacionamiento y el seguimiento de los
graduados UAM para crear con ellos una comunicacién efectiva; esto nos permite
mantener una relacién bidireccional entre la Universidad y sus graduados. Asi,
nuestra propuesta de valor es ser un espacio de reconocimiento para los graduados
que potencializa sus capacidades y genera experiencias significativas con sello
UAM.

Dentro del Direccionamiento estratégico UAM, la Unidad de Graduados hace
parte del proyecto de Formacién Integral y tiene como objetivo construir el
relacionamiento y fortalecer el vinculo entre los graduados y la Universidad,
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manteniéndolo para toda la vida. Para ello, trabajamos desde cinco dimensiones
operativas:

« Comunicacién y relacionamiento
« Calidady pertinencia

«  Servicios y beneficios

« Educacién para toda la vida

« Mentoriaylegado

Adicionalmente, trabajamos desde dos dimensiones transversales: 1)
Fidelizacion del graduado, enfocada en cultivar un sentido de pertenencia de los
graduados con la Universidad. 2) Gestién del conocimiento, que permite fortalecer
los vinculos entre todos al interior de la Comunidad UAM.

En la primera dimensién operativa, la de comunicacién y relacionamiento, se
pretende que todo lo que sucede en la Universidad (proyectos y todo lo que se estd
gestando) sea conocido por la Comunidad UAM; y como los graduados hacen parte
denuestracomunidad, los mantenemos al tanto delo que estd pasando alinterior de
la Universidad. Igualmente, a través de esta dimensién la UAM conoce y evidencia
los logros y actividades de sus graduados, y la manera como estan impactando en
el medio y en la sociedad. En este sentido, en la pigina web de la Universidad se ha
dispuesto un micrositio donde se pueden encontrar las estrategias que impulsa la
Unidad de Graduados para mantener comunicacién con los egresados. Igualmente,
la Unidad de Graduados cuenta con fanpage, LinkedIn, Whatsapp empresarial y
correo electrdnico, para tener diversos medios de comunicacién con los graduados.

L ] (©) Aspirantes Estudiantes Graduados Colaboradores

Empresas

Oferta Académica Fil iacién y Becas igacid llo Humano y Bi Internacionalizacibn Conoce la UAM  Proyeccidn

e

bn tu'vida profesional.

Micrositio web Graduados UAM
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En el marco de esta dimensién operativa también se llevan a cabo los
encuentros con graduados, como espacios en los que se refuerzan sus vivencias
en la Universidad. Como es de esperarse, hay muchos graduados de la primera
promocién (1984) que no han vuelto a la Universidad y no conocen este campus
que actualmente es muy bonito y en el cual hay maltiples espacios para compartir.
Sin embargo, se han realizado encuentros con graduados que llevan alrededor de
15, 20y 25 afios de egresados para compartir y celebrar con ellos, por asi decirlo, su
graduacién.

Encuentros Graduados UAM

La segunda dimensién, denominada calidad y la pertinencia, se centra en la
indagacidn respecto a las actividades a las que se dedican los graduados, dénde
estan ubicados, en qué se desempefian, cudl ha sido su rol dentro de la sociedad o
cudles han sido sus aportes a nivel politico, econémico, empresarial y en general.
En esta dimensién la Unidad de Graduados trabaja articuladamente con la Unidad
de Autoevaluacién y Acreditacién Institucional, ya que el Ministerio de Educacién
Nacional exige dar cuenta de dicha informacién de los egresados y con base en
la informacién obtenida se enriquecen los indicadores de medicién para el
Observatorio Laboral de la Educacién.
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Cabe destacar en esta dimensidn que los graduados desempefian un papel muy
importante en la representacién dentro de los cuerpos colegiados de la Universidad:
Consejo Superior, Consejo Académico y Consejo de Facultad. Igualmente, hay
un representante de graduados por cada Comité de Curriculo de cada programa
académico, lo que permite hacer una retroalimentacién de los curriculos, puesto
que los graduados tienen un conocimiento de primera mano de las necesidades
que hay en su campo de accién y es muy importante para la universidad recibir esa
retroalimentacién.

En la tercera dimensidn, servicios y beneficios, se ofrecen descuentos especiales
alos graduados, por ejemplo, para los estudios de sus hijos en la UAM. Igualmente,
los graduados y sus hijos tienen la posibilidad de obtener becas de estudio por
promedio académico. Adicionalmente, si los graduados se afilian a la Asociacién
de Graduados, obtienen un porcentaje mayor de descuento para estudios post
graduales.

Los graduados también tienen derecho a acceder a los servicios que presta
la Unidad de Emprendimiento UAM para potencializar a los emprendedores y
pueden participar de todas las actividades que ofrece la Vicerrectoria de Desarrollo
Humano y Bienestar Universitario; incluso, desde la Unidad de Graduados éstos
siempre son invitados a dichas actividades y, junto a los diferentes programas
académicos, las facultades y los departamentos, se hacen las celebraciones de los
dias de la profesién. Bien sea que los graduados asistan a las celebraciones y/o
actividades o no, siempre son invitados a que le cuenten a la UAM sus experiencias
como profesionales.

Hay también una oferta de posgrados y educacién continuada que se ha puesto
al servicio de los graduados, tras escuchar sus necesidades frente a los procesos de
formacién en un campo o en un tema especifico. Porello,la Unidad de Graduadoslos
invita a participar de diversos cursos, webinar o conferencias en temas especificos
que sean de su interés y en asuntos alineados con la Asociacién de Graduados y los
programas académicos o departamentos.

En la cuarta y altima dimensidn, referida a la mentoria y el legado, se busca
fortalecer el sentido de pertenencia hacia la Universidad y la responsabilidad
social por parte de los graduados en su desempefio profesional; en este sentido, se
les invita a que participen del programa Voluntariado UAM. Ademds, se incentiva
su participacion en campanas como Vamos pa’ lante y en el programa Consejero
GradUAM, en los cuales los graduados son consejeros y voluntariamente acompafan
alos emprendedores de la Universidad, bien sean estudiantes o graduados.

Finalmente, se resume el sentido de la Unidad de Graduados en una frase
atribuida al cientifico Albert Einstein: “El mayor estimulo para esforzarnos en el
estudio y en la vida es el placer del mismo trabajo, el placer de los resultados y la
conciencia del valor de los resultados para esa comunidad”.

15 XVII Foro de Proyeccién UAM® 2023 [Unidad de Graduados



La Unidad de Graduados se encuentra en el segundo piso del Bloque 16 del
Edificio Sacatin, por la entrada del dgora. Los esperamos y queremos que los
estudiantes, como parte de la comunidad académica, se unan a nosotros para
construir una comunidad de graduados que sea cada vez mds fuerte y participativa,
dentro de la Universidad. Muchas gracias.
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Marcela Valencia Suesciin
Fisioterapeuta UAM, Epidemidloga, Coach, Consultora en cambios culturales
basados en accountability y desarrollo de liderazgo. Viajera por pasion

Marcela Valencia Suesctn

Los seres humanos nos expresamos en el mundo en diversas dimensiones.
Somos este cuerpo, esta dimensidn fisica a través de la cual actuamos, nos
comportamos; es el cuerpo el que nos permite cambiar el mundo y transformar
la realidad. Somos también emociones, y a través de nuestra experiencia
emocional nos encontramos con nuestras motivaciones mas profundas; las
emociones se manifiestan en reacciones fisioldgicas que nos hacen vivir esta
vida relacional, nos permiten encontrarnos con el otro, tejer una red, y ello
ocurre permanentemente entre nosotros.

Asimismo, somos un ser mental, maravilloso, el cual entrenamos mucho
en la universidad; este es el momento de la vida donde estamos entrenando
esas capacidades y el pensamiento critico para usar un cerebro poderoso que
tenemos para que pueda ir despacio descomponiendo el mundo y volviéndolo
a armar. Esta dimensién mental quiza sea la Gnica que nos permite, ademads,
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imaginarnos y construir el futuro. Eso es lo que hace posible que el mundo se
mueva y se transforme. El mundo se transforma porque nuestra mente tiene esa
capacidad de moverse en el tiempo y nos pone en el futuro.

A todas estas dimensiones de nuestro ser las acompafna una dimensién
que podemos llamar el servicio trascendental. Todos nosotros tenemos una
dimensién que estd al servicio de los demas, al servicio de algo mas grande que se
conecta con nuestra existencia espiritual y que cada uno de nosotros vive desde
su lectura personal de la vida. Se refiere a todos esos esfuerzos que realizamos
en funcién de que en cada uno de nosotros haya un ser humano que quiera
servir de una forma particular, completando de ese modo las dimensiones de
nuestro ser.

Ahora bien, esas dimensiones de nuestro ser tienen, por supuesto, un
contexto biolégico comun que ha evolucionado, equipandonos con elementos
genéticos que son muy poderosos y que, aunque todos nos veamos tan distintos,
somos iguales en ese contexto. Pero eso no significa que en el contexto de
nuestra historia personal cada uno de nosotros no ha tenido que tejer su propia
vida; esto altimo ha permitido desarrollar cosas maravillosas y tinicas. No
importa la edad que tengamos, hemos construido y seguiremos construyendo
talentos fantdsticos que son el resultado de tejer la propia historia: la historia de
nuestros padres, la de nuestra comunidad, la de los hermanos o la de la familia
que tuvimos o no tuvimos; y somos también en la cultura en la que existen
formas colectivas de resolver los problemas para conectarnos emocionalmente.
Todo eso determina cémo funcionamos, cémo trabajamos juntos, cémo nos
vemos para lograr los resultados que cada cultura y cada sociedad, dentro de
patrones y dindmicas distintas, crea segiin cada grupo o cada unidad en la que
nos vinculamos. Cada sistema humano tiene, de ese modo, sus propias formas
que definen lo que somos y el contexto relacional en el que actuamos.

Esto altimo remite a nuestra existencia como seres humanos, pues existimos
en ese contexto en el que el otro y con el otro determinamos lo que somos. Ahi
viene un dato importante, y es que no sélo el otro me determina, sino que
también me recuerda que yo determino a los demds, que no paso por el mundo
como agua estéril; en cada interaccidn, en cada dindmica, en cada encuentro y
en cada desencuentro, en cada desafio, en cada acto de amor y en cada acto de
odio, ahi nos influimos y nos determinamos unos a otros.

En el contexto situacional enfrentamos situaciones distintas. A unos nos han
tocado unas situaciones y a otros otras. Hay situaciones de nuestra vida, por
ejemplo, que tienen el poder de marcar la existencia en la que estamos en este
momento en el mundo. De manera que lo situacional desempena también un
papel muy importante en lo que somos y en cdmo nos constituimos.
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La siguiente y mas grande de las dimensiones humanas remite al hecho de
que estamos en un ambiente determinado. Piensen en cémo funcionamos bajo
este tropico maravilloso en el que ya llevamos un afio y medio de lluvias. Cosa
distinta a si nos relacionidramos en otro ambiente como el artico en el que sélo
hay cinco meses de luz. Mi forma de conectarme con la realidad es diferente y
las herramientas, habilidades y capacidades que instalo en mi mundo y en mi
ser son distintas.

Quise empezar por estas reflexiones en torno a las dimensiones de nuestro
ser porque el Yo no es diferente del colectivo, es decir, no estamos separados.
Esta separacién es un juego de la mente; los vinculos son algo que estamos
construyendo todo el tiempo en nuestras vidas, ya que nosotros somos esos
vinculos, existimos y no podriamos ser este Yo que nos caracteriza a cada uno sin
el otro. Somos en el otro, seres intrinsecamente conectados, seres relacionados.

La diferencia entre Yoy el Otro es una fantasia de la mente que es necesaria,
porque tenemos que ponernos en la tierra como somos; necesitamos sentir que
estamos solos en el mundo y tenemos que desarrollar esa capacidad, pero eso
no nos exime de que somos el mundo y somos las relaciones en él, somos seres
humanos conectados.

Somos un nosotros. Eso no diluye nuestro Yo, pero somos nosotros. Ninguno
de nosotros lo logra solo, ninguno de nosotros lo ha logrado hasta aqui solo.
Todos somos el resultado de ser un nosotros, y eso es maravilloso y nos da el
poder de transformar los vinculos que construimos, ya que somos actores en
ese nosotros y en todas las dimensiones y momentos de nuestra vida. Somos
nosotros y toda la esencia es una presencia colectiva. Es asi que el Yo y el Otro
existen en nosotros, y ese “nosotros” demanda yoes fuertes, porque somos
responsables de contribuir al otro en la vida.

Cuando estamos en la carrera de separarnos, de ser individuos, de competir,
necesitamos construir conciencia de quiénes somos, pero en ello no se agotan
nuestros esfuerzos; la vida necesita continuar hacia la conexién colectiva
efectiva. Ese proceso de ser nosotros implica asumir el poder de construir
nuestros vinculos, porque esos vinculos no suceden al azar. Los vinculos son una
dimensién de nuestra existencia que podemos impactar y sobre la cual podemos
elegir. Esa posibilidad de elegir es una de las cosas mis maravillosas de esta
experiencia humana porque podemos elegir cémo servimos, como vivimos,
cémo nos conectamos con los demds; y, sin embargo, ese proceso implica
bastantes desafios para todos nosotros. Entre esos desafios, les voy a hablar
sobre tres en particular, de los cuales nos tenemos que hacer cargo para tener
un vinculo saludable en construccion colectiva poderosa.

El primero consiste en mantener una conciencia amplia de lo que somos,
porque parapoderexistiren el colectivoy contribuir a este debemos mantenernos
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en conciencia de quiénes somos, ya que esta humanidad tiene mucho disco duro
y mucha caja negra; es decir, tenemos una caja negra que es importante y que es
visible cuando actuamos en el mundo de formas que no son determinadas por
la conciencia; esto quiere decir que necesitamos ese nivel de automatizacién
de nuestra funcién cerebral. Pero esto ultimo implica el reto de descubrirnos
permanentemente. Sin contar con el hecho de que, por algo también hermoso,
ningun dia somos iguales al anterior, asi seamos tercos, rigidos, todos los dias
nos estamos transformando. De manera que tenemos que mantener conciencia
de quiénes somos en medio de estas condiciones y ese es un viaje delicioso. En
este viaje, a veces nos topamos con cosas terribles de nosotros mismos, pero eso
es parte de la vida y parte de esa experiencia de vivir y hacernos cargo de ser.

El segundo consiste en construir vinculos significativos y seguros. Es cierto
que estamos en un mundo muy dificil, en una realidad cada vez mas volatil,
desafiante y veloz que a veces nos sobrepasa. Todos hemos experimentado ese
momento donde nos preguntamos: “;y ahora qué voy a hacer?”; esos momentos
donde la tGnica opcidén es sentarnos a tomar aire y ver si resulta alguna
inteligencia que nos permita seguir. En un mundo asi es demasiado dificil
ayudarle al otro para que no se sienta inseguro, pues tenemos condiciones en la
vida que van a amenazar permanentemente nuestra seguridad. Precisamente
por ello estamos llamados a crear vinculos seguros para el otro, un vinculo en
el que el otro puede ser su mejor version y puede manifestarse sin miedo a ser
dafiado, a ser criticado, a ser juzgado o a hacer lesionado. Todos enfrentamos
desafios desde que nacemos que pueden llegar a ser muy fuertes; pero estamos
llamados a ser responsables con ese vinculo seguro para que los demas puedan
sery puedan existir, y puedan manifestarse en su grandeza, porque ninguno de
nosotros puede manifestarse en su grandeza cuando todo lo que hay alrededor
y los vinculos nos estin amenazando.

El tercero es la valentia para contribuir, poner el ser de uno al servicio es
un desafio; esto nos recuerda todo el tiempo que, aunque pretendamos saber
algo, la realidad es demasiado rica y nuestra capacidad de entender es siempre
limitada. Entonces necesitamos ser valientes para pararnos en el mundo con lo
que somos, para ponernos las medias de colores, venir en blue jeans, para vivir
con la conciencia de lo que somos y de nuestra contribucién a los demas.

Una conciencia amplia de mi ser y de mi humanidad comienza cuando nos
vestimos con nuestros talentos, no para sentirnos superiores ni diferenciarnos,
sino para poder servir con herramientas, con elementos particulares. Todos
somos una mezcla inica que necesitamos vivir en la conciencia todos los dias.

Por eso suelo decir: “vistase con su talento”; cuando vivimos desde ahi,
podemos actuar en el mundo. Pero cuando actuamos en el mundo sin talentos,
bien sea porque no los percibimos o porque creemos que no somos suficiente,
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nuestra posibilidad de contribucién se limita; el tiempo y la energia que
consumimos rompiendo las barreras de nuestra inseguridad van a ser atroces.

Es importante no olvidar también que, como humanos, somos seres con
necesidades, porque necesitamos seguridad, pertenencia y autorrealizacién
siempre, y esas son necesidades que van cambiando: la seguridad que
necesitamos hoy no es la misma que necesitamos a los veinte afios; lo cierto
es que siempre necesitamos seguridad. En ese orden de ideas, si cada uno es
consciente de sus necesidades, las puede gestionaryno selasimpone alos demas.
Si una persona no es consciente de sus necesidades, se las impone al resto del
mundo y, de ese modo, genera distancia frente a los otros. Ser consciente de las
necesidades tiene que ver con mantenerse sensible a lo que el otro es, alo que la
otra persona necesita en ese momento para que pueda crecer, expandirse y ser.

Del mismo modo, tenemos que reconocer nuestras dudas y nuestros miedos.
El perfeccionismo es una ilusién de la mente y es una ilusién basada en la
inseguridad, no en la consciencia de lo que uno es. Todos tenemos dudas y si no
tuviéramos dudas no podriamos mover las fronteras del conocimiento como lo
hacemos. Necesitamos dudar y necesitamos sentir el miedo, porque ahi también
estan las motivaciones profundas que impulsan la vida. Debemos reconocer que
todos estamos en este viaje que es la vida y que vamos a morirnos descubriendo
quiénes somos. Entonces tratémonos bonito en ese viaje, no nos tratemos mal.
Démonos cuenta de eso para poderlo gestionar, para poder decir, por ejemplo:
snecesito seguir siendo irdnica?, snecesito el sarcasmo para vincularme con
el otro?, ;qué pasaria si permito hablar al alma? Para eso debemos tener la
conciencia del ser y mantenernos compasivos con nuestro propio viaje.

Asi, para poder viajar esta vida necesitamos sentir que vamos con otros y
no vamos a morir en el intento; si no tenemos esa seguridad basica que dan los
vinculos, dar los pasos serd muy duro. Entonces tener vinculos significativos
puede ayudarnos a construir el camino de la vida para que cada instante tenga
valor, para poder llegar al final del dia y dar las gracias por la existencia, las
interacciones y estar seguros de poder ser quienes somos para manifestarnos
en el mundo.

Los vinculos y las sociedades se construyen con amor, al igual que los
sistemas humanos que aspiran a ser generativos. Una universidad como esta,
por ejemplo, que estd buscando el desarrollo de la sociedad, encuentra su fuerza
en el amor, y eso significa enamorarnos y relacionarnos amorosamente con
el otro. Significa cuidar intencionalmente la grandeza del otro, incluyendo la
grandeza de su potencial.

Cuando llegamos a la universidad lo hacemos en un momento maravilloso
de la existencia. Alli tenemos la primera sospecha de cémo queremos servir
en el mundo. Salimos del nicleo familiar primario para descubrir cémo vivir
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con nuestras propias reglas. Estamos soltando el niicleo para pertenecer a otra
cosa. Es un momento de vuelo muy poderoso; la tirada del nido es dificil, y ahi
llegamos a la universidad y tenemos que construir todo eso que somos. De modo
que necesitamos que la energia amorosa esté presente en nuestros vinculos,
porque es el amor lo que inspira las dos cosas: el interés genuino por el otro
“;quién es ese otro que estd ahi?, ;qué es eso que lo estd moviendo en lavida?”; y,
segundo, el cuidado, mi disposicién e intencién para que el otro tenga una vida
integral satisfactoria. Tres palabrotas: “vida integral satisfactoria”. Necesitamos
tener una vida plena, no somos sélo academia; necesitamos cuidar nuestro
ser humano completo, cuidar nuestra vida familiar, cuidar el jugar, cuidar las
relaciones sociales que no son trabajo y nuestro cuerpo para que exista y tenga
un espacio de manifestacion; cuidar, ademas, nuestra experiencia espiritual,
cuidar nuestro silencio, cuidar nuestra soledad, muchas cosas para tener una
vida.

Ahora bien, vinculos significativos y seguros activan el cuidado. Tenemos
ese otro que nos dice: “te veo muy acelerado, tomémonos un cafecito, vamos
despacio”. Eso es un acto de amor, de cuidado legitimo. Pero no necesitamos
cuidarnos como si fuéramos niflos, porque a todos nos gusta vivir en este ser
adulto auténomo; es mas bien cuidar del talento en su mayor expresion, y eso
esta cruzado por tres cosas: mantenernos sensibles en este mundo loco; cuando
nos relacionamos con los seres humanos hemos de comprender que no somos
objetos; que cada persona que existe en el sistema en el que estamos viviendo
existe y merece ser reconocida. Este hombre que me saludé en la porteria
cuando estaba entrando, con esa sonrisa divina, me sonrie y lo minimo que
merece de mi es que yo vea su sonrisa, que le sonria y le pregunte cémo esta.
Es asi como necesitamos de la sensibilidad, que nos duela el otro ser humano,
porque sélo ahi encontramos el deseo de servir. Siyo no me relaciono con el otro
con esa sensibilidad, me relaciono conmigo como un objeto, no como un sujeto
de conocimiento, sino como un objeto de conocimiento.

Lo anterior se relaciona con la empatia. Todos entendemos lo que significa,
pero a todos se nos olvida. La empatia es la capacidad de representar en mi
mente la experiencia emocional del otro y conectarme con ese momento como
si fuera mio; eso es lo que habilita el acto compasivo. No puede haber empatia
si no hay conexién sensible. Necesito mantenerme sensible para poder conectar
con ese otro para alivianar los momentos dificiles o compartir también los
momentos gloriosos de la vida. Asimismo, el mundo del trabajo y el mundo de
la transformacion se construye con esa fuerza. Podemos saberlo todo, podemos
ser los mejores cada uno individualmente, poseer un profundo conocimiento,
pero si no nos podemos sentar juntos y no podemos vivir la experiencia humana
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juntos, y usar la inteligencia colectiva, no pasamos el afio. Ese es el real resultado
del aprendizaje.

Esto nos confronta con nuestra propia vulnerabilidad, pero cuesta trabajo
mantenernos conscientes de que somos vulnerables, de que somos incompletos,
de que hay cosas que no podemos manejar, que somos fragiles, que hay cosas
que no sabemos, que hay cosas que no podemos hacer o que hay cosas que novan
a salir como queremos y necesitamos. Cuando soy vulnerable le doy un espacio
real al “nosotros” en mi vida; cuando no puedo le permito al otro servirme;
cuando no soy capaz, cuando no sé, le permito al otro traer su conocimiento. La
esencia de la colaboracién efectiva estd en la vulnerabilidad, en ser imperfectos
y completamente humanos. Cuando perdemos ese sentido y ponemos esas
armaduras de “lo sé todo, lo puedo todo, lo hago todo”, nos desconectamos de
lo mas poderoso que tenemos para poder existir. De manera que el “nosotros”
exige nuestra vulnerabilidad. La invitacidn es, pues, a que nos hagamos cargo de
nuestros vinculos, de mantenerme amorosos con el mundo, de dar afecto y de
ayudar a los otros para que experimenten su verdad.

La siguiente clave es la valentia para construir, nos necesitamos todos. La
energia de cada uno de nosotros hay que ponerla en esta vida, en esta tierra,
en este mundo hoy al servicio de los demas, de la realidad, del ambiente y del
planeta. Se necesita la accién de todos ya, el tiempo se estd acabando, esta
pasando, necesitamos actuar ya; no es mafiana, no es el futuro, es ya, y eso
demanda que todos estemos aqui en la accidn, eso me demanda valentia. A veces
quisiéramos no mostrarnos tanto, pero debemos tener valentia para contribuir,
para actuar con intencién. Es muy distinto cuando te saludo con la intencién
de contribuir a que tengas un buen dia a cuando te saludo con la intencién de
que ta sepas que te saludé; es muy distinto. Actuar con intencidén nos conecta
con el gran sentido del servicio de toda nuestra vida, y sélo se construye y se
clarifica practicando la intencidén; ponernos en intencidn, preguntarnos scudl es
mi intencién con esto?

Por ello, hay que jugar en grande. Muchos aqui son ejemplo de jugar en
grande, y todos tenemos un ejemplo personal de cudndo hemos jugado en
grande. Alos 35 afios, por ejemplo, decidi que me dedicaria en mivida a trabajar
y a viajar; todas las acciones del universo me decian: “Marcela, ;cémo te vas a
ir en este momento de tu vida que estis construyendo tu carrera profesional”.
Lo pensé, no crean que no; lo consideré y, mas atin, cuando diez personas me lo
dijeron. Sin embargo, desde el afio 2010 vivo la vida un afio trabajando, un afo
viajando por el mundo y no ha habido un momento de mis historias de viaje
donde no haya cosechado aprendizajes poderosisimos para seguir viviendo.

De modo que vivir como somos, salir de la zona de confort, traer a la realidad
nuestros suefios y visiones de futuro, creerlos posibles, todo ello necesita de un
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entorno seguro que provea libertad a nuestros suefios. No podemos innovar
si no jugamos en grande; no podemos transformar esta sociedad si cada uno
de nosotros no asume el riesgo del siguiente paso. Por eso los vinculos son tan
importantes.

Y asi, la tercera y la dltima clave consiste en desarrollar nuestra capacidad
de ponernos nuevamente de pie. Es importante esto porque en algin momento
vamos a caer y porque esto de vivir juntos y de ser “nosotros” es desafiante.
Necesitamos ser capaces de relacionarnos de una forma esperanzadora, tomar
lo que podemos aprender de una experiencia dificil, y ponerlo en nuestra alma y
en nuestra conciencia para proyectar como sera nuestra vida después de haber
aprendido y de haber superado lo aprendido; ahi somos resilientes.

Para terminar, quiero conectar con los bosques mas grandes y bellos de
palma de cera que hay en Colombia y que quedan en una ruta que muy pocas
personas cruzan entre Salento y Toche. Si el 80% de los bosques de palma de cera
de Colombia estan aqui, el riesgo de que dejen de existir es muy alto, asi como el
riesgo de que deje de existir este planeta que nos sostiene. Hay que recordar que
nuestros vinculos no son sélo entre los humanos, sino con todo el ecosistema
en el que existimos; esto significa vincularnos también con esta realidad que
tenemos que transformar para que pueda seguir existiendo. Aqui tenemos una
cosamas grande: el agua y el aire de sus nietos; una vida digna satisfactoria para
las generaciones que no vamos a ver. Todos tenemos una responsabilidad en
ello, entonces construyamos nuestros vinculos de forma deliberada.

Para ello, primero hay que crear propdsitos compartidos. Lo que facilita
nuestra vida es eso que compartimos, eso que queremos lograr juntos. Crear
propdsitos compartidos significa que la vida estd comprometida. Necesitamos
traer la voz de todos a la construccién. No podemos construir desde la
arrogancia; somos los que tenemos el poder de seguir el sistema, necesitamos
crearlo participativamente, porque sélo en la medida en que todos estamos en
el propésito, nos sentimos duefios del propésito, podemos mover ese propésito.

La competencia mas importante del mundo de hoy para el éxito es la
colaboracién; eso implica entrenarla, necesitamos hacernos cargo y aprender
cémo colaboramos mejor. Es un gran desafio en este momento de la vida en el
que estamos formando nuestras competencias individuales, pero necesitamos
colaborar porque necesitamos mas inteligencia. Se accede asi a la inteligencia
colectiva; sélo a través de la colaboracién; si no colaboramos somos lentos;
posiblemente llegamos a un lugar, pero vamos a llegar demasiado tarde. El
mundo de hoy nos demanda agilidad y no ligereza.

Necesitamos habilitar ademds el soporte. Esto significa pedir ayuda y
responder a los pedidos de ayuda de forma sagrada. Implica solicitarla, tener,
como se ha dicho, la valentia de pedirla a tiempo, no nos demoremos. También
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tenemos que dar ayuda, estar dispuestos a ayudar, responder a lo que el otro
necesita y ser fieles en eso, porque es una relacion bidireccional.

Vivamos pues asi compasivamente, lo que significa que la vida de todos ha
implicado e implica esfuerzo. Esto de estar vivos es un desafio bien grande
y, desde ese lugar, actuemos con el otro para que pueda moverse al lugar que
quiere. Vivir compasivamente implica tratarnos bien; si nos equivocamos,
comprender que esa es la vida humana. Todos nos equivocamos, todos los dias,
incluso, mas de una vez, y el cuento de que lo importante es no repetirlo es
carreta; nos equivocamos una y otra vez, de la misma manera, muchas veces,
hasta que encontremos la causa de la equivocacién. Pero justamente por ello
tratémonos bien, seamos respetuosos, tratémonos con dignidad. Que nuestro
cuento interno de autocriticarnos, de hacernos sentir mal, de descalificar lo que
hacemos o no hacemos cuando las cosas fallan ya no nos sirve mas, ya no es
atil y no construye algo sano. Necesitamos vivir pues compasivamente. Muchas
gracias.
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Moderadora

Julia Inés Gomez Springstube
Coordinadora Red Empresarial

Graduados Consejeros invitados

Fredy Garcia Ramirez Liliana Alarcon Alzate

Graduado de Tecnologia en Graduada de Ingenieria de

Electronica y Automatizacion. Sistemas y de la Maestria en

Ingeniero Electronico y Especialistaen  Desarrollo Regional y Planificacion de
Auditoria en Salud y en Gerencia en Territorio. Alarcona Consulting.
Finanzas.

Jimena Villegas Mesa Sergio Cardona Franco

Craduada en Economia. Gerente Emprendedor. Fundador de Vegetable.

Comercial de Claro.

Panel de invitados Consejero GradUAM
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Conversatorio
Moderadora

Con el equipo de trabajo de la Unidad de Emprendimiento queremos
mostrar el programa Consejeros GradUAM, el cual es liderado por la Asociacién
de Graduados. Este programa tiene como proposito articular las capacidades
que hay en los graduados de la UAM que son empresarios y, con ellos, apoyar a
los emprendedores que estan iniciando su camino. El grupo que nos acompafia
en esta ocasién es hermosisimo, representativo del programa Consejeros
GradUAM. Esta Fredy, que tiene un grupo empresarial; estd Jimena, que es
economista empresarial y trabaja en Claro como gerente; estd Liliana, que es
ingeniera en sistemas; y esta Sergio, disehador industrial y emprendedor.

Laideaes que en esta conversacion los invitados compartan con los asistentes
un poco sobrelo que ha sidola experiencia como Consejeros GradUAM. Tenemos
unas preguntas para que respondan y comenzamos con Liliana, ingeniera de
sistemas con maestria en Desarrollo Regional. Liliana, ;cémo tu formacién en la
UAM ha contribuido a que hoy seas empresaria? ;Podrias también darnos una
breve descripcién de tu empresa?

Liliana Alarcon Alzate

Buenos dias para todos, muchas gracias por esta invitacién de la Asociacién
de Graduados. En realidad, soy magister en Desarrollo Regional y Planificacién
del Territorio; tengo una empresa de desarrollo de tecnologia y soy ingeniera
de sistemas desde que me levanto hasta que me acuesto. Mi empresa desarrolla
herramientas tecnoldgicas que estan orientadas al desarrollo de programas
de inclusién social alrededor del mundo. Hace 15 afos exportamos todos
estos servicios a nivel mundial en Asia, Africa, el Caribe y algunos paises de
Latinoamérica, entonces a veces me desempefo como consultora internacional
y, en otros momentos, ofreciendo los servicios y las tecnologias en estos paises.
Tenemos oficinas y personas alrededor del mundo; es algo muy interesante y
lleno de mucha cultura.

La Universidad me dio la capacidad de pensar que es posible hacer relaciones
en un ambito positivo. Cuando empecé a estudiar ingenieria de sistemas me
enfrenté a un medio que era muy hostil para las mujeres; sin embargo, en
ese momento la Universidad me abrid sus puertas y encontré a un grupo de
personas maravillosas que me decian: “no estas sola y te vamos a ayudar”. Los
primeros semestres como estudiante fueron los mas complicados; pero ese
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grupo de personas permanecid ahi dispuesto para acompafiar, ayudar, apoyar
y abrir las puertas de la confianza que se requiere para poder salir adelante. Eso
es la Universidad. Ademas de la técnica, de los buenos fundamentos de lectura,
de escritura (aprender esto fue lo mas dificil), la Universidad también nos da la
posibilidad de empoderarnos como profesionales y de tener las herramientas
que finalmente sirven a lo largo de la vida; eso me dio la Universidad.

Moderadora

Genial, una respuesta muy inspiradora, porque uno llega a la universidad no
s6lo a aprender una disciplina, sino casi a rehacerse; entonces stper chévere que
la Universidad no sélo haya contribuido a ensefarte fisica y quimica.

Consejero GradUAM tiene la siguiente mecanica: la Unidad de
Emprendimiento le da una serie de trucos y le ayuda a realizar su modelo de
negocio al emprendedor naciente. Posteriormente, se llama a los expertos y se
les dice: “terminalo de pulir y aytdalo a crecer, pero ya pensando en grande”.
Esto es muy bueno porque desde aqui se ayuda y apalanca al emprendedor. Los
Consejeros son felices a través de un voluntariado ayudando; se sienten felices
y satisfechos. Teniendo en cuenta todo lo anterior, le pregunto a Jimena ;qué
caracteristica o formacién fundamental considera que tienenlosemprendedores
dela UAM?

Jimena Villegas Mesa

Buenos dias. En las oportunidades que he tenido de ser consejera, la
caracteristica fundamental de los emprendedores son sus ganas de emprender,
de comerse el mundo, de tener ideas locas. No importa si parecen locas las ideas,
aqui se les ayuda a simplificarlas y a sacarlas adelante. Pero son esas ganas que
tienen de hacer algo grande, de crear un negocio y que trascienda, lo que los
caracteriza. En resumen, esas ganas de crecer y de que nadie los pare.

Moderadora

Jimena, para completar esa pregunta, y td que trabajas como gerente en una
gran empresa: ;como te has sentido como emprendedora?
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Jimena Villegas Mesa

Pienso que a uno en el colegio le dan muchos valores, pero sélo en teoria. Para
mi la universidad fue un cambio muy grande, ya que venia de un colegio donde
sélo asistian mujeres; de modo que, al llegar la universidad (donde también
habia hombres, eran mas de diez en el salén y llegué a estudiar con 100), tanto
mujeres como hombres recibiamos la misma formacién. Algo fundamental
que me sirvi6 fue el valor de la humildad. Cuando empecé, por ejemplo, en la
compania, lo hice desde abajo. Empecé siendo consultora de servicio al cliente,
donde habia colas y colas, y éramos sdlo dos personas atendiendo. Pero sabia
que si arrancaba desde abajo debia formarme y tenia que enfrentarme y servir
para todo. Para mi, en consecuencia, lo mas importante es eso: servir. No sélo
porque era la consultora de servicio al cliente y para eso me pagaban, sino que
empecé a conocer también a las personas, a entender cémo les puedo ayudar
y ello hace que uno vaya creciendo. A partir de entonces empecé a pasar por
varios cargos, pero empecé desde abajo; me formé, me nutri y fui creciendo para
ocupar el cargo que hoy tengo.

Moderadora

La verdad, se siente mucho orgullo ver la calidad de graduados que tenemos;
es una maravilla ver que son gente que brilla. jQué chévere, Jimena, que
hagas parte de Consejero GradUAM! Desde este espacio puedes ensefarles a
los muchachos a ser empresarios y a ser gerentes; porque, a veces, cuando los
estudiantes llegan a las practicas, hay que recordarles que se empieza desde
abajo y no se puede llegar a la gerencia de un dia para otro, sino que hay que
hacer todo el recorrido. Vamos ahora con Fredy que, como ya se ha mencionado,
es graduado de la Tecnologia en Electrénica y es Ingeniero Electrénico con
especializaciéon en Auditoria en Salud y Gerencia Empresarial; ademas, su
esposa e hijos han pasado por la UAM. Fredy scudl consideras que es el aspecto
mas relevante del programa Consejero gradUAM?

Fredy Garcia Ramirez

Buenos dias para todos. Pienso que consiste en que la Universidad tiene
la capacidad de plantearse la tarea de crear emprendedores y eso comienza
desde el momento mismo en el que entramos a la universidad. Hay cosas que
son intangibles, como las redes que se crean a través de la convivencia con
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los compafieros; no obstante, a pesar de que son intangibles, es desde ahi que
estamos generando efectivamente redes de conocimiento.

Esto hace que el Programa tenga la caracteristica fundamental de impulsar
el crecimiento constante de los estudiantes con el fin de aportar a la sociedad;
eso es lo positivo que tiene este Programa, porque cuenta con la capacidad
profesional desde lo que aporta la universidad y, posteriormente, cuando se
aplican esos conocimientos.

Moderadora

Sabemos que la metodologia de la consejeria es que por un emprendedor
siempre hay dos consejeros, de modo que se garanticen dos puntos de vista sobre
una misma situacién, fomentando asi la autonomia, que es uno de los valores
de la Universidad. De ahi que el emprendedor, de forma auténoma, decida por
cudl de los dos caminos se va. Casi nunca el consejero A piensa lo mismo que el
consejero B respecto ala misma situacion, entonces el emprendedor tiene el reto
de decidir. Fredy, cuéntanos un poco en cuintas consejerias has estado y cémo
ha sido el resultado de cada una de ellas; aunque sea bueno, malo o regular.

Fredy Garcia Ramirez

He estado en varias. En este momento recuerdo cinco o seis, pero llevo mds
y creo que hemos obtenido resultados muy positivos. Recuerdo una donde
desafortunadamente no se dieron los resultados, pero finalmente la persona
aceptd que no estaba preparada para lo que seguia; sin embargo, creo que esta
persona tampoco perdid, pues entendid las falencias que tenia y que debia
prepararse mds para continuar con su proceso. Otro ejemplo es el de una
persona cuya empresa estaba en un momento dificil al llegar la consejeria; y me
siento feliz al decir que esta persona llegdé cumplidamente cada ocho dias a la
asesoria. Cabe destacar que nosotros mismos somos potenciales clientes de esas
empresas que buscan asesoria en el Programa y hacemos redes con ellas.

Moderadora

Quiero trasladarle ahora una pregunta a Liliana: ;cémo ha sido la experiencia
de acompanar un emprendedor tan inspirador para ti como lo fue Daniel, que
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es graduado en Gastronomia, y que cuando lo viste en el pitch dijiste: “quiero
ayudarle”? Cuéntanos un poquito sobre esos avances.

Liliana Alarcon Alzate

Daniel es inspirador; es una persona excepcional, un talento natural
maravilloso. Esta experiencia de enfrentarse alo que sefiala el discurso de Martin
Luther King cuando dice: “tengo un sueio”, creo que esos son los emprendedores.
Tienes la oportunidad de poder sofiar y ha sido muy interesante porque me han
tocado emprendedores que llegan con mucho conocimiento de su producto. Sin
embargo, y a pesar del trabajo previo, llegan tan metidos en el producto que se les
olvida que hay segmentacién de mercado, que hay costos, que hay ventas; ese es
un llamado a que no olviden la realidad. Un emprendedor es una inversién, una
empresa es un fruto. Cuando nosotros vemos una empresa, esta tiene el ambito
administrativo, el soporte legal, comercial, técnico, de recursos humanos, tiene
un montén de personas alrededor. El 80% de los emprendedores en Colombia
pierden el emprendimiento al quinto afio, de manera que es como los nifos, en
los que su desarrollo cerebral es algo importante en los primeros 5 afios de vida
porque necesitan la estimulacién adecuada. Cuando estoy con el emprendedor
es necesario hacer una simulacién adecuada, ya que es muy complicado para
el emprendedor segmentar todo, enfrentar la parte legal, la parte econdmica,
los costos, y tiene tanta emocién con su proyecto que lo Gnico que quiere es
desarrollarlo. Entonces, escuchando a Marcela Valencia hace un momento en la
conferencia central, que nos hacia énfasis en la comunidad, creo que eso se debe
trabajar desde el emprendimiento.

Es necesario, pues, dar el paso al siguiente nivel que es el acompafiamiento
en comunidad. Los emprendedores necesitan manos, para que no sélo se les
diga qué hacer, sino que también se les ayude a hacer. Es importante tener un
centro, lugares donde puedan mostrar sus productos, donde puedan hacer
sus reuniones de negocios, donde puedan hacer transacciones, donde puedan
llegar a hacer consultas. Suefio con ese edificio, con ese centro de negocios,
como un exhibidor permanente. Los consejeros tenemos algunas habilidades,
es cierto, pero no lo sabemos todo; solo tenemos conocimientos en algunos
temas especificos. Cuando llega una persona de odontologia no puede estar sélo
con odontdlogos, necesita un administrador, un economista, un abogado, un
ingeniero de sistemas; y eso es, precisamente, la universidad. La universidad
tiene grupos diferentes para complementar y ayudar a salir adelante a los
emprendedores, y para brindarles un punto de apoyo permanente durante esos
cinco afos.
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Por ejemplo, un emprendimiento en Colombia vale entre 30 y 50 millones de
pesos, y un emprendedor suena con que va a poder vivir de él, y vale sofiarlo; pero
es necesario trascender un poquito mds, porque los emprendedores necesitan
apoyo en temas administrativos, legales, financieros, temas de negocios, ruedas
de negocios, salir al mercado, ferias, contactos con comunidades, negocios
internacionales, etc. Lo que deberiamos hacer, y esto es un llamado para la
Universidad, es poner a disposicion de los graduados que son emprendedores
aquellos espacios que quedan muertos en épocas determinadas (como las
vacaciones), pues ellos los podrian aprovechar de manera maravillosa; este seria
un modelo de negocio con el que se podria innovar aqui en la UAM.

Moderadora

Estamos hablando de comunidad, y para eso queremos partir de lo siguiente:
el programa Consejero GradUAM fue inspirado por el programa de mentoria del
MIT con Manizales MAS. Ellos alla ponen empresarios expertos para acompafiar
en los aspectos tecnoldgicos, pero en ese programa estd prohibido que entre
los mentores se hagan negocios. Resulta que nosotros como Comunidad UAM
creamos y soportamos este programa en una comunidad de prictica, donde
expertos y aprendices tienen el mismo propésito. Nosotros si permitimos que
hagan negocios entre consejeros y emprendedores, claramente teniendo ciertos
cuidados. Queremos entonces darle la palabra a Jimena para que nos cuente
cémo es una comunidad a partir del acompafiamiento por muchos afios a una
empresa familiar de Neira que se llama Carlos Pasteleria.

Jimena Villegas Mesa

Cuando esta empresa llegé a la Consejeria nos encontramos con que eran el
papa, la mamay el hijo, por lo que hubo que decirles: “esto hay que organizarlo,
hay que estructurarlo. Se les pregunté: ;quién maneja recursos humanos?” Y
decian: “Yo me encargo de esto, el otro paga lo otro”. Pero, entonces, si se van a
expandir la empresa, van a tener que contratar mas gente, y eso fue un choque
para ellos. Al final, pudimos dejar todo organizado, en compafia con Mauricio
que nos ayudd en toda la parte de finanzas. Yo ayudé en la parte comercial, en
lo que tiene que ver con la manera como la empresa se deberia organizar para
poder salir al mercado luego de que Mauricio organizara la parte interna. De
modo que eso fue un logro stper chévere, poder impactar ese grupo de cinco
personas y poder ensefiarles que, aparte de esos cinco, puede haber mais; que el
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mundo tiene mas y que el mundo empresarial les puede dar las cosas; lograr que
se abrieran fue un logro muy grande

Moderadora

Sergio es disefador industrial de la empresa Vegetable. Cuéntanos, ;como
fue tu paso por la consejeria y qué conseguiste en ella?

Sergio Cardona Franco

Hola a todos. Haber llegado a la Consejeria GradUAM fue un proceso
bastante acertado porque en mi empresa Vegetable producimos, tercerizamos
y distribuimos vegetales organicos y gourmet en todo el eje cafetero. Nuestra
esencia principal es el desarrollo de alimentos reales sostenibles. En mi pregrado
como ingeniero industrial estuve siempre en la bisqueda de productores
que pudieran generar un impacto positivo en el mundo para desarrollar ese
modelo de negocios, ya que identifiqué que el mundo estd demasiado rodeado
de plastico, sustancias que en realidad no son sostenibles para el desarrollo
humano, y de ahi fue donde nacié Vegetable como una propuesta diferenciadora,
una propuesta que se encarga de inspirar a las personas para que cambien sus
hébitos de consumo. Nos basamos, ademas, en el hecho de que una persona
mejor alimentada, que consuma productos de una manera mds consciente, es
una persona que aporta a la sociedad.

Por esta razdn, fue muy valioso llegar al Programa de Consejeria, porque algo
que ya hemos dicho es que los consejeros nos invitan a poner los pies sobre la
tierra. Por eso, una vez se determind que la idea era viable, habia que pensar que
hay que organizar, meterle costos, revisar temas financieros, mercadeo y todo
ese tipo de cosas. Digamos que poner los pies sobre la tierra es inmensamente
importante para nosotros.

Otro aspecto que rescato de la Consejeria GradUAM es que los consejeros ya
tienen un camino recorrido y esto es realmente importante, ya que, en el caso
de nuestra empresa, nos permitié permearnos todo el tiempo de diferentes
relaciones, tanto comerciales como humanas, que hicieron muy productivo ese
acompafiamiento en el proceso.
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Moderadora

;Cudntos afios estuviste en consejeria y cuantos consejeros tuviste?

Sergio Cardona Franco

Fueron tres afos y tuvimos dos grupos de consejeros. Vale la pena resaltar
el inmenso apoyo que tuvimos de nuestra consejera Isabel Ramirez, quien
realizé un aporte importante en todo el tema de transicién digital. También
resalto el acompafiamiento de Maria Consuelo Pineda, stper acertado, porque
ella también nos abrié los ojos para identificar que estamos en un mundo
empresarial que es competitivo. A veces los consejeros tienden a vernos de
manera un poco paternal, pero al final, como todo pap4, tienen que aceptar que
en algin momento vamos a enfrentarnos solos a la realidad. También resalto,
por ltimo, el consejero Mauricio Giraldo, quien hace parte del equipo de RCN
radioy que, de manera muy puntual, nos hizo ver el potencial que tenemos, que
habia que ponerle cuidado a al tema financiero, de costo, etc., y al final nosotros
deciamos: “bueno, tenemos ya un portafolio de productos, tenemos nuestro
componente que es la sostenibilidad y un puablico objetivo al cual queremos
llegar”. Pero lo cierto es que para llegar ahi hay mucho detras, sobre todo para
nosotros poder poner nuestros productos en el mercado. Entonces ahi es donde
vale la pena destacar el trabajo de la consejeria.

Moderadora

Para cerrar, si hay algiin emprendedor entre los asistentes hoy ;qué le dirias
en relacién con la Consejeria GradUAM?

Sergio Cardona Franco

Consejero GradUAM es un equipo que esta completamente dispuesto para
losemprendedores; son personas que estin prestas siempre a escuchar, a generar
una solucidn, a ver desde el plan A hasta el plan Z. Les diria a las personas que si
tienen una idea de negocio en desarrollo, en el Programa de Consejeria pueden
encontrar conocimiento y experiencia; y, sobre todo, les diria que al dar el paso
para tener una empresa en el sector privado, como fue el caso de Vegetable, es
necesario ligar lo privado con la academia y con lo pablico; de hecho, nosotros
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hemos estado en relacién directa con la Secretaria de Agricultura de Caldas. Al
tener esos tres pilares, se crean lazos y pactos econémicos bastante importantes.

Moderadora

Para concluir, queremos decirles que esto es un programa para la comunidad,
para los estudiantes de pregrado, posgrado, graduados y empleados. Nos alegra
haber compartido con ustedes y gracias por su atencion, gracias a los graduados
que son el motor de este programa y a los emprendedores. jMuchas gracias!
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Unidad de Graduados

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




Es una unidad de apoyo adscrita a la Vicerrectoria Académica que propende
por el reconocimiento, relacionamiento y la comunicacién efectiva de la UAM
con los Graduados. Esto se logra a partir de la creacién de programas y servicios
que, de manera articulada entre las diferentes unidades de apoyo y de gestién
académica, permiten la participacién de los graduados en las dindmicas de la
Universidad, ofreciendo orientacién, acompafiamiento y apoyo, en un proceso
de beneficio mutuo que inicia desde la vida universitaria y continua después de
su graduacién para toda la vida.

La Unidad de Graduados busca, a través del seguimiento y el
acompanamiento de sus Graduados, valorar su desempefio como profesionales
y ciudadanos, y aprender de sus experiencias para mejorar las politicas
y el desarrollo institucional; ademds de valorar el posicionamiento de la
Universidad en el contexto nacional e internacional, y su contribucién al
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, asi como los aportes al
desarrollo empresarial, econémico, politico, cientifico, ambiental, cultural y
social, en los cuales interactiian los Graduados, tanto en el contexto nacional
como internacional.

sComo vincularse?

Los graduados pueden participar en diferentes dreas y unidades de la
Institucion, ejerciendo roles tales como:

« Graduado embajador UAM
« Graduado empleador

« Graduado emprendedor

« Graduado investigador

« Graduado consejero

« Graduado docente

« Graduado mentor

«  Graduado voluntario

« Graduado asesor

Para tener en cuenta

La Unidad de Graduados de la UAM es un espacio de relacionamiento de
la UAM con los Graduados de sus programas de pregrado y posgrado en las
modalidades: presencial, virtual y a distancia.
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Sabias que la Unidad de Graduados...

« Fue creada en el afio 2019; cuenta con un coordinador y representantes
por cada facultad de la UAM.

« Trabaja en conjunto con la Asociacién de Graduados para promover el
vinculo de los Graduados UAM vy el fortalecimiento de la Comunidad
UAM.

« Cuenta con una fanpage (Facebook) y una cuenta en LinkedIn para
generar espacios de comunicacién con los graduados.

« Orienta a los graduados para la realizacion de tramites relacionados con
convalidacién de titulos y documentos legales

« Tiene disponible un enlace en la pigina web de la UAM para actualizar
tus datos como graduado:

https://www.autonoma.edu.co/graduados

Para mas informacion

graduadosuam@autonoma.edu.co

’) 3112240577

U]_E (6)8727272. Ext: 351
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Unidad de Relaciones
Nacionales e Internacionales




Desde inicios de la década de los noventa del siglo pasado, la globalizacién,
en su tercera fase, se expandid a paises emergentes en pro de dinamizar los
procesos de integracién multidimensional que contribuyan con el desarrollo de
los paises y las personas. En este sentido, las universidades han apostado por
la internacionalizacién, teniendo como horizonte el pensamiento critico para
potenciar los procesos de aprendizaje y ensefianza, investigacion y proyeccion;
aprovechando, ademads, las ventajas de la interculturalidad y los procesos
de desarrollo de los territorios, partiendo de la diversidad y la libertad como
motores del desarrollo humano.

Dado lo anterior, desde inicios de este siglo surgié la Unidad de Relaciones
Nacionales e Internacionales de la UAM, adscrita a la Vicerrectoria Académica,
la cual propende por dinamizar los procesos de internacionalizacién que
contribuyan a los propdsitos misionales y visionales de la Institucion.
Especificamente, es la unidad lider del proyecto del Direccionamiento
Estratégico 2016-2025 denominado “Relaciones Nacionales e Internacionales”
que tiene como fin: “promover la interculturalidad en la Comunidad UAM para
el fomento y la apropiacién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, a través
de la consolidacion de redes académicas y vinculos regionales, nacionales e
internacionales™

En relacién con el proyecto anteriormente mencionado, la unidad cuenta
con tres lineas de accidn:

Internacionalizacion de los curriculos: en esta linea se

propende por la formacién integral de los estudiantes en un
contexto internacional e intercultural.

Movilidad de la comunidad universitaria: facilita la
generacion de redes y experiencias, de tal manera que conecte
alas personas con los retos y desafios del mundo, y contribuya
a la formacién del pensamiento critico.

Desarrollo de proyectos de docencia, investigacion y proyeccion:

se desarrollan en relacién con la cooperacién nacional e
internacional.

1. UAM (2016). Direccionamiento estratégico 2016-2025. Manizales: Editorial UAM, p. 92.
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Por otra parte, con el fin de fortalecer la arquitectura institucional dentro de
la Universidad, se construyé la Politica de Internacionalizacién, aprobada por el
Consejo Académico mediante el Acuerdo 021 del 26 de octubre de 2017, con el fin
de promover la interculturalidad en la comunidad académica para el fomento
y apropiacién de la ciencia, tecnologia e innovacion. Para tal fin, el acuerdo
propone estrategias como el trabajo en red con comunidades académicas
nacionales e internacionales, el analisis comparativo de procesos académicos
de alta calidad, la promocion de la movilidad académica y el establecimiento de
convenios de cooperacién que contribuyan a las funciones misionales.

Dado lo anterior, la Unidad de Relaciones Internacionales y Nacionales tiene
como objetivo apoyar la dinamizacion delos procesos de internacionalizaciéon de
los programas académicos, de acuerdo con los lineamientos de calidad definidos
a nivel nacional e internacional. En detalle, y coherentemente con las lineas de
accién definidas anteriormente, esta Unidad pretende apoyar a los programas
en la insercidén en contextos nacionales e internacionales de acuerdo con sus
areas de conocimiento, dinamizar la movilidad de la comunidad universitaria
y potenciar las competencias comunicativas en una segunda lengua. En este
altimo propésito, el Instituto de Idiomas juega un papel fundamental.

sComo vincularse?
Los Graduados UAM pueden vincularse mediante las siguientes actividades:

« Como un experto No Académico: Clases Espejo, Masterclass, Webinar,
relacionadoslalinea de accién 1: la Internacionalizacién de los curriculos
del Proyecto Relaciones Nacionales e Internacionales, incluido en el
Direccionamiento Estratégico 2016-2025 de la UAM.

« Relacionamiento con instituciones educativas, empresas y otras
instituciones facilitando que la UAM traspase fronteras y adquiera
visibilidad en diversas latitudes, en el marco de la linea de accién 2: la
movilidad académica nacional e internacional del Proyecto Relaciones
Nacionales e Internacionales, incluido en el Direccionamiento
Estratégico 2016-2025 de la UAM.

«  Colaborar en el recibimiento, ubicacion y logistica de llegada a la ciudad
oel pais de estudiantes, docentes o gestores UAM, en coherencia también
con lalinea de accién 2.

«  Sihaces parte de una entidad de gobierno a nivel internacional, puedes
incidiry/oapoyaralaUAMyalasdiferentes Unidadesparaquelostramites
institucionales avancen con celeridad, favoreciendo las relaciones de
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cooperacién, en el marco de la linea de accién 3: Proyectos con aliados
nacionales e internacionales del Proyecto Relaciones Nacionales e
Internacionales, incluido en el Direccionamiento Estratégico 2016-2025
de la UAM.

Para tener en cuenta

A la Unidad de Relaciones Nacionales e Internacionales de la UAM
comparten convocatorias ofertadas por universidades, tanto a nivel nacional
como internacional. Adicionalmente, gracias a la participacién de la UAM en
asociacionesy redes como la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN),
Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacion Superior (RCI),
Red Universitaria Mutis (RUM), Sistema Universitario de Manizales (SUMA),
Programa Delfin y la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado
(AUIP), contamos con informacién valiosa sobre opciones de becas y posgrados
que es compartida con la Unidad de Graduados UAM y que, posteriormente, es
replicada con los graduados.

Sabias que la Unidad de Relaciones Nacionales e Internacionales...

Como unidad de apoyo, trabaja de manera trasversal para brindar soporte a
todas aquellas dependencias que requieran o busquen realizar actividades en el
marco de la cooperacion nacional e internacional.

Para mas informacion

A Viviana Lopez Ospina
Coordinadora Unidad de Relaciones
.. Nacionales e Internacionales
coordinacion.urni@autonoma.edu.co
| (606) 8727272 Ext: 181

A Angélica Hurtado Cano
Lider de Movilidad - Unidad de Relaciones
Nacionales e Internacionales

3 movilidad@autonoma.edu.co

|7 (606) 8727272 Ext: 226
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Desde su creacién, en el afio 2007, la Unidad de Emprendimiento de la
UAM viene ejecutando distintos programas y brindando servicios internos
y externos para acompafar las iniciativas empresariales de sus usuarios.
Dentro del portafolio de servicios se encuentran los ofrecidos a través de
la alianza Manizales Mds; y, a partir del afio 2018, los servicios ofrecidos
institucionalmente, sin mediacién de la alianza, usando la metodologia AVVE
(Alto Valor y Velocidad Emprendedora), como un sello diferencial de la cultura,
pensamiento y esencia de la Comunidad Universitaria Emprendedora y como
medio de contribucién para el desarrollo regional. La propuesta de valor de la
Unidad de Emprendimiento de la UAM consiste en que “Creamos, apropiamos y
transferimos capacidades en emprendimiento para co-inspirar el desarrollo profesional
y empresarial que responda de manera innovadora a los retos del entorno, potenciando
lideres emprendedores”.

sComo vincularse?

Atravésdel Programa Consejero GradUAM se acompaifia alosemprendedores
de la UAM en su proceso de crecimiento y en el que se vinculan, en calidad de
Consejeros, empresarios graduados de la UAM para que aporten su experiencia
y conocimientos a los emprendedores.

¢Coémo tomar las decisiones mas dificiles para crecer y acortar las curvas de
aprendizaje? Ingresando al Programa Consejero GradUAM, los emprendedores
reciben, en primer lugar, acompafiamiento paralograr ese objetivo; enla Unidad
de Emprendimiento de la UAM ayudamos a los emprendedores a madurar
el modelo de negocio. Una vez logrado esto, en segundo lugar se les brinda el
acompafiamiento de los Consejeros GradUAM, que son empresarios graduados
de la UAM con experiencia en creacién y crecimiento de empresas.

Para tener en cuenta

Para hacer parte de este programa los emprendedores UAM deben cumplir
los siguientes requisitos:

() Ventas estables y permanentes, iguales o superiores a $5 millones al afio.
(“) Real interés y necesidad de crecer.

@ NO se reciben emprendimientos en idea de negocio
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Sabias que la Unidad de Emprendimiento...

Tiene un Top 5 de empresas que fueron impactadas por la Consejeria
GradUAM:

1. Spago

« Implement¢ el canal digital para ventas a domicilio.
« Abri6 punto de ventas en Magnolio y Pereira.

« Cred una pizzeria — Karlota.

2., Vegetable

« Aplicé a recursos del Fondo Emprender.

« Aument6 su portafolio de productos y tuvo un crecimiento en ventas del
15%.

« Logré la afinacién de costos, gastos y del analisis financiero para la toma de
decisiones.

3. Selvoria

« Definié el plan de utilizacién de los recursos del Fondo Emprender.

« Realiz6 un andlisis de la estética de sus productos para hacer cambios a un
concepto mas natural, acorde al pablico objetivo.

« Ajustd los costos de los productos.

« Abrié tienda fisica para la venta de sus productos.

« Reorganizé el espacio de trabajo de las oficinas y disefé un espacio para
exhibicion.

« Estructurd su estrategia con clientes B2B y distribuidores.

« Estd en proceso de recibir inversion extranjera, con el propdsito de
contribuir a la exportacién del producto.

4.De Carlos pasteleria

« Consolidé de un registro financiero de los movimientos de la fabrica con la
creacién de un archivo en Excel para contar con un insumo para la toma de
decisiones.

« Realiz6 un anilisis de la coyuntura a causa de la situacién del pais con el
alza en el costo de las materias primas, con base en el cual Logré un ajuste en
los precios de los productos para el beneficio rentable de la empresa.

« Realizé una estructuracién de la fibrica mas adecuada a corto plazo,
definiendo roles y responsabilidades, con el fin de buscar un crecimiento
progresivo de la empresa.
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5.Bhome:

« Aument6 60% su capacidad de gestién de nuevos negocios.

« Por temporada alta, pas6 de 1 a 2 maquilas.

« Logré 8 alianzas para mercadeo y posicionamiento de marca.

« En materia de caja, increment6 el 10% en el margen de utilidad y el 35% en
la rentabilidad.

« En lo relacionado con clientes, aumenté el 100% de venta mensual por
participaciéon en la Kermés, Club Campestre de Pereira. Aumentd 500%
de venta mensual por participacién en la Feria Artesanal de Manizales.

Y aumenté el 200% en ventas en mercados nacionales: Bogotd, Cali,
Barranquilla, Medellin.

Para mas informacion

emprendimiento@autonoma.edu.co

ﬂf (6)8727272 Ext 157

https://linktr.ee/ude_uam

El Emprendedor UAM no es inicamente quien crea una
empresa, es quien asume el liderazgo de su vida!
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




El Programa de Voluntariado UAM se entiende como una apuesta integral
para aportar al bienestar y desarrollo de las comunidades, a través del ejercicio
de todas las funciones la Universidad. Este Programa busca generar escenarios
para que la comunidad UAM, en el marco de la responsabilidad social y el
fortalecimiento de la cultura institucional, participe de forma auténoma y
solidaria en el desarrollo de actividades que mejoren las condiciones sociales,
econdmicas, ambientales y del bien comun de las comunidades.

De acuerdo con las areas de intervencion de la proyeccidon universitaria
UAM, el Programa de Voluntariado realiza sus acciones en el marco de las lineas:
Salud, Ambiente y Territorio, Organizaciones y Empresariado, Diversidad e
Interculturalidad.

sComo vincularse?

Todos los Graduados y la comunidad UAM pueden contactar al Programa
de Voluntariado para conocer los proyectos en los que pueden vincularse y para
proponer acciones de voluntariado que puedan realizarse de manera conjunta.
La vinculacién puede hacerse a titulo personal o como personas juridicas:
empresas, ONG, entidades estatales e instituciones de educacién superior.

A continuacién podrin observarse las lineas de accién y proyectos de
voluntariado activos para que los interesados en vincularse puedan observar
cémo articular sus intereses, pasiones y fortalezas para generar bienestar y
crecimiento para las comunidades y el entorno.
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Lineas estratégicas del Programa de Voluntariado

Lineas Sublineas de

; .. Proyectos
estratégicas accion

Vigilancia, control y

. . Gestién del Riesgo de Desastres
gestion de riesgos

Intervenciones sobre Alianza por un futuro libre de caries
Salud factores contextuales de
la salud Voluntariado APS
Aborda].e de los . Embajadores de la Salud Mental
determinantes sociales
Ambient i .
mibiente Proyectos ambientales Proyectos ambientales CEA
y Territorio CEA

Consejero GradUAM (Comunidad de
Desarrollo Empresarial ~ practica)

Organizacionesy Y Fortalecimiento

Asesoria Especializada

Empresariado Institucional

(empresa, Cultura del emprendimiento

industria, OSC) Participacién Eje cafetero visible
Ciudadana

Laboratorio Analisis Politico

Embajador graduado UAM

MIVI - Movilidad internacional de
voluntariado intercultural.

Internacionalizacién
interculturalidad y
ciudadania global

Revista Universitaria Arafia Que Teje.

Diversidad e Grupos de Interés (Redes de grupo)
Interculturalidad .
Foraneos
Ac.:ompaﬁamiento y Grupos de Arte y Cultura (Bienestar
Bienestar del ocio)

SINERGIA, UAM VITALy MUSA

Mentoria (Permanencia)

Para tener en cuenta

Informacién importante sobre algunos de los proyectos del Programa de
Voluntariado UAM:

XVII Foro de Proyeccion UAM® 2023 | Oferta de servicios UAM para sus Graduados



Alianza por un Futuro Libre de Caries

Es un proyecto global que estd en varios paises, o“futu.ro Ly,
. . . P . £ o> ®
() o
incluido Colombia, en el cual cada pais se constituye < A %

como un capitulo. Tiene como meta lograr cohortes
de nifios libres de caries y para eso convoca el apoyo
del Estado, la academia, las instituciones de salud, las o~ u
organizaciones, grupos y comunidades.

pianz,
[ ]
45 N,
C
ke

Alianza por un Futuro Libre de Caries
Capitulo Colombia

Redes sociales:

alianzaporunfuturocolombia

ﬁ AlianzaporunFuturoLibredeCaries

Atencion Primaria de Salud- Salud Familiary
Comunitaria

Este Programa surgié durante la pandemia por
COVID 19 y en él se han vinculado tanto estudiantes
como docentes de programas de posgrado. Aporta
al desarrollo de propuestas en salud e incide en
politica a través de diferentes estrategias, como los
conversatorios periédicos.

© oluntariadoenatencion

Consejero GradUAM

Este programa acompana a los emprendedores de la UAM en el proceso de
crecimiento de sus empresas. Tal como se ha mencionado anteriormente, en él
se vinculan -en calidad de Consejeros- los empresarios graduados de la UAM,
quienes aportan su experiencia y conocimientos a los emprendedores.

Unidad de emprendimiento GradUAM

Linea de Gestion del Riesgo de Desastre

Es un proyecto institucional, interinstitucional y comunitario dirigido a
apoyar procesos técnicos, operativos y logisticos de Conocimiento del Riesgo,
Reduccién del Riesgoy Manejo de Desastres, cuyo objetivo es sensibilizar, educar
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https://www.facebook.com/AlianzaporunFuturoLibredeCaries?mibextid=ZbWKwL

 https://www.youtube.com/@voluntariadoenatencionprim2927
 https://www.youtube.com/@voluntariadoenatencionprim2927
https://www.autonoma.edu.co/proyeccion/unidad-emprendimiento.

y fortalecer el grado de respuesta y de resiliencia de las poblaciones vulnerables
a ante fendmenos naturales, socionaturales, biosanitarios o tecnolédgicos. Los
voluntarios adscritos a este proyecto realizan acciones de apoyo en Secretarias
de Salud, organismos de socorro, instituciones de la Red Hospitalaria de la
Regién y organizaciones comunitarias.

Graduado Mentor, Embajador, Empleador, Consejero, Docente,

Investigador, Emprendedor

LosGraduados UAM promuevenlaculturadelasolidaridad,laresponsabilidad
social y el legado, a través de su vinculacién en diferentes programas en que
puedan aportar al crecimiento de otros Graduados y/o de la Institucidn,
mediante la organizacién y participacién de eventos académicos, mentorias
académicas, apoyo a programas o proyectos de investigacion, desarrollo social,
emprendimiento, voluntariado, como embajadores, entre otros.

Sabias que el Programa de Voluntariado...

iTodos los Graduados de pregrado y posgrado hacen parte de la comunidad UAM!

Para mas informacion

https://www.autonoma.edu.co/voluntariado

voluntariado@autonoma.edu.co
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Programade Paz y
Competitividad




Paz y Competitividad (P&C) es una estrategia de la UAM creada en el afio
2001 para el cumplimiento de su Misién vinculando docentes y estudiantes
con el territorio “comprometidos con el desarrollo regional sostenible y la
convivencia pacifica”. Esta estrategia consiste en que, como practica formativa
de caracter social, los estudiantes de todos los programas académicos viven
durante un semestre en los municipios de la Ecorregién Cafetera (Caldas,
Quindio, Risaralda, Norte del Valle y Norte del Tolima) y hacen parte de grupos
interdisciplinarios en sus nuevos lugares de residencia, para cooperar en
proyectos o procesos de alcaldias, hospitales, empresas de servicios ptblicos
y organizaciones no gubernamentales (ONG), bajo el acompafamiento de
docentes coordinadores regionales, asesores de cada facultad y delegados de las
instituciones municipales.

En el afio 2021 se cumplieron 20 afios del Programa P&C y se realizé la
sistematizacién de la experiencia sobre las contribuciones y aprendizajes
durante sus afnos de historia, permitiendo evidenciar, desde las percepciones
de los actores involucrados, factores de éxito como: (1) La continuidad de los
procesos en los municipios independientemente de las administracionesy de los
partidos politicos; (2) La contribucién a las competencias generales, ciudadanas
y laborales; (3) La incidencia en los planes de desarrollo y politicas locales a
través de acciones de intervencion social y comunitaria, principalmente desde
lalinea de gestién publica.

La sistematizacion de la experiencia del Programa P&C fue publicada por la
Editorial UAM y puede consultarse de manera gratuita en el siguiente enlace:

ses) https://editorial.autonoma.edu.co/index.php/libros/catalog/
book/sistematizacionpazycompetitividad

sComo vincularse?

El Programa P&C ofrece a los graduados las siguientes posibilidades de
vinculacion:

1. Siel Graduado UAM trabaja en una organizacién publica: puede generar
vinculos para que los practicantes apoyen procesos de gestién publica desde
las dreas administrativas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG); en el drea de la salud, igualmente se pueden generar colaboraciones
para que los practicantes apoyen la promocién y el mantenimiento de la salud
o los planes de intervencién colectiva desde la salud oral, el bienestar fisico
y la gestidn del riesgo. Adicionalmente, el Graduado UAM puede generar
espacios para que los practicantes apoyen iniciativas de procesos productivos,
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bancos de proyectos o unidades textiles, de disefio o alimentarias, que estén
asociadas con alcaldias o gobernaciones.

2. Si el Graduado UAM lidera o trabaja en una organizacién de la sociedad
civil (fundacién, asociacién, corporacién, federacién): puede generar
vinculos con practicantes que apoyen procesos o proyectos administrativos,
cooperaciéon internacional, procesos productivos, gestiéon de la calidad o
actividades de salud o nutricién.

3. si el Graduado UAM lidera una empresa como emprendedor o trabaja
en una micro, pequefia o mediana empresa: puede generar vinculos con
practicantes que apoyen procesos administrativos, productivos o de gestion.

Para tener en cuenta

Los vinculos se formalizan legalmente a través de un convenio de
asociatividad que se firma entre el representante legal de la organizacién y el
Rector UAM. Se hace por minimo un afio y convenios marco de hasta 10 afios;
la Universidad asume los gastos relacionados con la administradora de riesgos
laborales (ARL). El proceso metodoldgico de P&C garantiza un seguimiento
continuo y visitas a los municipios si estin en la Ecorregién Cafetera. En el caso
del departamento Tolima se hace en alianza con la Universidad de Ibagué, la
cual adoptd el Programa y es denominado: Paz y Region.

Sabias que el Programa de Paz y Competitividad...

« Fue galardonado como experiencia significativa por el Ministerio de
Educacién Nacional en el afio 2019.

« Hace parte de la Red Nacional de Programas de Desarrollo y Paz
(Redprodepaz).

« Cumple 22 afios de experiencia, ha tenido presencia en mas de 100
municipios del territorio nacional y por él han pasado mas de 6000
estudiantes.

« Brinda oportunidades internacionales a través de convenios con MIVI
(Movilidad Internacional de Voluntariados Interculturales) e IAESTE
(International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience).
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« Brinda la oportunidad de compartir los conocimientos adquiridos
durante la formacién en la UAM y apoyar el desarrollo local de las
regiones a través de la modalidad “P&C en mi regién de origen”

«  Ofrece la oportunidad de promover la cultura de la investigacién y el
pensamiento cientifico a través de la modalidad “P&C con énfasis en
investigacion”.

Para mas informacion

https://pazycompetitividad.autonoma.edu.co/

2 (6)8727272 Ext: 711- 199
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Instituto de Idiomas

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Hallo

Bonjour




El Instituto de Idiomas de la UAM se encarga de fomentar el aprendizaje de
idiomas, asi como de proveer diferentes servicios relacionados con este proceso,
tales como: certificaciones internacionales, traducciones e interpretaciones,
servicios de tutorias, homologaciones y validaciones, entre otros. El Instituto
brinda sus servicios tanto a la comunidad UAM como a la comunidad externa.

sComo vincularse?

Los Graduados UAM pueden vincularse en todos los programas del
Instituto de Idiomas en cualquier momento del afio, ingresando a la pagina
del Instituto, comunicidndose con las lineas de atencién o escribiendo a los
correos electrénicos institucionales. Ademas, los Graduados UAM cuentan con
descuentos especiales.

Para tener en cuenta

El Instituto de Idiomas UAM cuenta con un amplio portafolio de servicios
que se brindan a toda la comunidad interna y externa:

«  Programa de inglés para J6venes y Adultos

« Programa de inglés para Nifios y Adolescentes

« Diplomados de francés

«  Espafiol como Lengua Extranjera (ELE)

«  Centro de traduccién e Interpretacion (inglés, francés, portugués)
. Curso preparatorio para examen TOEFL

« Administracién de Exdmenes Internacionales

« Convenios empresariales e interinstitucionales

Sabias que el Instituto de Idiomas...

«  Ofrecelaposibilidad de certificar internacionalmente el nivel de inglésy,
ademds, brinda posibilidades de prepararse para ello.

«  Recibe nifios desde tres afios.

«  Permite cursar y alcanzar las competencias en inglés, de acuerdo con el
tiempo y habilidades de cada estudiante.
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« Ofrece otros servicios como: talleres de conversacién para todas las
edades, cursos cerrados para empresas y diferentes instituciones, inglés
en colegios.

Para mas informacion

https://www.autonoma.edu.co/instituto-de-idiomas

auxposgrados.idiomas@autonoma.edu.co / info.idiomas@
autonoma.edu. co/ info.idiomas@autonoma.edu.co

@ https://wa.me/message/ QAA7BMYG62CIF1
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Este libro se publicé en diciembre de 2024.

Manizales, Colombia



	_lnxbz9

