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Comunicacion para el desarrollo 2020

En medio de este duro
invierno, por fin he
descubierto que por dentro
de mi hay un ser invencible.

El contenido de esta revista describe lo que es
el desarrollo humano vy el bienestar a partir de la
ciencia v la experiencia, teniendo en cuenta que,
en esencia, ambos conceptos constituyen lo que
es el ser y el hacer, no solo de la Vicerrectoria
de Desarrollo Humano y Bienestar, sino de toda
la Universidad Autonoma de Manizales -UAM.
Todos los miembros de la Comunidad UAM, de
una manera u otra, aportan con gusto a estas dos
realidades: desde la academia, el deporte, el arte,
la administracion, la psicologia, la arquitectura, vy
desde cada puesto de trabajo. Ahora bien, no
se pretende presentar a continuacion todo el
contenido de esta revista (al cual el lector podra
acceder directamente en las paginas siguientes),
sino -a partir de la nocion de bienestar- ascender
un escaldon mas hasta el concepto de felicidad.
Por naturaleza, todos los seres humanos buscan
ser felices y nadie quisiera ser infeliz. Por ello, la
blsqueda de la felicidad es la mas importante en
la vida. Todo lo que se hace, incluso los errores,
fortalece esa busqueda.

Hoy se considera el estudio de la felicidad
una ciencia, fundamentada en la biologia, la
psicologia, la neurociencia, la filosoffa vy la
psiquiatria, cuya importancia radica en que la

felicidad es connatural al ser humano. Aunque en
la cotidianidad se llama felicidad a la comodidad
de una buena casa, a una buena comida, a
obtener un titulo universitario, a tener personas
con quienes compartir, a escuchar la musica de
preferencia, a disfrutar de una buena pelicula, a
unas vacaciones en el mar, a contar con dinero,
esto no es felicidad, sino bienestar. {¢Por qué no
es felicidad? La vida muestra que, cuando las
personas viven las experiencias mencionadas,
vuelven al mismo estado de insatisfaccion que
tenfan antes de hacerlo; incluso, llegan a sentir
un vacio en el ser, porque estas cosas pueden
aportar al tener, pero son pasajeras en el tiempo.
Ese es el meollo de la cuestion: las emociones
producidas por esas experiencias llenan
los sentidos, la vista, el gusto, el oido, y son
absolutamente importantes y necesarias en la
vida, ademas porgque aportan a la felicidad, pero
no son la felicidad. La felicidad llena el corazon,
llena el alma.

Universidades como Harvard, Yale, Oxford,
Stanford tienen en su plan de estudios la catedra
de la felicidad. A través de la investigacion
han entendido que la felicidad hace que
profesores, estudiantes y administrativos sean
mas productivos académicamente; hace que se
eleven sus niveles de vitalidad, que se fortalezca
su sistema inmunoldgico vy que la competencia
de liderazgo se haga mas evidente. Lo que quiere
decir que se llega al éxito universitario como
consecuencia de la felicidad y no al contrario,
logrando que el clima institucional se viva con
naturalidad. Igualmente, empresas como Google
han introducido en el ambiente laboral la felicidad
como factor fundamental de capacitacion, por
las mismas razones del mundo universitario,
pero adaptadas al campo empresarial. En la UAM
se estd socializando esta competencia como
elemento integrador del liderazgo.

Entonces, dqué es la felicidad? Aristoteles
la define como el sentido vy la finalidad de la
vida, el objetivo y el fin Ultimo de la existencia
humana. Después de 2.400 anos, ese concepto
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griego es vigente y ha sido enriquecido por la
ciencia, como se menciond anteriormente, pues
en esencia no ha cambiado. El profesor Tal Ben-
Shahar, creador de la catedra de la felicidad en
Harvard, la define como: “la experiencia global
de placer y significado” (septiembre de 2014,
s.p.)! muy en concordancia con la definicion de
Aristoteles, asimilando el sentido vy la finalidad
con el placer vy el significado.

Si la felicidad es una experiencia global de
placer y significado, entonces, a manera de
sintesis, se pueden observar estos dos aspectos.
El placer, por razones practicas, puede asimilarse
como la emocion vy el deseo. Es imposible
imaginar una vida sin placer, sin emocion; estos
generan motivacion y la motivacion es el motor
de la accion, es decir, son motivos para actuar.
La ausencia de placer y el sufrimiento, como
emociones, impiden definitivamente que una
persona sea feliz. Sin embargo, para ser felices
no es suficiente con experimentar cualquier
emocion, deben ser emociones positivas,
aceptando gque las emociones negativas tienen
un papel en la felicidad como aprendizajes que
abren caminos para ésta.

Tampoco es suficiente para ser felices sentir
emociones positivas; es necesario, ademas,
que esta clase de emociones tengan una causa
significativa en el presente y en el futuro. Las
actividades que se quieren realizar o que vya
se estdn ejecutando en la realidad, contienen
una emocion positiva y un significado personal
profundo, no un significado o una finalidad
promovida porexpectativassocialesodegrupo (a
no ser que estas expectativas hagan parte de una
mision personal o institucional). Si el significado
no termina por convencer, hay una opcion que

1. Ben-Shahar, T. (Septiembre 28 de 2014). La felicidad
es la experiencia global de placer y significado.
Disponible en: https://principiodeuncomienzo.
wordpress.com/2014/09/28/tal-ben-shahar-la-
felicidad-es-la-experiencia-global-de-placer-y-
significado/#:~:text=La%20felicidad%20es%201a%20
emoci%C3%B3n,su%20vida%20como%20un%20
prop%C3%B3sito.

es resignificar; todos los seres humanos tienen
la capacidad de cambiar el significado. No es
igual tener objetivos que tener una finalidad
significativa; un objetivo puede ser cada uno
de los factores mencionados anteriormente en
el marco de lo que es el bienestar que una vez
han sido cumplidos se retorna al mismo nivel
gue se tenia antes; es decir, su efecto permanece
mientras se realiza la actividad o un poco mas
en el recuerdo. De manera que se requiere que el
significado sea autogenerado y, cuando se vive
esta sensacion de finalidad en la actividad gque
se esta desarrollando -por simple que sea- la
vida va adquiriendo sentido. Esto ocurre porque
la eleccion de dicha actividad se realiza desde
los propios intereses, valores, mision personal,
pasiones y no desde intereses externos.

Si un profesor, un administrativo o un
estudiante toma una actividad simple o compleja
propia de su rol y le aplica las dos condiciones
de la felicidad, tal y como estan descritas en
los parrafos anteriores, puede llegar, por lo
menos, a tres conclusiones: la primera: que esa
actividad que da placer vy significado presente,
pero no futuro, no es felicidad; segunda: si da
significado, pero no gozo, tampoco es felicidad;
y, finalmente, si da placer vy significado presente
y futuro, va por buen camino.

Finalmente, la felicidad puede crecer o
decrecer, no se busca por si misma, tiene gue
ver con el sentido de la vida, se encuentra en
actividades complejas o sencillas y se obtiene
al hacer bien las cosas. Se asemeja a cuando se
trata de atrapar una mariposa vy ésta se aleja: al
dejar de perseguirla, puede estar posada en el
hombro de quien la busca. En estos tiempos de
postpandemia y de tantos problemas mundiales,
se deben aunar esfuerzos para aumentar la
felicidad en la Universidad.

Alberto Cardona Aguirre
Vicerrector Desarrollo Humano y Bienestar
Universidad Autonoma de Manizales
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DESARROLLO
HUMANO Y

BIENESTAR

Alberto
Cardona
Aguirre

Vicerrector
Desarrollo Humano
v Bienestar

La Vicerrectoria de Desarrollo Humano
y Bienestar en la UAM, en el marco del
Direccionamiento estratégico (2016- 2025), es la
responsabledeliderarel proyecto Gestion integral
de la comunidad que se ha venido implementado
como el fomento del desarrollo humano integral
en los integrantes de la Comunidad UAM. Esto se
ha venido entendiendo y trabajando desde antes
con los Lineamientos de politica de Bienestar
para instituciones de educacion superior (MEN,
2016), donde se declara que: “(..) el papel de
la educacion superior se ha replanteado para
ofrecer una formacion integral a partir de un
enfoque de desarrollo humano” (p. 7).

En la UAM el tratamiento de cualquier
tema en materia de funciones institucionales,
contingencias, perspectivas vy politicas debe
ser precedido por la respuesta a tres preguntas
interdependientes: dqué es el ser humano?, ccual
es la relacion del tema en cuestion con la mision
v la vision de la UAM?, ¢a qué tipo de sociedad

se esta agpostando y qué tipo de personas
requiere esa sociedad? Estas preguntas permiten
identificar que, en la base del concepto de
Desarrollo Humano de la UAM, hay un enfoque
humanista, basado en las competencias, segun
las diferentes vertientes, para ser y hacer en
contexto. Las preguntas anteriores generan otra
pregunta que lleva a la reflexion: cCudl es el tipo
de educacion necesaria para crear una sociedad
donde el bienestar y la felicidad de los integrantes
de la comunidad universitaria se conviertan en
objetivos transversales? Cuya respuesta es que
una educacion asi tendra que ser critica, inclusiva,
participativa, pluralista e intercultural.

El camino para una aproximacion certera a las
preguntasanteriores transitalanueva concepcion
del paradigma del Desarrollo Humano que se
desliga del concepto que sostiene que la calidad
de vida, el bienestar, el desarrollo humano de una
comunidad mejora solo cuando se incrementa
su producto interno bruto. El desarrollo humano
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va mas allda de los bienes
materiales. Desde la Optica
universitaria, el Desarrollo
Humano es un proceso de
formacionenlascompetencias
humanas propias de la cultura
académica y no académica,
con el fin de ampliar las
opciones y oportunidades de
manera que cada miembro
de la institucidon universitaria
pueda disefar y desarrollar su
proyecto de vida, de acuerdo
con las capacidades del ser
humano en sus dimensiones
naturales: mental, emocional,
fisica y espiritual (UAM, 2013).
En este sentido, el ser humano
no agota sus posibilidades en
la dimension cognitiva; mal haria la Universidad
si no forma a estudiantes y a docentes, vy si no
orienta a los colaboradores en el propodsito de
crear un ambiente propicio para gue crezcan en
todas las dimensiones humanas. Solo de esta
manera es posible hablar de formacion integral.

Ahora bien, para fomentar o promover
el desarrollo humano integral es necesario
encontrar respuestas a las siguientes preguntas:
cqué son realmente capaces de hacer y de ser
los integrantes de la comunidad universitaria en
Su proceso universitario?, <qué oportunidades
tienen objetivamente en el mundo académico
Yy no académico a su disposicion para hacer y
ser coherentes con su proyecto de vida?, <qué
estrategias favorecen el desarrollo humano en
las nuevas modalidades educativas basadas en
la virtualidad? Todos estos cuestionamientos
orientadores de la labor universitaria permiten
constatar, entre otras cosas, que el trabajo de
promocion (gestion) del desarrollo humano
debe estar enfocado en las capacidades y en la
ampliacion de oportunidades, entre las que se
destacan:

<Cual es el tipo

de educacion
necesaria para
crear una sociedad
donde el bienestar
v la felicidad de
los integrantes

de la comunidad
universitaria

se conviertan

en objetivos
transversales?

Adquirir conocimientos vy tener
acceso a los recursos necesarios
para disfrutar de una vida
prolongada, saludable y digna. Si
no se goza de esas oportunidades,
que son las esenciales, las demas,
como libertad politica, econdmica
y social, la posibilidad de ser
creativoy productivo, respetarse a
si mismo vy disfrutar de la garantia
de los derechos humanos, seran
inaccesibles. (MEN, 2016, p. 21)

En ese sentido, el desarrollo
humano no solo se limita a
las oportunidades descritas,
sino que tiene dos aspectos
fundamentales: la formacion
de las capacidades humanas
(mejorar el estado de salud,
adquirir conocimientos y destrezas) vy el uso
que se hace de dichas capacidades en aspectos
como el descanso, la produccion v la realizacion
de actividades culturales, sociales y politicas
(PNUD, 1990).

En una palabra: liderazgo. El concepto de
Desarrollo Humano es considerado, entonces,
como un fin en si mismo, alrededor del cual
hay un despliegue pleno de la libertad como
capacidad (y capacidades) de ser y hacer con
sentido, y cuyo objetivo no es sdlo el bienestar
individual, sino también comun.

CALIDAD DE VIDA Y
CONSTRUCCION DE
COMUNIDAD

La comprension del concepto de Desarrollo
Humano vy Bienestar no podria lograrse
cabalmente sin integrar los conceptos de
Calidad de Vida y Construccion de Comunidad,
gue se entienden bajo el macro-concepto de
Felicidad. Esta concepcidon permite postular que
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el fomento del desarrollo humano integral de la
comunidad universitaria es un fin en si mismo,
no un medio vy, en cuanto tal, es una funcién
sustantiva universitaria.

Se tiene la costumbre de recitar de forma
inconsciente esas tres funciones universitarias:
docencia, investigacion y servicio, y se viene
haciendo desde la fundacién de la institucion
universitaria en el siglo XI. Con esta costumbre,
ha prevalecido en la concepcidon universitaria
mas la historia que el futuro. Hoy se enriquece
la Universidad y ganan todos cuando la gestion
integral de la comunidad, entendida como
Desarrollo humano y bienestar, asciende a ser
funcion sustantiva. De ahi que no se pueda
seguir identificando el bienestar universitario
unicamente como las actividades orientadas

iS5 Néstor £/, Embajador de la
cultura cafetera, en didlogo con
estudiantes.

a apoyar a los estudiantes en sus necesidades
basicas de vivienda, alimentacion, salud; es decir,
en un ambito exclusivamente asistencialista. Hoy
también se apoya a los estudiantes con estos
servicios, pero los trasciende a nivel de formacion
esencial para el presente como estudiante y para
su futuro como profesional y ciudadano del
mundo.

En la UAM, la convivencia, los grupos de
interés, las actividades deportivas y artisticas,
los espacios, las conversaciones en pasillos vy
cafeterias, los apoyos en psicologia, pedagogia
y la capellania, todo tipo de relaciones que
ocurren en la institucion, ademas de las
convenientes conversaciones entre docente-
estudiante, colaborador- estudiante, estudiantes
entre si y colaboradores entre si, conforman la
vida académica y son formativas no solamente




para estudiantes, sino para
todos los integrantes de la
comunidad universitaria.
Todo este conjunto de
relaciones, para el caso de los
estudiantes, no tienen peso
en los promedios, tampoco se
ganan o se pierden mediante
una nota; son voluntarias,
pero los efectos se ven vy
perduran en el tiempo. Al
ser voluntarias, requieren
una condicion para atraer a
los estudiantes: hacerlas tan
interesantesy con perspectiva
de futuro gque motiven a los
estudiantes no solamente a

Gestion integral de la comunidad

cCual es el
porcentaje de
dominio de los
estudiantes en su
proyecto de vida,
poesia, musica,
capacidad de
asombro, vivencia
de los valores del
espiritu, requlacion
emocional,
autoestima,
autogestion, toma

1

antropoldgica que esta detras
de estas acciones?

Para ser coherentes con
una formacion integral, estas
pruebas deberian preguntar-
se cual es el porcentaje de
dominio de los estudiantes en
su proyecto de vida, poesia,
musica, capacidad de asom-
bro, vivencia de los valores del
espiritu, regulacion emocio-
nal, autoestima, autogestion,
toma de decisiones. Estas son
capacidades blandas que dan
mayor seguridad para gque el
profesional no sdélo lo sea en
su disciplina, sino en la vida.

inscribirse 'y a continuar al
interior de la Universidad,
Sino, posteriormente, a
conservarlas fuera de ella en
la vida como graduados, con sus familias y en
sus entornos.

Se trata entonces de entender el Bienestar
como Calidad de vida, concepto gue en una
época también estuvo asociado a la satisfaccion
de las necesidades materiales basicas y que
hoy se entiende en la Universidad como uno de
los postulados de bienestar para la educacion
superior: cultura del bienestar, calidad de vida,
salud, formacién complementaria de la academia
y desarrollo de competencias generales. En la
UAM, calidad de vida es tomada como una linea
de accion que se desarrolla con estrategias. Velar
por la calidad de vida de los diferentes miemlbros
de la comunidad universitaria va mas alla de los
resultados académicos que son el centro del
trabajo universitario. Se puede constatar en las
pruebas Saber Pro que solamente se tienen en
cuenta las competencias cognitivas, propias
de cada disciplina de estudio. Pero ocurre lo
mismo con las empresas gue se encargan de
clasificar a las instituciones universitarias en
rankings competitivos. ¢Cual sera la concepcion

de decisiones?

Menos profesionales de altos
niveles académicos y de ex-
celentes centros universita-
rios estarian en los centros de
reclusion desdiciendo de la formacion univer-
sitaria, si en los curriculos académicos se diera
a estas capacidades toda la importancia que la
vida, la familia, la empresa y las actuales condi-
ciones globales exigen.

Por ello, la capacidad de vivir en comunidad
y propender por el bien comun es inherente,
tanto a la concepcion de Bienestar como a la de
Desarrollo Humano. De hecho, hoy en dia se utiliza
mucho el nombre de comunidad universitaria
o de comunidad académica. Se reconoce a la
Universidad como una comunidad educativa que,
como se menciona en el documento del MEN
(2016): “(...) no podra alcanzar sus objetivos, en
particular el de la formacion integral, mientras no
logre fortalecer el sentido vy los valores propios
de la comunidad entre sus miembros” (p. 31).
Y, en cuanto a su proyeccion a la sociedad, el
mismo documento menciona unas lineas antes
que: “Sitla sus propdsitos no soélo en el dmbito
individual del estudiante sino en los distintos
grupos humanos que en ella confluyen en la
accion formativa y en un ambito colectivo
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que visualiza lo social y ubica sus fines en una
perspectiva mas amplia” (p. 24).

BIENESTAR COMO
FELICIDAD

Bienestar es la forma como una persona se
siente al ver satisfechas sus necesidades en
todas sus dimensiones: cultural, social, moral,
intelectual, psicoafectiva, fisica y espiritual.
Cuando lo anterior ocurre, también se puede
hablar de felicidad. El bienestar es una situacion
estructural que emerge del Ser mas que del Estar,
a pesar de la etimologia de la palabra. Aungue

88 F¢/ix UAM, doctor de
la felicidad

no suene bien al oido, seria mas coherente con
el concepto bien-ser y no bienestar, por una
razon fundamental: el Ser es dinamico, el Estar
no implica movilidad, es estatico.

Generalmente se afirma que existe el
bienestar cuando los miembros de la comunidad
universitaria “se la gozan” y, como consecuencia,
se da un estado de dnimo de muchos momentos
alegres. Pero el bienestar no son momentos
alegres, aungue los incluye; estos momentos
pueden darse, aunque no exista el bienestar,
porgue el bienestar es la sintonia entre lo que se
Es y lo que se Hace. El bienestar es una vivencia
interna que se da cuando lo que se E£s determina
lo que se Hace y puede coexistir con situaciones
problematicas. Lo mismo ocurre con la felicidad
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y las situaciones problematicas, coexisten
al mismo tiempo y en la misma persona.

Ocurre en la naturaleza no humana:
cuando las olas arremeten contra la playa
y las rocas, se puede observar un mar
embravecido, pero unas cuadras adentro
y a unos metros de profundidad se goza
de la tranquilidad y la armonia del mismo
mar, al mismo tiempo. La diferencia radica
en que en estos casos no hay subjetividad.
Pero en la naturaleza humana, para que
se dé el bienestar en la vida, a pesar de
las dificultades vy, concretamente, en el
mundo universitario, debe haber una
libre decision de la persona, la decision
de ser feliz. La universidad puede ofrecer
todas las posibilidades académicas vy
no académicas para que los integrantes
de la comunidad universitaria tengan
el bienestar, sean felices; pero si no lo
deciden, no lo tendran. Por lo anterior se
puede afirmar gue existen estudiantes
y colaboradores que no tienen las
capacidades para decidir ser felices, para
decidirse por el bienestar y la experiencia
lo demuestra.

Existe otro referente del bienestar que
ayuda a darle mas sentido y a hacerlo mas
concreto, se trata de lo que se relaciona
con la identificacion del proyecto de
vida de cada persona con el proyecto
universitario. Si por un lado va la mision
y las prioridades de los miembros de la
comunidad, y por el otro la mision vy los
proyectos institucionales, algo anda
mal. Si cada proyecto personal de vida
encuentra consonancia o va en la misma
direccion que el proyecto educativo
institucional, podra con toda certeza gozar
de esa serenidad de aguas profundas que
permite vivir con felicidad, aun en medio
de las sinuosidades de las periferias.
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INTEGRANTES DE LA
VICERRECTORIA DE
DESARROLLO HUMANO Y
BIENESTAR

La Vicerrectoria de Desarrollo Humano vy
Bienestar esta integrada por un grupo de
profesionales que comparten las concepciones
sobre desarrollo humano y bienestar de la
UAM, viven la mision, la vision y los valores
institucionales -enriqueciéndolos con su sello
personal- y se adaptan constantemente a las
condiciones y necesidades de cada generacion
de estudiantes y de colaboradores.

Este grupo de profesionales tiene la capacidad
de diseflar y cambiar estrategias a partir de
los potenciales naturales de los estudiantes,
respetando los estilos de aprendizaje vy los estilos
personales, pero siempre teniendo en mente
la sociedad para la cual la Universidad los esta
preparando. Son personas que sienten de una
manera vivida las necesidades de los estudiantes
con mayores dificultades, sobre todo de aguellos

fon Equipo Vicerrectoria de

Son personas que
sienten de una
manera vivida las
necesidades de
los estudiantes
con mayores
dificultades, sobre
todo de aquellos
que provienen

de sitios rurales

o apartados del
Pais, lejos de
Manizales

gue provienen de sitios rurales o apartados del
Pals, lejos de Manizales. No tienen inconvenientes
en acompanarlos durante horas en urgencias
méedicas vy en hospitalizaciones o en la busgueda
de un mejor sitio para vivir; tampoco tienen

Desarrollo Humano y Bienestar
2079-2020.
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inconvenientes para invitarlos a las propias casas
a compartir un almuerzo o un rato en familia.

En igual medida, son profesionales que
tienen la determinacién para confrontar a
los estudiantes frente a su comportamiento
universitario, para propender por el mejoramiento
de sus resultados académicos, para analizar junto
a ellos la conveniencia o no de sus amistades,
para orientarlos en la toma de decisiones o para
citar a los padres de familia con el fin de guiarlos
en torno a la formacion de sus hijos que, aunque
ya no son los ninos que salieron de sus casas,
requieren acompafamiento y guia.

Los integrantes de la Vicerrectoria de Desa-
rrollo Humano y Bienestar son personas para
quienes las competencias conversacionales son
esenciales en la realizacion exitosa de sus tareas
con los estudiantes y los colaboradores; aunque,
vale la pena aclarar que los perfiles personales
mencionados en parrafos anteriores no son ex-
clusivos de los profesionales de la Vicerrectoria
de Desarrollo Humano y Bienestar, son los perfi-
les de todos los colaboradores de la UAM, y esto
es lo que hace gue esta Universidad sea vy pro-
yvecte lo que es en la region vy el Pals.

REFERENCIAS

Ministerio de Educacion Nacional de Colombia -MEN. (2016).
Lineamientos de politica de Bienestar para instituciones de
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Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo -PNUD.
(1990). Informe de Desarrollo Humano. Nueva York,
Estados Unidos.

UAM. (Julio 22 de 2013). Politica de Desarrollo Humano en la
UAM. Resolucién No. 065.
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TRANSFORMANDO
REALIDADES

Diana Coordinadora
Yuliet Unidad de
Perea Bienestar
Vargas Universitario

Cadaetapaenlavidadelossereshumanosesla manifestacion
de un comienzo para nuevas experiencias y aprendizajes,
y cada experiencia deja una marca en la construccion del
gran aprendizaje que es la vida misma. Desde temprana
edad inicia un proceso en el ambito educativo (en el que
se generan marcas: positivas o negativas) que desemboca,
posteriormente, en la formacion universitaria: una etapa muy

La educacion significativa, ya que es en la que los seres humanos, inspirados
es el arma mas en hacer realidad sus suefos, perfilan su vocacion profesional,
,OOO'G/’OS&) para una de las mas importantes y trascendentes decisiones en la
cambiar el mundo. vida de cada uno.

Iniciar la universidad es una aventura para quienes vienen
de otras ciudades; llegan al alma mater con un equipaje de
miedos, esperanzas, motivaciones, ilusiones, sensaciones
encontradas que son dificiles de describir. Al iniciar ese primer
dia, los jovenes se vuelven observadores de cada detalle que
pasa en su recibimiento e induccidn; sus padres, al igual que
ellos, encuentran en la UAM un segundo hogar, visualizado en
este encuentro encabezado por directivos y con la compania
de diversos colaboradores.

Comunicacion para el desarrollo 2020
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En la Universidad, los futuros graduados
encuentran un espacio de excelencia, donde
los conocimientos vy la ciencia tienen un lugar
importante. Sin embargo, no es sdlo el encuentro
académico el gque se pretende obtener con los
estudiantes, puesestambiénenaqguellosespacios
donde los jovenes aprenden que la sensibilidad,
la admiracion vy la contemplacién pueden hacer
parte de sus vidas: apreciar el arte en una obra
de teatro, un baile tipico; sensibilizarse con
una campafa sobre la felicidad; compartir con
grupos de lideres que hablan de aspectos de la
vida importantes para ellos. Estos encuentros
son los que hacen a todos realmente humanos.

Por esta razon, la Universidad ofrece espacios
que posibilitan el desarrollo de diversas areas de
la vida de los estudiantes, con el convencimiento
de que el ser humano debe tener experiencias
significativas durante la etapa universitaria,
especialmente, las que les permitan ser mejores
personas cada dia; y con el propodsito de que

icn Estudian‘tes UAM

La Universidad
ofrece espacios
que posibilitan

el desarrollo de
diversas areas

de la vida de los
estudiantes, con
el convencimiento
de que el ser
humano debe
tener experiencias
significativas
durante la etapa
universitaria
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los estudiantes UAM tengan un sello que los
caracterice por ser hombres y mujeres con
grandes valores personales, las personas que el
mundo necesita: personas integras.

El campo laboral es cada dia mas exigente
en los procesos de seleccion de los recursos
humanos, los cuales son realizados por personas
conocedoras de que las habilidades técnicas
y el conocimiento son muy importantes, pero
también son relevantes los conocimientos
propios del ser, esas capacidades que jamas
seran reemplazadas por las maquinas o por los
robots, el poder responder a la pregunta sobre
quiénes somos, la capacidad de relacionarse
con los demas, de ser empaticos, compasivos
y tener un pensamiento critico para la toma de
decisiones en la vida personal y laboral.

Son muchas las personas gue han pasado
por la UAM. Sus historias quedaran en lo mas
profundo del ser de esta Institucion que esta
muy agradecida por ser participe de cambios
de vida en los que la pobreza (material o
emocional) era uno de los obstaculos mas
importantes para cumplir suefos. Por fortuna,
son muchas las historias en las que la UAM ha
aportado para transformar realidades formando
para la vida, tanto en el aspecto laboral como
personal. Es aqui donde lo humano en la UAM
cobra una importancia en la formacion curricular
de los estudiantes; las acciones y proyectos para
desarrollar capacidades en las personas son
fundamentales en el diario vivir de la UAM.

Sus historias )
quedaran en lo mas
profundo del ser de
esta Institucion que
esta muy agradecida
por ser participe

de cambios de

vida en los que la
pobreza (material o
emocional) era uno
de los obstaculos
mas importantes
para cumplir
suenos. Por fortuna,
son muchas las
historias en las que
la UAM ha aportado
para transformar
realidades formando
para la vida, tanto
en el aspecto laboral
como personal
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ACTIVAT

IDELIEIE] Meédlica de la
Cuéllar Unidad de
Villa Bienestar

Los seres humanos estan en una constante busqueda de
bienestar, entendiendo esta busqueda, a veces, como la
mera satisfaccion de las ambiciones materiales. En ocasiones,
para alcanzar ese bienestar se incurre en comportamientos
cuestionables: se trabaja mucho, se duerme poco, se come mal

La salud es y, tarde o temprano, la vida pasa factura, con el padecimiento de
como el o’/'nero, enfermedades; cuando esto sucede, las personas se percatan
nunca tenemos de gue la salud es uno de sus mas grandes tesoros. Pero équé
una verdadera es realmente la salud y por qué es importante mantenerse
nocion de su saludable? Para empezar, es pertinente recordar el concepto
valor hasta que de salud que propone actualmente la Organizacion Mundial
/o ,oerdemos. de la Salud (OMS), quien lo define como: “(...) un estado de

completo bienestar fisico, mental y social, y no sélo como la
ausencia de afecciones o enfermedades” (p.1). Esta misma se
puede observar en la frase sencilla, pero acertada, de autoria
desconocida: “Que no estés enfermo no quiere decir que estés
saludable”.

Sin salud no habra fuerzas, energia, ni motivacion suficiente
para cumplir las metas de la vida. Sin salud no hay verdadero
bienestar, ni siquiera teniendo el resto de las necesidades
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basicas cubiertas. No importa Este proyecto tiene como objetivo principal contribuir al
qué tan adineradas, poderosas mantenimiento y mejoramiento de la salud de los miembros
o exitosas sean las personas de la comunidad UAM, minimizando su riesgo de desarrollar
en los demas ambitos de la Enfermedades No Transmisibles (ENT), tales como la obesidad, la
vida; si no tienen una buena hipertension, la diabetes, entre otras. A continuacion, se describen
salud, no podran disfrutar los objetivos especificos del proyecto y se presentan algunos
plenamente de las cosas que testimonios que reflejan el impacto positivo que ha tenido en los
consideran importantes. Por participantes.
eso, es fundamental esforzarse
por llevar un estilo de vida 1. Disefar estrategias de informacién, educacion vy
activo y saludable, enmarcado comunicacion en alimentacién saludable y actividad
en un ambiente de promocion fisica, orientadas a mejorar la salud y calidad de vida de
de la salud y prevencion de la la comunidad UAM.
enfermedad.

La UAM entiende la
relevancia de este tema vy, por “
ello, desde la Vicerrectoria de Me gusté mucho saber la composicion de los
Desarrollo Humano y Bienestar alimentos y las cantidades adecuadas que debo
se viene  implementando consumir de cada clase (proteina, carbohidratos,
Activate UAM, un proyecto grasas). Me gusta sentirme bien con mi cuerpo y
de intervencion que hace voy a poner en practica todo lo aprendido en la
parte de las actividades del sesion de alimentacion saludable. Erika Vanessa
programa  Gesticn Integral Vanegas Figueroa, Auxiliar de Contabilidad.
de la comunidad UAM, en ”

la linea de Calidad de Vida

vy Bienestar, contenido en el

Direccionamiento Estratégico 2. Generar condiciones paraquelos miembros se empoderen

UAM 2016-2025. y ejerzan un mayor control sobre los determinantes de su
salud cardiovascular y metabodlica.

171

Con lo explicado durante la sesion, pude
identificar en qué estabamos fallando a la hora de

alimentarnos, al igual que aprendi cual es el modo
en que podemos realizar una sesion de ejercicios
estando en casa. [uis David Rodriguez, Auxiliar de
Soporte Técnico Gestion de Techologia. gy
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3. Mantener practicas saludables de alimentacion vy
actividad fisica.

171

Al momento de uno escuchar el titulo “Activate
UAM?”, realmente cumple, ya que motiva a
implementar en nuestro diario vivir todos

aquellos habitos que muchas veces, por falta de
compromiso, no realizamos y que finalmente no
requieren de mayor esfuerzo para realizarse. Bairon
Felipe Molina Hurtado, Auxiliar Administrativo.

yy

Hasta el momento, el proyecto Activate UAM ha contado con
mas de 250 participantes, entre los que se incluyen estudiantes,
colaboradores, red de familias y madres anfitrionas.

171

Lo recomiendo por ser un programa para todas
las edades y géneros. Ademas, es muy valioso

su aporte tanto de nutricion como de habitos
saludables. Diana Milena Marin Giraldo, Asistente de
Contabilidad. ”

Es innegable que la salud es un pilar fundamental en la vida;
cuidarla y mantenerla es asunto de todos. Una buena salud
es la clave para lograr la consecucion de las demas formas de
bienestar. Es importante ver el cuerpo como el templo mas
sagrado y empefarse activamente en cuidarlo mediante habitos
de vida saludables. Desde la Vicerrectoria de Desarrollo Humano vy
Bienestar se continuara con el compromiso de ayudar a mantener
y mejorar la salud de todos los miembros de la comunidad UAM.

REFERENCIAS

Organizacion Mundial de la Salud -OMS. (2022). Sitio web oficial. Disponible en:
https://www.who.int/es/about/governance/constitution
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Aquellos que
creen que no
tienen tiempo
para hacer
ejercicio, tarde
o temprano
tendran que
buscar tiempo
para estar
enfermos.

Edward Stanley
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SER +

CONSCIENTE
CONDUCE A

LA FELICIDAD

El bienestar ha sido para muchos un concepto
que requiere abarcar la salud mental a la hora
de promover la promocion y prevencion de
enfermedades. Diversos estudios demuestran
gue la prevencion estd mas focalizada en la
enfermedad que en generar aspectos positivos
de la salud. Salanova (2008) realizd un analisis
de articulos cientificos, topandose con una gran
brecha respecto a la poca importancia que se le
presta a estudiar aspectos positivos de la salud,
debido a que encontrd mas articulos centrados
en el déficit que en el bienestar.

En este sentido, para mejorar las estrategias
de promocion y prevencion de la salud mental
se cred en la UAM un programa denominado
Conéctate + Conciencia, basado en un enfoque
positivo de la salud mental, con tres niveles: el
primer nivel hace referencia al mantenimiento

Mauricio
Chica
Valencia

Psicologo de
la Unidad de
Bienestar

de la salud mental y a la prevencion de la
enfermedad mental; el segundo nivel consiste
en brindar un diagndstico oportuno y adecuado,
para luego remitir a las instancias respectivas; v
el ultimo nivel se centra en activar los grupos de
interés de bienestar universitario para lograr una
adaptacion a la vida universitaria.

SENTIDO DE VIDA

Para el desarrollo adecuado del programa
mencionado Conéctate + Conciencia, se propuso
un eje que permite el desarrollo de una cultura
de bienestar vy calidad de vida para toda la
comunidad UAM. Dicho eje fue denominado
Sentido de Vida, en el cual se brindan respuestas
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a las problematicas derivadas del consumo
de sustancias psicoactivas, ideacion suicida
o intento de suicidio. Este eje parte de que la

La ,Oé/’d/.da del pérdida del sentido de vida deja al sujeto en
Sef?f/'O/O de vida una situacion de vulnerabilidad para afrontar
o’eja al SUj'efO en los diferentes problemas que la vida presenta.
una situacion de El sentido implica una direccion, recorrer un
vulnerabilidad camino, asumir un proceso que permite encontrar
para afrontar el objetivo de la existencia. En este recorrido,
los diferentes es responsabilidad de la persona encontrar la
/orob/emas qgque /la respuesta correcta a lo que la vida plantea. Para
vida ,O/’GS@/’)Z'&. El el desarrollo de este eje se propuso un modelo
sent/o’o /'m,o//'ca una de linea interaccionista que se divide en otros
d//’eCC/(j_f?, recorrer tres sub-ejes y establece sus correspondientes
un camino, asumlir lineas de accion (ver Figura 1).

un proceso que Los tres sub-ejes que se derivan del Sentido de
permite encontrar vida son: Prevencion del consumo de sustancias
e/ _O.bj'ef/.\_/O de la psicoactivas (SPA) y promocion de habitos de
existencia vida saludable, Prevencidén, y atencion de la

conducta suicida y Alternativas para el bienestar.

Figura 1. Modelo eje
Sentido de vida

Prevencién del consumo de
sustancias psicoactivas
(SPA) y promocién de habi-
tos de vida saludable.

. Prevencién y
Sentido atencién de la

de Vida conducta suicida

.
\\
.
. .
§~ ’
e Alternativas para
el bienestar

Ly
I
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SUB-EJE I. PREVENCION DEL
CONSUMO DE SUSTANCIAS
PSICOACTIVAS (SPA) Y
PROMOCION DE HABITOS DE
VIDA SALUDABLE

Promueve una cultura de habitos saludables
entre los integrantes de la comunidad UAM, a
través de acciones de promocion de la salud
fisica, mental, espiritual y emocional.

171

Me ha parecido muy chévere, no
esperaba disfrutarlo tanto, esperaba
que fuera muy magistral, solo charla,
pero fue muy chévere. Me llevo la

ensefanza de que ser feliz es nuestro
deber, a pesar de lo que /e falte,
mientras esté bien consigo mismo.
Juan José Miranda Serna, Estudiante
Ingenieria Biomédica. Participante
actividades Sub-gje |.

L)

171

Me parecio interesante, motivadora;
aprendi que la felicidad es un estado en
el cual se siente uno amado y conforme
con lo que se tiene. Mariana Marmolejo
Gutiérrez, Estudiante Ingenieria
Biomédica. Participante actividades
Sub-gje I.

L)

SUB-EJE II. PREVENCION VY
ATENCION DE LA CONDUCTA
SUICIDA

Se enfoca en la prevencion y atencion de la
conducta suicida de una manera propositiva,
para estimular las potencialidades y habilidades
blandas de las personas. En el marco de este
sub-eje, la UAM cuenta con una estrategia
denominada Angel UAM, mediante la cual
se ofrecen primeros auxilios psicoldgicos vy
espirituales a cualquier persona de la comunidad
UAM, sin Iimites de horario “ni fecha en el
calendario”, a traveés de los siguientes medios de
contacto: correo electronico angel@autonoma.
edu.co / Whatsapp vy linea teleféonica movil
323568 88 88.

SUB-EJE lll. ALTERNATIVAS
PARA EL BIENESTAR

Plan de mejoramiento que apunta a
fortalecer estrategias de afrontamiento, desde la
perspectiva de la psicologia positiva, en busca
no solo del bienestar psicoldgico individual, sino
también de la salud mental y la sana convivencia
de toda la comunidad UAM.

Hasta la fecha, el programa Conéctate +
Conciencia ha contado con la participacion de
2.341 personas de la comunidad UAM.

171

La Universidad piensa en el desarrollo
integral de los estudiantes. Esta
charla es clave para que nosotros
tengamos autocontrol y pensemos
antes de excedernos, por ejemplo,
con el alcohol. Daniel Felipe Laso Mora,
estudiante de Ingenieria Biomédica.
Participante del programa
Conéctate + Conciencia

Ll
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(71

Este evento me parecio innovador,
me gusto saber la historia de la
Universidad; no sabia que se habia
hecho aca una pelicula, ni que el
Aula Maxima fue el primer salon de la

Universidad; fue muy chévere saberlo.
La historia del Doctor me gusto porque
es un ejemplo de vida. Maria Alejandra
Olaya, estudiante de Fisioterapia.
Participante del programa

Conéctate + Conciencia

CONSTRUYENDO
CONCIENCIA POR REDES
DE GRUPOS

Mediante esta linea de accion se fortalecen
los grupos de interés de Bienestar Universitario,
con el propdsito de contribuir a una buena salud
mental basada en las relaciones sociales positivas
asociadas al bienestar psicologico, teniendo
en cuenta que las relaciones sociales positivas
tienen que ver con el afecto positivo. Diversas
investigaciones han demostrado que las personas
sonmas exitosasy felices cuando tienen relaciones
afectivas positivas. Por ende, es muy importante
que los estudiantes estén involucrados en algun
grupo, para que cuenten con relaciones sociales
positivas y, con ello, se disminuya el padecimiento
de problemas de salud mental.

el

#en Néstor Eli
transformador de
realidades en la
Comunidad UAM
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Es duro dejar tu hogar, pero un dia,

de repente, tomas un bus y te vas a

18 horas de tu familia y de la gente
que conoces para aprender; esto se
hace mas facil cuando hay personas
que no pensaste que ibas a conocer,
ensefnandote con su forma de ser

que debes valorar y disfrutar cada
segundo que pasa, mas aun, cuando
te das la oportunidad de sentir lo

que otros sienten, apropiarse de ello
y controlarlo cuando eres tu. Gestus
ya no es el semillero que me ayudo
simplemente a expresarme delante de
otros, sino que es el lugar, espacio y
tiempo donde me olvido del mundo, de
que estoy lejos de la persona que mas
amo en el mundo, de lo estresada que
pueda estar; ahi simplemente disfruto
lo que hago, eso me apasiona, me
hace sentir algo inexplicable, pero que
sé que esta ahi. Ahora estamos en la
segunda estrella a la derecha. ® ® ®
Diana Lizeth Felicita Lopez, estudiante
de Fisioterapia - Grupo Gestus UAM,
Semillero Teatral. yy

171

“Ha sido una experiencia muy bonita a
nivel personal, espiritual, he resuelto
muchas dudas que tenia sobre la
iglesia, me han explicado muchas cosas
y pertenezco al grupo hace un aho,

es donde puedo confiar y me brindan
mucho apoyo”.

Fabian Rios, estudiante de Negocios
internacionales - Grupo de Pastoral

171

Una de mis definiciones de teatro es la
pasion y entrega no solo con el grupo,
sino desde lo personal y académico.
Pues bien es cierto que el teatro te
abriga con conocimientos que invaden
tu forma de pensar y actuar, hacen que
hagas un stop en tu vida, mires todo
desde diferentes angulos y encuentres
tu verdadero yo. Claro, visto desde
la perspectiva de aprendizaje todo
lleva su lio, pero cuando te entregas,
encuentras la manera mas sencilla de
hacer todo complicado y salir de la
uniformidad del dia a dia. Esto es lo
que me llevo en las clases y, mas que
clases, son juegos, serios, pero juegos.
Alguna vez lei en un articulo algo que
decia que el juego es un elemento
fundamental en la estructuracion
psiquica, con él estructuramos como
actuamos en la sociedad y cual es
nuestro posicionamiento en ella. En
las clases estoy jugando, explorando
como me siento y descubriendo mi
yo del fondo. Gracias a estas clases
he logrado establecer un vinculo con
la estabilidad emocional y social,
lo cual hace que mi calidad de vida
aumente sustancialmente, ya que no
me preocupo por como la sociedad
me mira, me preocupo por como me
vea y me sienta yo, por como me
estoy relacionando con las personas,
si lo hago bien o mal, me preocupo
por las personas, si las puedo ayudar
y como lo voy a hacer. Basicamente
es un aprendizaje significativo que
conservareé para toda la vida. Jeferson
Alexander Eraso Diaz, estudiante de
Ingenieria Biomédica - Grupo Gestus
UAM, Semillero Teatral.

’ L
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Asistir a yoga me ayudo mucho a lidiar
con el estrés que implica responder
a las actividades académicas de la
universidad, logré obtener mucha
tranquilidad y experimentar un
grado de estado de bienestar fisico y
mental. Realmente me gusto mucho
poder contar con este espacio de
esparcimiento y con una docente

con tan buena actitud para ensenar
y expresarse, deseo poder continuar
con estas actividades en el proximo
semestre. Manuel Alejandro chica
Ramirez, estudiante de Fisioterapia -
Grupo de Yoga

L

171

Mi experiencia en el grupo de pastoral
de la universidad ha sido muy buena,
ya que en este grupo encuentro un
refugio para cuando tengo problemas o
estoy estresada por temas académicos.
Es bueno poder escuchar al padre
hablar o las experiencias de mis
companeros y saber que todo va a
estar bien. También agradezco al grupo
porque me llevo a campus, donde tuve
una experiencia enriquecedora, porque
conoci a muchas personas que tienen
problemas o situaciones muy parecidos
a los mios y podemos apoyarnos entre
todos; y al padre, que esta siempre
pendiente de nosotros y que nos
puede ayudar en lo que necesitemos.
Sofia Montoya, estudiante de Ingenieria
biomédica - Grupo de Pastoral ,,

29

Finalmente, el programa Ser + Consciente
busca trabajar en el tema de la felicidad. Por
ello, se articula la prevencion de la enfermedad

desde un enfogue positivo, con base en

el

modelo PERMA, propuesto por Martin Seligman

(2002), reflejado en cada uno de los sub-ejes

del

programa, en aras de promover el optimismo vy
la toma de conciencia en los integrantes de la
comunidad UAM. Dicho modelo estd compuesto

por:

e Positive Emotion (emociones
positivas): aumentar las emociones
positivas en relacion con las negativas
y el impacto que estas traen a la salud.

e Engagement (compromiso):
comprometerse con las fortalezas
propias y con la busgueda de
experiencias optimas, con base en el
placer que se deriva del compromiso
con las tareas propias y efectivas.

e Relationships (relaciones positivas):
fortalecer las habilidades de
interrelacion con los demas.

e Meaning (significado): cultivar la
busqueda de sentido, significado vy
propdsito de la vida.

e Accomplishment (logros): establecer
metas que se conviertan en el motor
interno.

REFERENCIAS
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Durante toda la historia, el hombre ha tenido la
necesidad de moverse para subsistir, defenderse
o alimentarse. El ser humano ha trasegado por el
mundo teniendo como herramienta fundamental
el cuerpo vy su correspondiente condicion fisica, la
cual le ha permitido buscar el sustento, colonizar
territorios, etc.

Asi, el deporte ha sido y serd uno de los
mejores aliados con los que el ser humano puede
contar, en relacién con su cuerpo; ademas, el
deporte es y serd un factor para la inclusion
social y un mecanismo de formacion integral al
que todo ser humano deberia tener la posibilidad
de acceder. De ahi que la Universidad Autoénoma
de Manizales -UAM- apoye y fomente la practica
deportiva a través de diversas estrategias, desde
los ambitos competitivo vy recreativo.

VALORES

DEL DEPORTE
EN LA UAM

Coordinador de
Deportes Unidad
de Bienestar

José
William
Villa Barco

Docente e
Instructor
cde Deportes
Unidad de
Bienestar

Héctor
David
Castiblanco
Arroyave

En la UAM el deporte, la actividad fisica vy
el ejercicio son herramientas para contribuir
al desarrollo integral del ser humano y de la
comunidad, mediante procesos sistematicos
y progresivos gue vinculan al ser con su salud
fisica y mental, de manera ludica e integrando
los valores institucionales.

Desde la perspectiva del desarrollo humano vy
el bienestar, necesariamente hay que mencionar
la importancia que tiene el ser humano como
un todo, como una entidad global formada por
diferentes dimensiones: bioldgica, psicoldgica
y espiritual que interactuan entre si desde lo
biosocial, lo psico-bioldgico y lo psicosocial,
teniendo en cuenta, ademas, la relacion existente
entre el ser humano vy el ambiente en el cual se
desarrolla.



En la UAM el

deporte, la actividad

fisica y el ejercicio
son herramientas
para contribuir al
desarrollo integral
del ser humano y
de la comunidad,
mediante procesos
sistematicos y
progresivos que
vinculan al ser con
su salud fisica y
mental, de manera
ludica e integrando
los valores
institucionales
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En este sentido, la actividad fisica, el deporte
y la motricidad involucran tres grandes areas
preponderantes en la practica deportiva y en
la formacidn integral: biomotriz, psicomotriz vy
sociomotriz que generan cambios a nivel de las
funciones fisicas, psicoldgicas (emocionales) vy
sociales (relacionales); teniendo al individuo como
eje central que modifica su entorno a través del
movimiento.

Teniendo en cuenta lo anterior y partiendo de
la importancia de la actividad fisica, del ejercicio
y del deporte para el desarrollo humano, en el
ano 2003 la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), emitio una resolucion titulada: £/ deporte
como medio para fomentar la Educacion, la Salud,
el Desarrollo y la Paz. Y el aino 2005 se proclamo
como el AAo Internacional del Deporte vy la
Educacion Fisica (ONU, 2005).

El tema deportivo se ha convertido, por tanto,
en objeto de estudio e investigacion permanente,
incluyendo la formulacion de programas vy
proyectos de desarrollo humano basados en el
deporte. De esta manera, se ha esta demostrando

fion Competencias
deportivas UAM Fest.
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que la actividad deportiva es fundamental a la
hora de contribuir con la formacion integral del
ser humano y como puede ser una alternativa
gue lleve a las personas a generar situaciones
individuales y sociales donde se promuevan
relaciones que, a la postre, se veran reflejadas en
el desarrollo propio del ser.

Al respecto, Gutiérrez (2004) asegura que:
“(..) en las Ultimas décadas, el deporte ha
dejado de constituir un mero
espectaculo de diversion para ser
considerado como una excelente
herramienta para la educacion

integral de las personas” (p. La dimension

106). Ademas, como sostiene la es,o/r/'tua/ del ser

ONU (2005): “(...) el deporte y la humano es el eje

educacion fisica juegan un papel alrededor del

importante a escala individual, cual se mueven

comunitaria, nacional y mundial. las dimensiones

El deporte realza las habilidades ﬁ's/cas, mem‘a/es,

personales, la salud en general y profes/ona/es vV

el conocimiento del ser” (s.p). soclales de las
Con base en lo anterior, la e/ SONAS

UAM hace una apuesta en la
que -a través del movimiento-
contribuye al bienestar de la
comunidad universitaria en el
relacionamiento con los demas y con su entorno.

REFERENCIAS

Gutiérrez, M. (2004). El valor del deporte en la educacion
integral del ser humano. Revista de Educacion, nim. 335,
pp. 105-126

ONU. (2005). Declaracion del Ario Internacional del Deporte y la
Educacion Fisica. Disponible en: http://www.un.org/es/
events/pastevents/sport2005/
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En el Manual de Tolerancia de Héctor Abad

Admiro a los artistas. Los admiro con Gomez (2007) reposa su percepcion frente a
aquella admiracion que producen las la direccion de la educacion en el arte. Resalta
personas a quienes uno no puede un componente de virtuosismo en la creacion
alcanzar. La vida seria mucho mas artistica, entendiéndolo como la capacidad del
hermosa cuando todos los padres hombre para fortalecer su virtud que, de alguna
de la tierra pudiéramos ensenarles forma, lo acerca a su compromiso ético: a su
a huestros hijos como apreciar la pertenencia a un mismo espacio donde mora
belleza. Pero si los padres no pueden de manera colectiva para construir y mejorar su
hacerlo, deberia ser un objetivo del condicion humana.

Estado, de la educacion del Estado. Quizad esta capacidad esta presente como
Apreciar y admirar la belleza, gozar una aptitud innata en todos los hombres, pero
con la belleza y mucho mas: poder la educacion misma ha dado lugar a distinciones
crear belleza, es una de las grandes que han ido en contra de la cohesion social.
cosas con que cuentan algunos seres Basta mencionar que durante la historia se han
humanos. Mientras haya mas seres generado persecuciones, agresiones y heridas
humanos que puedan hacer esto, qgue han debilitado la psiquis humana, afectando,

mejor sera para el mundo. incluso, su dignidad.
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Analizar dichas distinciones o sesgos y buscar
alternativas para que no se perpetuen, conduce
a retornar a la busqueda de la belleza, al intento
de armonizar los nuevos dias que han sido
perturbados por estados beligerantes. Por ello,
en la busgueda de la belleza y la armonia, la UAM
le ha apostado al fortalecimiento de la formacion
integral, incluyendo de manera solida su Unidad
de Arte y Cultura.

En la busqueda de la belleza
Vv la armonia, la UAM le ha
apostado al fortalecimiento
ade la formacion integral,
incluyendo de manera solida
su Unidad de Arte y Cultura

R IY

iicn Campaha Arte
y Cultura



o8 Arte Salon:
dinamizando los
espacios UAM.

ALGO DE HISTORIA:
EL RETO DE SALIR DEL
SIMPLE PASATIEMPO

Carlos Andrés Yepes, Coordinador de Arte vy
Cultura de la UAM durante el periodo 2007-2017,
cuenta gue un jueves de octubre del afio 2007
conocid dos guitarristas que rendian culto a
Calamaro, Cerati, Metallica y Los Tres Reyes en la
Universidad Autonoma de Manizales. Igualmente,
dice Carlos Andrés que el panorama era tan

comun como el de muchas instituciones donde
los cursos de guitarra, pintura, baile, se ofrecian
como una amalgama de opciones para ocupar
el tiempo libre y para entretener, conocidas con
el pseuddnimo de “costuras”’. Dentro de ese
ramillete se ofrecia guitarra como una opcion
para los amantes de las cuerdas.

Ante este panorama, en calidad de “profesor
suplente” de la Unidad de Bienestar Humano,
afirma Carlos Andrés que decidid convocar a
los cantantes de la Institucion a un festival que
fue nombrado el Factor X UAM, cuyo resultado
fue un semillero de jovenes intérpretes que Mas
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&5 Banda de rock pop “El Vagon™

tarde conformarian el taller de Técnica Vocal.
A los dos guitarristas se sumaron un bajista, un
baterista y dos vocalistas, dando origen a una
banda de rock pop que se bautizd con el nombre
“El Vagon”.

Continua Carlos Andrés afirmando que en
enero de 2008, por invitacion del Vicerrector
Alberto Cardona Aguirre, recibio la encomiable
tarea de proyecto para la
consolidacion de la Unidad de Arte y Cultura, a
partir de lo cual se inicid un proceso vinculando
a los artistas de la UAM a los diferentes cursos vy

construir un

68 Primeros integrantes Unidad”™
de Arte y Cultura UAM —

Desarrollo Humana )
Sl

agrupaciones para adaptar las artes como una
herramienta de mejoramiento del bienestar de
toda la comunidad.

Paulatinamente, se crearon agrupaciones
como La Sonora Cuzquera, orguesta de salsa;
Senor Groove, banda de reggae; Los Autonomos,
agrupacion conformada por docentes, en su
mayoria del area de Ingenierias; La Coral de la
UAM; Grupo de Guitarra Clasica; La Chirifonica
(agrupacion folclorica de la UAM); Grupo
Capuccino, Trilema Trio; y debutaron diversos
cantantes como solistas. Todos ellos, fueron
fruto de la Unidad de Arte y Cultura que
durante sus afios de existencia ha contado
con la participacion de talleristas de renombre
internacional como el tenor Andrés Felipe
Agudelo, la soprano Lina Babilonia, el baterista
de la agrupacion Los de Adentro, y Manuel José,
ganador de la Voz Colombia.

Asi mismo, la Unidad de Arte y Cultura de la
UAM ha sido gestora de redes institucionales
que dieron origen a festivales como: Festivoz,
Festigroups, Festidanza, Festifolk. Y participd en
la organizacion del primer Festival Nacional de
Danzas Urbanas.

La UAM ha
sido gestora
de redes
institucionales
que dieron
origen a
festivales
como: Festivoz,
Festigroups,
Festidanza,
Festifolk
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Estos han sido algunos de los logros
mas representativos desde la creacion de la
Unidad de Arte y Cultura hasta la actualidad.
Adicionalmente, cabe nombrar que aungue esta
Unidad inicid en un lugar improvisado, con pocos
instrumentos e intérpretes, hoy cuenta entre sus
instalaciones con la Sala de MuUsica del Sacatin
y la Torre del Saber (simbolo institucional del
conocimiento que se expresa en formas sutiles
de pensamiento y emocion) como aulas de clase
y espacios para la realizacion de eventos.

Retrocediendo un poco la perspectiva, hacia
el ano 2017 la Coordinacion de la Unidad de Arte
y Cultura pasd a manos de la cantante y musico
Lina Garcia Clavijo, quien dio un nuevo aire al
movimiento cultural de la UAM, impulsando
nuevos cursos y fortaleciendo la muestra de
Talento UAM: un espacio donde estudiantes,
docentes y administrativos pudieron exponer
sus fortalezas artisticas en diversos aspectos,
incluyendo la musica, la danza, la escritura vy
otras expresiones propias de la oferta de la
Unidad. Igualmente, para aquél entonces, la
Unidad de Arte y Cultura tuvo un acercamiento
mas concreto al Direccionamiento Estratégico
de la UAM, en la Linea de Calidad de Vida vy
Bienestar, logrando una mayor participacion e
impacto a través de sus acciones; muestra de ello
fue su participacion en el proyecto Conéctate +
Conciencia, junto a la Unidad de Bienestar, para
amenizar desde el arte lo relacionado con salud
mental y emocional.

Para el afo 2019 inicid un nuevo ciclo con
la Coordinacion de Néstor Piedrahita, actor
y docente, solo cuatro meses antes de que
se desencadenara la pandemia ocasionada
por el virus COVID-19, de la cual se destaca el
aprendizaje para la UAM a raiz del aislamiento
gue se hizo necesario para evitar o disminuir las
tasas de contagio.

o1 / jna Garcia Clavifo,
Coordinacién de la
Unidad de Arte y Cultura
2017-2019
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CUARENTENA, UN
LEGADO EMOCIONAL

¢Por qué nos
interesa el arte?
Para cruzar
nuestras fronteras,
sobrepasar
nuestras
limitaciones,
colmar nuestro
vacio, colmarnos a
nosotros mismos

En el vertiginoso siglo XXI se detuvo de
tajo la vida conocida. El tiempo vy el espacio se
redujeron, quedando casi estaticos; el mundo
quedd a merced de un desconocido que decidio
coronar de muerte, desolacion y dolor a la
humanidad entera.

ARTEY
CULTURA

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
MANIZALES
UAM

Los colombianos despertaron un 16 de marzo
con una peticion nacional: aislamiento total por
un corto tiempo... un tiempo que se tornod eterno,
lleno de incertidumbre. Todos, sin distincion,
debieron adaptarse a esta realidad, se vieron
abocados a depender de la tecnologia -ahora con
caracter de imprescindible- para permanecer;
los medios opacaban el miedo; las plataformas
digitales se volvieron vitales: Facebook, Webex,
Zoom, Meet; las aulas y oficinas se trasladaron
a los hogares, mientras renacia la esperanza en
forma de émbolo. La adaptacion fue inmediata,
adecuaciones y capacitaciones que contrastaban
con la didéactica del tercer mundo. “Abc”
tecnologicos, “Abc” bioldgicos, “Abc” familiares,
“Abc” psicoldgicos.

Fue despertar cada dia con la sensacion de
vacio, todo faltaba, principalmente la libertad. Se
le quitd peso a la decision y se asumio el de la
imposicion. Quiza esta nueva plaga, algo egipcia,
apocaliptica e indiscreta, permitio vislumbrar la
precariedad social en que se vive para replantear
la dignidad humana.

Sobrevivir es la consigna; una consigna gue
por mucho tiempo ha hecho parte del quehacer
artistico contemporaneo. Quiza por ello la alerta
no fue para dicho quehacer una sorpresa, pues la
precariedad siempre ha rozado sus talones.




VIRUS,
CAMARA,
ACCION...

La experiencia durante Ia
pandemia, desde el seno de
la Unidad de Arte y Cultura,
se desarrolld  principalmente
como un acompahamiento a la
comunidad UAM. El primer frente
fue el desarrollo de talleres:
14 cursos en tres categorias
(musical, escénica y creativa),
con clases virtuales y tutoriales
qgue permitieran la comprension
de las tematicas.

El segundo frente fue un
despliegue de publicaciones con
el objetivo de ofrecer variedad de
contenido desde las paginas de
Facebook (Arte y Cultura UAM),
Instagram (@arte_culturauam) y
YouTube (Universidad Autdnoma
de Manizales). Asi, se consolido el
contenido on line con muestras
propias, de invitados, de los
docentes de la Unidad y de los
resultados de los cursos.

Sobrevivir es la
consigna; una
consigna que por
mucho tiempo ha
hecho parte del
quehacer artistico
contemporaneo
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Conoce estos practicos
consejos para mejorar
nuestro bienestar

Dr. Félix UAM

iY no te pierdas
nuestro contenido!

Dr Félix: https:/n9.cl/h15a8
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ARTE ¥
CULTURA

Arte
Express

Infantil

RTE ¥
| CULTURA

PausArte: https:/n9.cl/8katm



https://web.facebook.com/ArteyCulturaUAMManizales?_rdc=1&_rdr
https://www.instagram.com/arte_culturauam/
https://n9.cl/ty1it
https://n9.cl/h15a8
https://n9.cl/8kqtm
https://n9.cl/dnwuu
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#ViveLaUAMenCasa

Con Arte y Cultura

con nosotros

Siguenos
o @ArteyCulturaUAMManizales

arte_culturauam #SoyTalentoUAMmanizales

El tercer frente fue el desarrollo de actividades
y eventos virtuales, a partir de los cuales se
consolidaron los programas Un Café con Néstor
Eliy #Encapsularte: Arte y Vida. El primero, como
parte del proyecto Conéctate + Conciencia que,
junto alaUnidad de Bienestar tiene como objetivo
generar un espacio de didlogo con invitados que
comparten sus experiencias de vida inspiradoras.
El segundo, en el que se realizan entrevistas a
diversos artistas que hablan sobre la relacion del
arte con la vida.

Las unidades de Arte y Cultura
y Bienestar UAM invitan a:

Un Café con

Hestsr, £

rmacion de realidades

En trar

Dicha dindmica de trabajo se fortalecid con
la aceptacion de los estudiantes y seguidores,
adicionalmente a la vinculacion de nuevos
observadores nacionales e internacionales, lo
cual generd una mayor motivacion y sentido
a los programas transmitidos, pues en ellos se
tocaban temas que conectaran con la realidad, el
emprendimiento, la educacion, la infancia, el arte,
en tiempos de crisis.
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“La guitarra y el canto para mi son
formas de liberacion espiritual, lo

que mejora mi estado de animo y me
ayuda a estar dispuesto para cualquier
actividad diaria incluyendo actividades
académicas”. Estudiante UAM

Ll

171

El arte me ha proporcionado una paz
inmensa, ya que, en mis tiempos libres,
en los que siento que el aislamiento

me empieza a afectar, me pongo

a practicar un instrumento, alguna
cancion o a aprender cosas nuevas por
mi cuenta y me ha generado un gran
escape de ello. Estudiante UAM. ”

65 Arte Express para la
comunidad UAM

13

“Me ayuda a entender que la alegria
la puedo encontrar en las pequenas
cosas; ademas, me permiten ver que
soy buena para muchas actividades no
académicas netamente”. Estudiante
UAM

Todas las actividades realizadas desde la
Unidad de Artey Cultura para elacompafamiento
de la Comunidad UAM en época de pandemia,
permitieron a sus beneficiarios profundizar
en el ejercicio de la percepcion personal, pues
la disciplina autodidacta esta directamente
relacionada con el autoconocimiento y con el
desarrollo de valores como la honestidad vy la
autonomia. Ante el miedo y la angustia, una
generacion que se retd a si misma para defender
su teson, fuerza, valor y fe, tuvo la posibilidad de
desarrollar metas personales y de encontrarse
con las propias capacidades creativas.
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CAPELLANIA

UAM:

LA ALEGRIA
Y EL AMOR EN
EL SERVICIO

Pbro. Jose
German
Grajales
Gonzalez

Capellan
UAM

“Enelano 1979, poriniciativa del padre Leopoldo
Peldez,ungrupodepersonasdeManizalesdecidio
fundar una universidad. Esta idea respondia a
la crisis universitaria en el mundo”. Con estas
palabras empezd la historia de fundacion de la
Universidad Autonoma de Manizales -UAM- que
ha mantenido su compromiso con la convivencia
pacifica, la contribucion a la formacion de
personas éticas, entre otros valores, que bien
expresan la misiéon para la cual fue creada.

Con ocasion de la celebracion de sus 40 afos
de fundacién, en el afo 2019, en el Parque de los
Estudiantes de la UAM, se realizd la inauguracion
oficial de la nueva capilla que se erige como
centro espiritual de la Universidad, vy recuerda
el tesén y espiritualidad de sus fundadores,
en cabeza del actual presidente del Consejo

Superior de la Universidad, el padre Leopoldo
Peldez Arbeldez.

El Servicio de Capellania de la UAM es
realizado por un presbitero de la Iglesia Catdlica,
perteneciente a la Arquididcesis de Manizales,
quien ofrece diariamente el Sacramento de la
Eucaristia, de la confesiéon, y coadyuva en la
consejeria y acompafamiento que realiza el
equipo de psicologos vy afines en el area de la
Vicerrectoria de Desarrollo Humano y Bienestar,
para complementar el discernimiento holistico
en los miembros de la comunidad universitaria.

Las acciones desde la capellania sirven
y estimulan un vinculo transversal en todos
los estamentos de la UAM. Los servicios de
formacion vy atencion espiritual -asequibles
a todos y todas, independientemente de sus
credos o inclinaciones espirituales- contribuyen
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al mejoramiento de la convivencia de la
comunidad UAM vy a la éptima interaccion de
sus miembros.

El acompanamiento pastoral en la comunidad
UAM busca, asimismo, integrar la multiplicidad
socioldgica, antropoldgica y psicoldgica en el
ser religioso -por naturaleza- del ser humano
que pregunta por sus realidades fundamentales.
Para ello dispone sus capacidades en la atencion,
tanto personalizada como grupal, segun las
necesidades vy las diferentes propuestas que se
expresan en grupos de pastoral universitaria,
donde se fomenta, ademas, la esperanza vy la
comun-union entre quienes, a pesar de sus
disimiles opciones formativas, tienen en comun la
fe o la construccion de ella a partir de la caridad
gue reciben fisica o espiritualmente.

Estrategias que han partido desde las
necesidades de la comunidad, como la de
“Angel UAM”, permiten ofrecer una linea de
atencion primaria en auxilios psicologicos
y/0 espirituales mediante la interaccion entre
diversos actores. En este tipo de estrategias, la
Comunidad UAM puede encontrar una voz amiga
permanentemente dispuesta, sin restriccion de
horarios o fechas, por via telefénica, mensajes de
texto o videollamada.

Un momento muy critico ha sido el tiempo
de “pandemia” que tanto ha afectado a la
humanidad; la UAM, como comunidad educativa,
desde diferentes estamentos (entre ellos la
capellania), ha enfrentado este critico momento
poniendo al servicio todos sus talentos para el
beneficio de su comunidad. En este sentido,
semanalmente la capellania presenta un tema
de reflexion denominado “Pildora Espiritual” que
nace como necesidad de encuentro virtual para
la comunidad UAM en tiempos de Pandemia,
presentado desde el espacio “UAM al Dia”, que
involucra a la comunidad en sus quehaceres,
presentando el ser trascendente como eje
direccional, en el que todos los estadios del
ser humano fluyen y convergen en su propio
bienestar.

El acompanamiento
pastoral en la
comunidad

UAM busca,
asimismo, integrar
la multiplicidad
sociologica,
antropologica y
psicologica en el
ser religioso -por
naturaleza- del
ser humano que
pregunta por

sus realidades
fundamentales

La mision constante de la Capellania UAM
se ha centrado en formar individuos para el
liderazgo en los tiempos mas dificiles. Desde
la resiliencia, aportar para la construccion de
personas capaces de enfrentar lo inesperado
y de reconstruirse ante los hechos que no se
pueden cambiar. Personas capaces de mirar
hacia el cielo sin temor a la fragilidad inherente a
la condicion humana, utilizando las herramientas
técnicas, tecnoldgicas, cientificas, econdmicas,
politicas, de salud, en las cuales lidera la UAM,
trascendiendo los limites geograficos desde la
virtualidad, al igual que aprovechando el talento
humano UAM -insustituible en su calidez- para
el mejoramiento hombro a hombro como
comunidad supremamente solidaria ante los
mas vulnerables.
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La pandemia ha
aflorado los mas
profundos miedos,
pero también

ha templado

las fibras para
actuar con mayor
decision, presteza,
ahinco y confianza
en todo /o que

es posible hacer
como comunidad
UAM

La pandemia ha aflorado los mas profundos
miedos, pero también ha templado las fibras
para actuar con mayor decision, presteza, ahinco
y confianza en todo lo que es posible hacer como
comunidad UAM. Es necesario mantener, por
tanto, la atencion en los problemas del mundo,
en exponer soluciones criticas, en aprender
como maxima sine qua non en todas las esferas,
incluyendo vy perfeccionando la fe, cualquiera
que sea la idea que se tenga de Dios.

La Capellania esta adscrita a la Vicerrectoria
de Desarrollo Humano y Bienestar, desde la
cual se actua transversalmente en todos los
estamentos de la UAM, considerando que la
dimension espiritual del ser humano es el eje
alrededor del cual se mueven las dimensiones
fisicas, mentales, profesionales y sociales de las
personas. El quehacer diario de la Capellania
se desenvuelve en los siguientes servicios,
brindados durante los Ultimos tres aflos por el
Padre Néstor Ivan Mejia Hincapié, cuya labor sera
continuada con dedicacion por el nuevo capellan:
el Padre José German Grajales Gonzalez:
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ASESORIAS
PERSONALIZADAS

Algunas de ellas se traducen en celebracion
del sacramento de la penitencia, en escucha
solidaria, en consejeria y fuerza de esperanza en
Jesus, semejante a un “hospital de campo” para
los combates de la vida diaria.

GRUPO DE PASTORAL
UNIVERSITARIA

Un escenario de encuentro y de acogida de
estudiantes de todos los programas académicos
y de todas las tendencias de pensamiento.
Aungue la gran mayoria son cristianos catdlicos
que quieren profundizar en el conocimiento de su
fe y expresarla en su dimension social, también
es un escenario de didlogo y de respuestas a
preguntas que surgen a partir de la fe: Fides
quarens intellectum (la fe requiere razones para
creer).

GRUPO DE REFLEXION
ESPIRITUAL

Orientado, sobre todo, a colaboradores que
desean avanzar en el conocimiento de su fe vy
en acrecentar la caridad acogiendo la sabia

Que te escucha
cuida de ti

ensefanza “no solo de pan vive el hombre, sino
de toda palabra que sale de la boca de Dios” (Mt.
4, 3-4). Con gran empatia, animo generoso vy
gran perseverancia se reconfortan mutuamente
en el banguete de la Palabra.

LAS EUCARISTIAS

Diariamente, estas celebraciones animan la
vida y el sentir de las vivencias comunitarias
y personales, ya se trate de efemérides
institucionales, de celebraciones eclesiales, de
necesidades grupales e, incluso, de intenciones
particulares. Estas celebraciones hacen parte de
la vida cotidiana, haciendo trascendentales los
actos mas humanos del ser.

ANGEL UAM

Una estrategia que hace parte del proyecto
Conéctate + conciencia en la linea de accion
Calidad de vida y Bienestar gue consiste en
la prestacion de servicio de primeros auxilios
psicoldgicos y primeros auxilios espirituales;
es también un primer eslabon en la Ruta de
Prevencion y Atencidn de la Conducta Suicida en
la UAM. Esta estrategia vy eslabdn en la Ruta de
Prevencion del Suicidio estd respaldada por un
grupo humano conformado por el Vicerrector de
Desarrollo Humano vy Bienestar, por el Capellan
y el grupo de Psicologos adscritos a dicha

quiere ayudarte

@ angel@autonoma.edu.co

0 Angel Uam

‘\‘3235688888
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Vicerrectoria. Asimismo, se
han vinculado algunos padres
de familia y estudiantes para
conformar una verdadera
“red institucional” que sefale
una ruta o camino a recorrer
en la UAM para asegurar la
prevencion, la mitigacion vy la
atencién exitosa de todos los
componentes de la conducta
suicida. Angel UAMha permitido
establecer comunicacion con
padres de familia, estudiantes,
red de familias anfitrionas vy
familiares de los colaboradores.

Calidad de vida y bienestar

Los serés
humanos tienen
la responsabilidad
de encontrar

la respuesta
correcta a lo que
la vida plantea:
ccual es el camino
que se debe
recorrer?

profundizado hasta el
punto al querer ahogarla
en el alcohol, encuentra
ayuda inmediata.

TALLERES DE
“SENTIDO DE
VIDA”

En estos talleres se
ensefa que el sentido de
vida implica una direccion,

Algunos casos de ayuda del Angel UAM

* El agradecimiento de un padre de familia

que, desde el sur del pais llevaba un dia
sin poderse comunicar con su hijo, un
estudiante de primer semestre, y logro
reestablecer contacto mediante esta
estrategia.

Estudiante que llama un domingo a las
4 a.m., para compartir su agobio porgue
después de estudiar todo el dia y toda la
noche para un parcial del lunes, siente que
no sabe nada y quiere desesperadamente
quitarse la vida. Después de ser escuchada,
aconsejada y de descansar, reemprende
su estudio durante la tarde del domingo,
con una nueva motivacion.

Una sefora que alquila habitaciones
a estudiantes, vinculada al programa
Familias Anfitrionas encuentra apoyo en
“Angel UAM” para que su inquilina que
estd deprimida obtenga ayuda, después
de dos dias de no salir de su habitacion.

Una estudiante busca a medianoche un
interlocutor, porgue su soledad se ha

recorrer un camino, asumir un proceso que
permita encontrar el objetivo de la existencia,
pues la pérdida de dicho sentido deja al sujeto en
una situacion de vulnerabilidad para afrontar los
diferentes problemas que la dialéctica normal de
la vida presenta; por ello, se buscan respuestas a
las problematicas que suelen derivar en consumo
de sustancias psicoactivas, en ideacion suicida o
intento de suicidio, para evitarlos.

Estos talleres tienen como base que los seres
humanos tienen la responsabilidad de encontrar la
respuesta correcta a lo que la vida plantea: écual
es el camino que se debe recorrer? Cada tarea
conforma el destino de cada uno vy es diferente
para cada persona, pero hay tareas en comun que
permiten ir tejiendo sentido en la coexistencia con
los demas. San Agustin de Hipona afirmaba que
la busqueda de sentido es una inquietud comun a
toda persona y se manifiesta como desasosiego
hasta encontrar la paz en el creador: “Nos hiciste
Sefor para ti y nuestro corazéon no halla sosiego
hasta que descanse en ti”. Hay algo que siempre
impulsa a todo ser humano a buscar, hay algo
que lo atrae, algo que se ha despertado desde el
inicio de su existencia: ha despertado al amor por
el amor. Asi pues, la busqueda es de la felicidad
en el amor.
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LA PERMANENCIA,
NUEVOS RETOS,
NUEVOS HORIZONTES

Lider de
Permanencia
Facultad de
Salud

Lider de
Permanencia
Posgrados

Fernando
Osorio
Urrego

Maria
Mercedes
Naranjo
Aristizabal

Sandra Coordinadora Alba

Corrales | Unidad de Regina

Toro Permanencia y  Davila
Graduacion Correa

Psicologo
Educativo
Programa de
Permanencia

En la Revista Institucional UAM Comunicacion
para el Desarrollo 2015, en el capitulo de
Innovaciones Académicas, se presentd el
desarrollo de la politica de permanencia de la
UAM, desde sus estrategias de trabajo hasta
los logros durante su ejecucion como parte del
reto de la educacion superior. Un reto que, seis
afhos después, continla vigente, en tanto que
los problemas de la desercion persisten, pues tal
como se presenta en el SPADIES: |la desercion
al 2020 es del 53.65%, lo que significa que ha
aumentado frente a los afos anteriores. En
efecto, se han complejizado las variables que
determinan la desercion y se han sumado otras
tantas derivadas de la pandemia, ante lo cual

las instituciones de educacion superior deben
asumir nuevos retos y encontrar nuevos caminos
para lograr la permanencia de los estudiantes.
En respuesta al compromiso con la formacion
integral y la calidad educativa, la UAM desde
afos atras ha venido trabajando por la
permanencia, acompahnhando a los estudiantes en
SuUs procesos académicos vy en el cumplimiento
de sus proyectos personales de formacion. En la
figura 1 se muestran -en una linea del tiempo-
los diversos programas de la UAM para atender
las necesidades de acompafamiento de los
estudiantes en las diversas areas del desarrollo
humano, proceso gue hoy se consolida como
parte de la agenda institucional en el marco del
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El tema de la
permanencia en la
UAM no es nuevo,
SINO que es parte
de un proceso
que se ha venido
construyendo,
fortaleciendo /y
adaptando a las
necesidades de

la poblacion y a
las condiciones
institucionales
que hacen de

la UAM una
institucion abierta
e incluyente

PCP

Programa de vida
universitaria

direccionamiento estratégico 2016- 2025, en el
proyecto de “Formacion integral”:

Tal como se evidencia, el tema de la
permanencia en la UAM no es nuevo, sino
gue es parte de un proceso que se ha venido
construyendo, fortaleciendo y adaptando a las
necesidades de la poblacion y a las condiciones
institucionales que hacen de la UAM una
institucion abierta e incluyente que dispone
de una plataforma, una ruta y un equipo de
trabajo para dinamizar los procesos en torno al
acompafnamiento de los estudiantes, en busca
de su adaptacion a la vida universitaria y del
cumplimiento de sus logros académicos, en
el marco del proyecto de formacion integral,
especificamente en la linea de permanencia.

Figura 1. Linea de tiempo
acompariamiento a estudiantes
Fuente: Equipo de Permanencia
UAM.
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Desde esta perspectiva, la linea de
permanencia se compromete con el proceso de
armonizacion de las dimensiones del ser humano,
en aras de garantizar el desarrollo integral de las
capacidades, habilidades y competencias de los
estudiantes, desde acciones de acompanamiento
basadas en los ejes articuladores definidos
desde la politica de permanencia y a partir de
los cuales se despliegan -en una logica sistémica
y relacional- estrategias, procesos y acciones,
en busca de promover la permanencia exitosa
de los estudiantes en la Institucion, tal como se
esquematiza a continuacion:

Decanos
Coordinadores
de programa

Profesionales
servicios de
apoyo

Partiendo de los dos ejes articuladores
que constituyen la finalidad del sistema
de acompafamiento: Logro académico vy
adaptacion a la vida universitaria, se dinamizan
cuatro estrategias funcionales: Gestion de la
informacién, Seguimiento, Acompafamiento e
IEC (Informacion, Educacion y Comunicacion),
sobre las que se despliegan los procesos que se
requieren para cumplir con el objetivo de cada
unay una serie de acciones y/o servicios que, de
manera dindmica vy sistémica, buscan acompafar
la vida universitaria del estudiante, contribuyendo
al objetivo de la formacion integral.

Figura 2. Politica de permanencia:
estrategias, procesos y acciones
Fuente: Equipo de permanencia.

Consejeros
Docentes

Equipo
permanencia

Vicerrectoria
de Desarrollo
Humano

‘ Rectoria

Vicerrectoria
Administrativa

Secretaria
General

Vicerrectoria
Académica
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Este sistema se dinamiza desde las tres
Vicerrectorias, con la participacion de diversos
actores: decanos, coordinadores de programa,
profesores, consejeros y un equipo de
permanencia gue esta constituido por asesores
por cada facultad, asesores para posgrados vy
los profesionales de apoyo que requiere cada
servicio. El proceso de relacionamiento de los
diferentes actores parte de la identificacion
y gestion preventiva del riesgo que activa el
seguimiento a cada uno de los casos, sean
estos individuales o grupales, demandando los
procesos de acompafamiento que haran parte
de la intervencion. Las multiples acciones se
pueden activar de manera simultanea para
brindar una atencion integral a los estudiantes.

A continuacion, se describen los egjes
articuladores, es decir, las estrategias funcionales
con sus respectivos procesos v las acciones y/o
servicios que, de manera dinamica, aportan
a la permanencia y graduacion oportuna del
estudiante, segun sea el caso.

EJES ARTICULADORES

Estos ejes constituyen el norte de toda la
linea de permanencia que guia de manera
organizacional el trabajo en red:
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Logro académico: los estudiantes que in-
gresan a la Universidad se enfrentan a la nece-
sidad de asumir un proceso de formacion mas
autéonomo, en el que deben tomar decisiones
sobre la manera de gestionar su tiempo, definir
sus estrategias de trabajo y orientar el desarro-
llo de sus responsabilidades académicas. En tal
sentido, este eje articulador busca generar una
serie de mecanismos que permitan, desde el co-
nocimiento de las potencialidades vy factores de
riesgo de los estudiantes, atender satisfactoria-
mente sus necesidades y requerimientos para el
logro de sus objetivos de aprendizaje. Involucra,
por tanto, aspectos relacionados con el acom-
pafamiento en la toma de decisiones frente a la
eleccion profesional, la flexibilidad de procesos
en términos curriculares, la generacion de estra-
tegias para el aprendizaje.

Adaptacion a la vida universitaria: igualmente,
el ingreso a la universidad implica enfrentarse
a una serie de cambios gue involucran entrar en
contacto con personas de otras regiones, con
distintas formas de trabajo y con pensamientos
diferentes; asimismo, manejar procesos de
autonomia mas amplios, relacionados con la
libertad para organizar el tiempo y asumir las
propias responsabilidades académicas. Por ello,
desde este eje es fundamental reconocer las
situaciones descritas como posibles factores
de riesgo para la desercion, lo cual constituye la
base para el desarrollo del eje de adaptacion al
medio universitario, el cual estd conformado por
una serie de estrategias y procesos orientados
a brindar apoyo a los estudiantes en su
reconocimiento vy ajuste alambiente universitario.

ESTRATEGIAS
FUNCIONALES

Las estrategias funcionales en la UAM
dinamizan el trabajo de los diferentes actores
gue hacen parte de la linea de permanencia,
los cuales, a través de diferentes procesos,
responden a las necesidades que tienen los
estudiantes en materia de seguimiento vy
acompafamiento. A continuacion, se describe
cada una, con sus respectivos procesos:

Gestion de la Informacion: implica la
recoleccion de todas las variables que permiten
conocer las condiciones ecologicas (Modelo
ecologico del desarrollo de Bronfenbrenner)
(Torrico, et al., 2002) de los estudiantes desde
el ingreso a la institucion hasta la culminacion

El proceso de
relacionamiento

de los diferentes
actores parte de

la identificacion y
gestion preventiva
del riesgo que activa
el seguimiento

a cada uno de

/oS casos, sean
estos individuales
O grupales,
demandando

los procesos de
acompanamiento
que haran parte de
la intervencion
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de sus estudios. Dentro de los procesos que se
desarrollan en esta estrategia esta la aplicacion
de pruebas gque permiten el levantamiento de
los perfiles de riesgo de los estudiantes, tanto
al ingreso a la institucion como en su proceso
de formacion, y la posterior socializacion
de la informacidn obtenida a los actores
institucionales involucrados en el seguimiento
y acompafamiento para la toma de decisiones
informadas.

Seguimiento: articula la consejeria como un
proceso nodal, a partir del cual los consejeros
y coordinadores de programa interactluan con
los estudiantes, analizan la informacion en
relacion con aspectos de orden académico,
psicoemocional y familiar que influyen en el
rendimiento académico y en la adaptacion a
la vida universitaria. Dentro de esta estrategia,
se desarrollan los procesos: analisis de
casos, remisiones y generacion del plan de
acompafamiento.

Acompanamiento: estrategia a través de
la cual los estudiantes reciben servicios de
acompafamiento por parte de profesionales de
diferentes areas o de estudiantes pares (tutores
y/0 monitores) desde las dimensiones: familiar,
académica, psicosocial, econdmicay condiciones
relativas a la diversidad.

IEC (informacion, educacion y comunicacion):
se configura como un mecanismo de divulgacion,
capacitacion a los diferentes actores vy
generacion de recursos para el aprendizaje, en
perspectiva de apalancar el desarrollo de las
demas estrategias de la linea.

Servicios y/o acciones: son brindados
y ejecutados por la Unidad de Trabajo de
Acompafamiento, integrada por profesionales
de diferentes areas y por estudiantes pares.

Curso de fundamentos basicos.
Acompafa a los estudiantes en su
transito del colegio a la universidad,
brindandoles herramientas y recursos
para el desarrollo de las competencias:
ciudadana, comunicativa, digital vy
razonamiento cuantitativo, las cuales
se iran cualificando a lo largo de su
proceso de formacion.

Ser + Acompafamiento psicoldgico
gue brinda apoyo a los estudiantes en
aspectos emocionales y sociales que
pueden afectar su proyecto de vida
personal y profesional.

Enfocate. Acompafhamiento para iden-
tificar y construir estrategias de apren-
dizaje diferenciales que faciliten la
busqueda, adquisicion, organizacion,
analisis y uso de la informacion.

Brujula. Orientacidon a quienes aspiran
a ingresar como estudiantes de la UAM
en la toma de decisiones académico-
profesionales, a través de un plan de
desarrollo personal y de un plan de
carrera.

Incluye-Te UAM. Servicio gque dinamiza
la inclusion, la realizacion de ajustes ra-
zonables y las recomendaciones gene-
rales para la accesibilidad académica.

Monitores. Acompahamiento por parte
de estudiante pares que, a partir de
sus habilidades y destrezas, apoyan el
desarrollo de procesos académicos en
algunas asignaturas.

Mentorias. QOrientacion de estudiantes,
para estudiantes en el proceso de
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adaptacién ala ciudad y ala universidad,
en un ambiente de cordialidad vy
confianza.

Con todo lo anterior, la gestion de la
permanencia en la UAM es un esfuerzo
institucional que implica la participacion de
diferentes actores y un relacionamiento constante
para posibilitar que los estudiantes reciban apoyo
de manera oportunay acertada a sus necesidades,
abriendo la oportunidad para su permanencia en
la UAM vy la culminacion exitosa de sus estudios.
De esta manera, el trabajo colaborativo y en red,
de caracter interdisciplinario, organizado por
facultades, tanto a nivel de pregrado como de
posgrado, ha permitido consolidar una dinamica
de trabajo que ha posibilitado asumir los retos
gue demanda la permanencia en la UAM.

REFERENCIAS

Torrico, E., Santin, C., Villas, M., Menéndez, S., & Lopez, M. J.
(2002). El modelo ecolégico de Bronfrenbrenner como
marco tedrico de la Psicooncologia. Anales de Psicologia,
18(1),45-59.
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permanencia en la
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UNIDAD

DE SEGURIDAD

Y SALUD EN EL
TRABAJO -SST

Comunicacion para el desarrollo 2020

Actualmente, la Seguridad y Salud en el Trabajo
representaunadelasherramientasdegestionmas
importante para mejorar la calidad de vida laboral
en las empresas y, con ella, su competitividad.
Esto es posible, siempre y cuando, la empresa
promueva y estimule una cultura en seguridad y
salud en el trabajo, sincronizada con los planes
de calidad, el mejoramiento de los procesos vy
de los puestos de trabajo, la productividad, el
desarrollo del talento humano vy la reduccion de
los costos operacionales.

En las uUltimas décadas, las empresas se han
fortalecido en materia de seguridad y salud
laboral, desarrollando actividades en pro de la
prevencion de la enfermedad y de la promocion
de la salud laboral, debido al alto porcentaje de
accidentalidad y de enfermedad laboral que ha
cobrado la vida de gran nimero de trabajadores;

Claudia
Bibiana
Vargas
Ospina

Coordinadora
Seqguridad y Salud
en el Trabajo

Coordinadora
Gestion y lalento
Humano

Lilia Rosa
Betancur
Aljure

sin embargo, estos esfuerzos no han logrado
impactar significativamente en dichos aspectos.

La Universidad Auténoma de Manizales
-UAM-, comprometida con el bienestar de
sus colaboradores, ha asumido el disefio, la
implementacion vy la evaluacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
garantizar la prevencion y la proteccion frente a
losimpactoslaboralesyasimejorarlos estandares
en materia de seguridad, desarrollando acciones
encaminadas a mejorar las condiciones de trabajo
y a prevenir los accidentes vy las enfermedades
de origen laboral. Igualmente, ha encaminado
acciones para brindar condiciones de seguridad
a sus estudiantes, contratistas y visitantes. Dichas
acciones se han venido desarrollando desde el
afo 2012 en el marco del Sistema de Gestion
de la Seguridad vy la Salud en el Trabajo, con la
intencion de garantizar resultados de mayor
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impacto y de dar cumplimiento a la legislacion
vigente.

Como referencia del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo, la UAM ha
adoptado las directrices de la Organizacion
Internacional del Trabajo para los Sistemas de
Gestion de la Seguridad vy la Salud en el Trabajo
y el Decreto 1072 de 2015. Es por ello que la
UAM tiene entre sus propodsitos el desarrollo
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST, con el fin de mejorar la
calidad de vida laboral, lograr una reduccion
de los costos generados por los accidentes vy
las enfermedades laborales, mejorar la calidad
de los servicios vy, ante todo, generar ambientes
sanos para sus colaboradores; asimismo, lograr
una adecuada administracion de riesgos que
permita mantener el control permanente de
los mismos en los diferentes oficios y que

57

contribuya al bienestar fisico, mental y social de
los trabajadores vy al buen funcionamiento de los
recursos e instalaciones.

APORTES
SIGNIFICATIVOS DE LA
UNIDAD SST

COMITE PARITARIO DE SST

La Unidad de SST cuenta con el apoyo del
Comité Paritario de SST, el cual estd conformado
por representantes de los colaboradores vy repre-
sentantes de la alta direccion. Dicho comité ha
realizado un invaluable acompafamiento en los
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diferentes procesos de la uni-
dad, en la ejecuciéon de ins-
pecciones de seguridad, en la
investigacion de accidentes e
incidentes de trabajo; igual-
mente, ha realizado acompa-
Aamiento en la programacion
y ejecucion de los simulacros
Asimismo,
desde el Comité de Convi-
vencia Laboral, se ha logrado
sensibilizar a los colabora-
dores frente a la convivencia
pacifica.

de evacuacion.

PLAN PARA LA
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La Universidad
Autonoma de
Manizales -UAM-,

comprometida con

el bienestar de sus
colaboradores, ha

asumido el diseno,
la Implementacion
Vv la evaluacion del

Sistema de Gestion

de Seguridad y
Salud en el Trabajo
para garantizar

la prevencion

vV la proteccion
frente a los

gridad fisica de toda la co-
munidad, como también de
la maquinaria, la planta y los
equipos, los cuales hacen que
las actividades académicas
se desarrollen de forma nor-
mal en la Institucion. Esto es
particularmente importante
en Manizales, debido a su ubi-
cacion en una zona de triesgo
sismico, volcanico vy al estar
expuesta a inundaciones, in-
cendios, deslizamientos, ac-
ciones delincuenciales, entre
otros, por lo gue se deben
ejecutar planes, programas
y proyectos enfocados en la
prevencion y manejo de cual-
quier tipo de desastre, ya sea
de tipo natural o antropico.
Otro aspecto para resal-
tar es el Plan para la Gestion
del Riesgo ante Emergencias

GESTION DEL Impactos laborales
v asi mejorar
RIESGO ANTE Jos estandares
EMERGENCIAS en materia de
seguridad
Todas las empresas

estan expuestas a riesgos

operativos inherentes a su

actividad, a las caracteristicas especificas de la
region o al momento historico que viven. Prever
las situaciones de emergencia y prepararse
para enfrentarlas es la forma mas apropiada de
disminuir impactos lesivos que podrian afectar a
las personas y a la economia de una comunidad.
Perono es posiblelograr una efectiva disminucion
o control de estas situaciones, a menos de que
se cuente con un Plan de Prevencion y Manejo
de Emergencias y con el apoyo de toda la
comunidad.

LLa concentracion de personas, las caracteris-
ticas fisicas de las edificaciones, los materiales e
insuMmos para su actividad académica y adminis-
trativa, la ubicacion topografica de la Ciudad vy
en especial de la UAM, hacen necesario adoptar
medidas preventivas para salvaguardar la inte-

de la UAM, el cual pretende

establecer y generar destre-

zas, condiciones vy procedi-

mientos que permita a los
ocupantes, visitantes y a la comunidad aledafia,
protegerse y ponerse a salvo frente a situacio-
nes de emergencias o desastres, reduciendo el
impacto de estos a partir de los conceptos asis-
tenciales y preventivos enmarcados en la gestion
del riesgo. Para ello, se prevén acciones rapidas,
coordinadas y confiables, para el desplazamien-
to de las personas a lugares de menor riesgo
(evacuacion) vy una estructura organizativa que
permita brindar una adecuada atencion en Pri-
meros Auxilios.
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torio de gestién y talento humano

COMITE OPERATIVO DE
EMERGENCIA

Es la organizacion funcional de la institucion
responsable de dinamizar la politica de gestion
del riesgo para desastres y encargada de tomar
las decisiones administrativas para destinar
los recursos financieros, técnicos vy logisticos
necesarios para la realizacion de las acciones
relacionadas con la promocion de la salud,
la prevencion del riesgo, y la intervencion
antes, durante o después de una situacion de
emergencia o de desastre. Este comité cumple
las siguientes funciones en busca de minimizar
los dafios que puedan sobrevenir ante una
emergencia o desastre:

« Evaluar las amenazas, vulnerabilidades
y riesgos institucionales.

« Coordinar la capacitacion del personal
en actividades de atencion de
emergencias y de contingencia.

* Optimizar los recursos existentes para
afrontar una emergencia.

¢ Fomentar la cultura de la prevencion.

La creacion y el funcionamiento del Comité
de Emergencias cuenta con la aprobacion vy el
apoyo de los directivos UAM para garantizar el
cumplimiento vy la efectividad de las tareas.

AREA CARDIOPROTEGIDA

La UAM, como drea cardioprotegida,
cuenta con cuatro Desfibriladores Externos
Automaticos (DEA) que estan ubicados en
lugares estratégicos de la Universidad: ingreso
al Edificio Sacatin, ingreso al Bloque 13, ingreso
al Edificio Central y en el Gimnasio. Este equipo
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estd disefado para atender aquellos casos
de paros cardiacos que suceden fuera de los
centros hospitalarios, ya que la facilidad de su
uso hace posible que personal no médico lo
pueda manejar con seguridad vy eficacia.

PREVENCION DE CONTAGIO
ANTE COVID 19

Disefio, implementacion vy verificacion del
cumplimiento de los diferentes protocolos
encaminados a prevenir y mitigar el contagio
de Covid 19. Gracias a la implementacion de
protocolos de bioseguridad que posibilitaron
el retorno seguro a través de la estrategia de
alternancia, la UAM recibid un reconocimiento
por parte del Ministerio de Educacion Nacional vy
del Presidente de la Republica. Posteriormente,
las Unidades de Comunicaciones, y de Arte
y Cultura de la UAM realizaron las campanas:
Salvavidas UAM vy Vacunacion UAM.

CULTURA Y CLIMA
ORGANIZACIONAL

Parala UAM es fundamental el reconocimiento
de sus colaboradores como personas éticas vy
emprendedoras, de manera que el Desarrollo
del Talento Humano va de la mano con la mision
institucional. Por ello, es de gran importancia
identificar y estimular el talento de las personas,
para que en su actuar individual y grupal se
desarrollen, innoven, creen y adapten sus
talentos a los requerimientos y necesidades de
la institucion.

En este sentido, en la UAM el Desarrollo del
Talento Humano esta directamente relacionado
con la adqguisicion, incremento o perfecciona-
miento de las habilidades, conocimientos, ex-
periencias, inteligencia y buena actitud para el
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Gestién del talento: la UAM, un terri-
torio de gestién y talento humano

Objetivo principal.:

propiciar el
desarrollo de los
colaboradores

a traves de la
satisfaccion de
sus necesidades
VY expectativas,
en coherencia
con las metas
institucionales y
el fortalecimiento
del compromiso
de todos para

el logro de

la excelencia
profesional

cumplimiento de las funciones por parte de sus
colaboradores; de ahi la importancia de reco-
nocer en el otro sus competencias y que estas
caractericen a las personas como ventaja com-
petitiva y sostenible de la Institucion.

La Unidad de Gestion Humana es un area
transversal a la Universidad, teniendo en cuenta
gue tiene a su cargo procesos que permiten no
sololavinculacion laboral, sino el desarrollo -tanto
personal como profesional- de sus colaboradores
y constantemente busca estrategias para el
bienestar al interior de la Universidad, partiendo
de su objetivo principal: propiciar el desarrollo de
los colaboradores a través de la satisfaccion de
sus necesidades y expectativas, en coherencia
con las metas institucionales y el fortalecimiento
del compromiso de todos para el logro de la
excelencia profesional.

La dinamica universitaria esta ligada a dos
elementos claves para el crecimiento vy el logro
de la competitividad: el primero tiene que
ver con sus objetivos de gestion, los cuales

¢ S

S Exprésate, actividad
para administrativos y
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torio de gestién y talento humano

direccionan su desarrollo, y orientan las metas vy
logros en el corto, mediano y largo plazo. Y el
segundo lo componen las personas vinculadas
a la organizacion, quienes poseen unas
necesidades y expectativas que aspiran sean
satisfechas al interior de la institucion. Conciliar
estos dos elementos se constituye en la clave
del éxito para el crecimiento individual, colectivo
y organizacional. En ello radica la importancia,
cada vez mayor, de una gestion adecuada del
talento humano.

Desde esta mirada, el logro de objetivos
institucionales requiere una estructura vy
un esfuerzo humano coordinado, lo cual
evidencia la necesidad de realizar acciones
gue reconozcan vy cualifiguen al personal gque
participa en el desarrollo institucional, lo gque
demanda planeacion, organizacion, ejecucion,
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vacunacion con Unidad
de Seguridad y Salud en
el Trabajo

coordinacion, control y seguimiento, en funcion
de promover el desarrollo, desempefo eficiente
vy el logro de objetivos individuales y colectivos
de los colaboradores, en relacion directa con los
objetivos de la institucion.

En el desarrollo del talento humano se
requiere, por tanto, de un amplio conocimiento
de la organizacion y del personal. Igualmente,
tener presente que contar con grandes talentos
implica que las organizaciones trabajen con
un enfoque segun el cual las personas no son
recursos sustituibles, generando una dinamica
que permita identificar sus capacidades vy
habilidades para contribuir de manerainnovadora
con el desarrollo de la institucion.
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GESTION DE LOS
COLABORADORES

Este aspecto de la Unidad de Talento Humano
estd orientado a los procesos de inclusion vy
apropiacién de la dindmica institucional, v a la
realizacion de acciones para el seguimiento
y mejoramiento de los talentos de los
colaboradores. En este sentido, abarca procesos
como: vinculacion, induccion, reinduccion,
evaluacion, preparacion para la jubilacion,
desvinculacion; identificacion vy preparacion
de la generacion de relevo, clima y cultura
organizacional.

VINCULACION

Serealiza un analisis minucioso y sistematico para
la seleccion vy vinculacion de los colaboradores,
pues uno de los aspectos que caracteriza a
la UAM es que sus colaboradores orientan
responsablemente su trabajo al cumplimiento
de la mision y vision institucionales; incluso, este
aspecto ha sido fundamental para que la UAM
tenga acreditacion de alta calidad por parte
del Ministerio de Educacion Nacional -MEN- vy
con el mismo calificativo sea reconocida por la
sociedad y por la comunidad universitaria

INDUCCION

Se promueve la integracién de los nuevos
funcionarios a la cultura organizacional,
proporciondandoles los medios necesarios para
su adaptacion al nuevo rol y entorno laborales.

REINDUCCION

Proceso dirigido a los colaboradores UAM para
su actualizacion en materia de normatividad,

torio de gestién y talento humano

estructura vy procedimientos institucionales.
lgualmente, tiene como objetivo reorientar su
integracion a la cultura organizacional. Este
proceso debe realizarse cada dos afos o cuando
la Institucion tiene cambios significativos.

JUBILACION

A causa de largos periodos de servicio, vejez
o imposibilidad de continuar con las labores
asignadas, se gestiona el cese de labores de
colaboradores, generalmente con derecho a
pension.

DESVINCULACION

Mediante este proceso se finaliza el contrato de
una o mas personas que cumplen alguna labor
dentro de la Institucion.

CLIMA ORGANIZACIONAL

Aspecto que media entre los factores del Sistema
Organizacional y las tendencias motivacionales
que se traducen en comportamientos y sus
correspondientes implicaciones en la Institucion,
en materia de productividad, satisfaccion,
rotacion, etc.).

CULTURA ORGANIZACIONAL

Relacionada con las normas escritas (y, a veces,
conlasnoescritas) delaInstitucion que deben ser
seguidas por los colaboradores para su correcto
funcionamiento, las cuales incluyen: planes
estratégicos (mision, vision, objetivos, entre
otros) y la gestion empresarial (procedimientos
para capacitacion, para la toma de vacaciones,
ausencias, etc.).
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Contar con grandes
talentos implica que
las organizaciones
trabajen con un
enfoque segun el

cual las personas

Nno SOnN recursos
sustituibles, generando
una dindmica que
permita identificar

SUS capacidades

v habilidades para
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Innovadora con
el desarrollo de Ia
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La educacion
inclusiva
contribuye a

la cultura de la
inclusion, que
permite hablar un
lenguaje comun
para todos y
no centrarse

en casos
particulares.

La inclusién es un proceso que busca responder
a la diversidad, con base en los fundamentos
misionales de la UAM de potenciar y valorar las
identidades vy particularidades de su comunidad,
para promover el respeto por la diferencia, en el
marco del Acuerdo 006 de 2016 que concibe la
educacion inclusiva desde la dignidad humana vy
el respeto.

LaUAM cuentaconun perfildeingreso abierto,
es decir, es una universidad en la que para todos
hay diferentes opciones de ingreso académico:
becas, beneficios, orientacion profesional vy
apoyos académicos. El concepto de inclusion
en la UAM ha pasado por diferentes etapas;
aungue la primera de ellas estaba directamente
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[a inclusion es
un proceso que
busca responder
a la diversidad,
con base en los
fundamentos
misionales

de la UAM

de potenciar

Vv valorar las
identidades y
particularidades
de su comunidad,
para promover
el respeto por la
diferencia

relacionada con la discapacidad, hoy existe
una interculturalidad que permite pensar la
diversidad de una manera mas amplia, para
tener apertura a todas las personas que llegan a
la Universidad vy sus diversas situaciones, como:
baja vision, limitaciones auditivas, discapacidad
psicosocial, dificultades para el aprendizaje, baja
talla, diversidad de género, poblacion indigena y
victimas del conflicto armado.

Mas del 50% de los estudiantes de la UAM
provienen de departamentos de Colombia
diferentes a Caldas; adicionalmente, se
reciben intercambistas de paises como: Brasil,
Argentina, Chile, Estados Unidos, Venezuela,
México, entre otros; esto permite que exista una
poblacion estudiantil enmarcada en rasgos de
interculturalidad, conectada con la experiencia
universitaria, donde la educacion inclusiva

permite la diversidad dentro vy fuera de las aulas
de clase.

BIENESTAR EN LA UAM
DESDE LA DIVERSIDAD

Desde la aplicacion del perfil de ingreso a
los estudiantes UAM, se visualizan los riesgos
para la permanencia, con el fin de brindarles los
servicios y apoyos que requieran para dinamizar
el proceso de ensehanza-aprendizaje, mediante
un acompahamiento personalizado en el marco
de su dignidad y sus expectativas de formacion
en la universidad.

Para el éxito académico se realizan diferentes
actividades en el aula (capacitaciones y concien-
tizaciones) y se permite flexibilidad en los planes
de estudios, en busca de gue los estudiantes lo-
gren graduarse. En este sentido, la inclusion se
vive mediante una ruta de atencion dentro de las
tres Facultades: Salud, Ingenieria y Estudios So-
ciales y Empresariales, acercando a estudiantes,
docentes, coordinadores de programas y fami-
lias, en funcion del bienestar a través del trabajo
en red.
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PAZ‘Y
COMPETITIVIDAD
UN APORTE

AL BIENESTAR
DE LAS
COMUNIDADES

Silvio Director Paz y* 48
Zuluaga Competitividad 4
Giraldo / /

COAUTORA

Natalia Cooro’mac/ re
Arias Unidad de
Gonzalez A '

La experiencia de los
estudiantes al regresar de
Su semestre de practica
social es muy positiva
porque ven como con Su
trabajo benefician a otras
personas y cuan apreciada
es su labor por parte de
las entidades para las
cuales trabajan

Paz y Competitividad (P&C) es una respuesta a las
necesidades de la region y del Pais para promover el
desarrollo desde la educacion superior, de acuerdo
con la Ley 30 de 1992 que establece como funcion
social de las universidades la formacion de ciudadanos
éticos, comprometidos con el desarrollo regional vy la
descentralizacion.

Con el movimiento Opcion Colombia de las
universidades de Bogota en los afnos 90, la necesidad
de comprender los territorios desde la vivencia
universitaria y la propuesta de César Vallejo al Consejo
Superior de la Universidad Auténoma de Manizales
(UAM) para establecer un sistema de practicas que
permitiera a los estudiantes acercarse al territorio, en el
afno 2002 se institucionalizd el programa P&C en la UAM,
con una prueba piloto que comenzd en el afo 2003,
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convirtiéndose en un requisito obligatorio para
todos los estudiantes que cursaran programas de
pregrado a partir del afno 2008.

P&C es un intento por entender gue en
Colombia hay muchas posibilidades no
descubiertas, que es un pais agricola con muchos
recursos y posibilidades para explotar. Debido
a que el sector rural tiene muchos problemas
tecnoldgicos, culturales y financieros, es dificil
tener expectativas frente a su desarrollo; pero
P&C es la oportunidad para ver en las regiones
las potencialidades y retos que los profesionales
tienen al momento de ejercer su profesion y para
mirar con 0jos proactivos el sector rural.

A lo largo de 19 anhos de trayectoria, la
practica social de P&C se ha convertido en uno
de los sellos distintivos de la UAM vy en una
forma creativa, innovadora vy atractiva para dar
cumplimiento a la mision institucional: “somos
una universidad comprometida con el desarrollo
regional sostenible y la convivencia pacifica”,
lo cual tiene que ver con la formacion de
profesionales criticos.

CONTRIBUCIONES
AL CAMBIO EN LAS
REGIONES

El objetivo de P&C es convertirse en una
politica nacional que promueva el trabajo de
las instituciones de educacion superior para el
beneficio y el mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad en general, a través de la
educacion desde la universidad, y del trabajo
con cooperativas, alcaldias, gobernaciones,
hospitales, ONG, hogares infantiles.

La experiencia de los estudiantes al regresar
de su semestre de practica social es muy positiva
porgue ven como con su trabajo benefician a
otras personas y cuan apreciada es su labor por
parte de las entidades para las cuales trabajan.

FORMACION PARA LA
VIDA

Para muchos estudiantes, desplazarse
hacia otras regiones es como ir a un mundo
desconocido, lo cual les permite ampliar
la capacidad para entender los retos vy
oportunidades que pueden encontrar en otros
lugares, desarrollando también habilidades para
el analisis, el trabajo en equipo, la tolerancia vy
la convivencia, ya que tienen gue convivir con
compaferos de diferentes carreras durante
un semestre, como parte de la formacion
integral que la UAM ha brindado a mas de
5.000 estudiantes de pregrado, en cinco
departamentos (Tolima, Caldas, Risaralda,
Quindio y Valle), desde el programa P&C.

UN MODELO DE REPLICA
PARA COLOMBIA

P&C es un buen experimento, visto como un
modelo que puede replicarse y transferirse a
otras universidades. Para la UAM ha significado
un aprendizaje, porque los estudiantes quedan
capacitados para trabajar con comunidades en o
gue concierne al fortalecimiento de la promocion
y la prevencion de la salud, a investigaciones
que involucran el desarrollo de politicas
publicas y al fortalecimiento institucional en
proyectos, planeacion estratégica y costos, que
hacen de este programa social un ejemplo de
responsabilidad social universitaria, el cual hoy
se estd replicando en la Universidad de Ibagué vy
en la Universidad Mariana de Pasto.
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El Campus UAM es un
lugar pensado para

el bienestar de los .
ecosistemas que permita
el crecimiento y la
construccion de nuevas
Ideas, adaptado a las
necesidades de su gente,
respetando la identidad
Yy caracteristicas propias
del entorno y la razon

de ser de cada lugar,

Y acondicionado para

la educacion y el
aprendizaje.
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' El Campus UAM es un lugar pensado para
el bienestar de los ecosistemas que permita
el crecimiento y la construccion de nuevas
ideas, adaptado a las necesidades de su gente,
respetando la identidad vy caracteristicas
propias del entorno vy la razéon de ser de cada
lugar, y acondicionado para la educacion y el
aprendizaje. Este campus es un lugar que mezcla
el estilo republicano con el modernismo para la
educacion.
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Hemos marcado
la diferencia en
materia verde y en
la calidad de los
espacios, porque
nos iNspiramaos

en mirar las
necesidades de /a
comunidad para
que disfrute cada
lugar, combinando
la estetica con las
Sensaciones.

LA UNICA ESTACION
DE FERROCARRIL EN
COLOMBIA CON FINES
EDUCATIVOS

En el aflo 1926, con el auge de las vias férreas
en Colombia, se construyd la Antigua Estacion
del Ferrocarril para continuar con la expansion
de este medio de transporte en el Valle del Cauca
v el Viejo Caldas, hoy los departamentos: Caldas,
Quindio y Risaralda. En 1956, con la disolucion de
Ferrocarriles de Colombia, esta edificacion tuvo
otros usos; uno de ellos fue servir de escenario
para la pelicula francesa “LLos Aventureros”. En el
aflo 1979 se convirtid en sede de la Universidad
Autonoma de Manizales (UAM), a través de un
comodato con la Alcaldia de Manizales, y en
1984 fue declarada Monumento Nacional de
Colombia.

La Antigua Estacion del Ferrocarril es una
construccion con estilo republicano que consta
de dos naves y de un elemento central que
cuenta con pindculos, bodvedas y arcos que
conforman una cupula con cuatro caras, relojes
y termina en una litera que representa el mundo.
Sus paredes son en mamposteria y en su interior
tiene divisiones de bahareque. Posteriormente,
esta edificacion fue restaurada por la UAM,
conservando la carpinteria original y los techos
cubiertos en cobre. Hace 40 afos la UAM
asumio el compromiso vy responsabilidad de la
conservacion y mantenimiento de la Antigua
Estacion del Ferrocarril, como bien de interés
cultural que se ha convertido en un atractivo
turistico de Manizales, visitado por estudiantes
de colegios y universidades.

Los vagones que hoy estan ubicados junto
a una de las porterias de ingreso a la sede
administrativa de la UAM (Antigua Estacion
del  Ferrocarril), anteriormente reposaban
en un municipio de Cundinamarca; asi que
fueron adquiridos y restaurados, al igual que la
Locomotora, para hacerlos parte de esta sede.
Estos vagones han tenido diferentes usos;
actualmente estan adaptados y son utilizados
como sala de estudio para la Comunidad UAM.

CONSTRUCCIONES
INNOVADORAS Y
AMIGABLES CONEL
MEDIO AMBIENTE

EDIFICIO FUNDADORES

Con el Plan de Ordenamiento del Campus
Leopoldo Peldez Arbeldez, la UAM desarrolld
una carta de navegaciéon -con la participacion
de la comunidad UAM- para la construccion de
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la infraestructura con varias etapas; este suefo
empezd a materializarse con la construccion,
con criterios de sostenibilidad, del Edificio
Fundadores, el cual fue reconocido en el afo
2018 por el periddico £/ Tiempo como uno de los
10 edificios inteligentes de Colombia.

En el afno 2014 se construyo la etapa uno del
Edificio Fundadores, como el primer edificio en
Colombia con tecnologia de aisladores sismicos
en la base, servicios publicos como agua vy luz
con sistemas de ahorro, acabados con materiales
gue no necesitan pintura y que contribuyen a
un mayor aprovechamiento de la luz natural,
con tanques residuales de aguas lluvias para
utilizarlas en los servicios sanitarios, y terrazas y
paredes verdes que contribuyen a la regulacion
de la temperatura y a la circulacion del aire. La
segunda etapa se construyd teniendo como
referencia la vision de la UAM, con espacios
creativos e innovadores para promover el
aprendizaje en ambientes con tecnologias que
permiten la interaccion.

PARQUE DE LOS ESTUDIANTES

Es un espacio que permite compartir,
dialogar y vivir diferentes momentos -tanto a
la comunidad UAM como a los visitantes- en
un ambiente natural, propicio también para el
aprendizaje, con acceso a diferentes lugares del
campus: el Edificio Fundadores, la Biblioteca, la
Tienda UAM vy un café. Este espacio surgid como
un lugar para el encuentro, el esparcimiento
v la ocupacion del tiempo libre, que también
ha permitido la realizacion de actividades
académicas, recreativas y culturales en un solo
lugar.

CAFE UAM

En el ano 2019 recibid el primer puesto del
Premio Caldense de Arquitectura, en la categoria
“Arquitectura efimera e interiorismo”, otorgado
por la Sociedad Colombiana de Arquitectos. El
disefo del arquitecto Mateo Uribe Vargas, hijo de
la arquitecta Gloria Hilda Vargas, fue reconocido
por su capacidad de combinar un espacio
natural y urbanistico, con base en la sensibilidad
y emotividad que genera en los usuarios.

Hace 40 anos la
UAM asumio el
COMPromiso
responsabilidad de
la conservacion y
mantenimiento de

la Antigua Estacion
del Ferrocarril, como
bien de interes
cultural que se ha
convertido en un
atractivo turistico de
Manizales.
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CALIDAD HUMANA, SELLO
DISTINTIVO UAM

En estos momentos en los que muchas personas
se cuestionan sobre los cambios que se deben
realizar, uno de los factores a destacar es la calidad
humana para lograr transformaciones personales vy
organizacionales.

La UAM, desde su fundacion, se ha caracterizado
por respetar y escuchar a las personas, lo gque
ha permitido consolidar una institucion que se
diferencia de otras por valorar la calidad humana
y generar espacios para desarrollarla y vivenciarla,
como un semillero de la comunidad que ayuda a
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formar vy a entregar a la sociedad personas con
competencias profesionales y con las que ahora
se conocen como competencias blandas.

El Rector recuerda que cuando era estudiante,
sentia que la UAM valora, respeta, escucha vy le
abre las puertas a la comunidad para generar
espacios de aprendizaje, fortalecerse y brindar
oportunidades. Por ello, menciona que cuando
existen errores, o importante es tener |Ia
confianza de socializar y tener una puerta
abierta para buscar ayuda, vy no olvidar que en
primer lugar somos seres humanos, teniendo
como principal premisa el respeto a los demas.

VALORES UAM EN
CALIDAD HUMANA

Los empleados de la UAM se caracterizan
por escuchar e identificar las dificultades de los
estudiantes, a partir de lo cual intervienen los
consejeros, los monitores, y todos los recursos
humanos y herramientas que hacen parte de los
servicios que ofrece la UAM a sus estudiantes.
Por ello, es fundamental para la comunidad UAM:

e Escuchar: para generar espacios de
construccion y de crecimiento personal.

e Aconsejar: desde la experiencia vy la
disposicion para el servicio, brindar
ayuda a quien la necesita.

LA PASION ES LA CLAVE

Todas las universidades son diferentes, pero
algo tienen en comun. Igual sucede con los
integrantes de cada una: a pesar de ser individuos
diferentes a otros, tienen caracteristicas en

La verdadera
preocupacion
de la UAM la
conforman: las
personas, los
estudiantes, las
familias y los
colaboradores

comun; en el caso de la UAM, la caracteristica
comun a todos es que trabajan con pasion.

La verdadera preocupacion de la UAM
la conforman: las personas, los estudiantes,
las familias vy los colaboradores. Por ello, con
compromiso y vocacion se generan didlogos
entre todos: padres, estudiantes, novios, vecinos
y amigos, lo que contribuye a que las personas
cumplan con sus responsabilidades con empefo
y con gusto.

Los aportes en la UAM son colectivos: todos
aportan para lograr los objetivos institucionales.
Se parte del principio “ayudame que yo te
ayudaré”, de valorar a las personas y de
comprender las diferencias en lo que concierne
a capacidades y a oportunidades, porque no
todos son buenos ni malos para algo, sino
que los talentos se descubren y se fomentan
durante el paso por la Universidad, en todos los
roles: estudiantes, graduados, administrativos,
docentes y directivos. A partir de comprender
las diferencias, se descubren las potencialidades
y se fomenta el desarrollo de las habilidades
personales, de manera que el trabajo se convierta
en un tema de pasion: “hago lo que me gusta vy
doy mas porgue me siento valorado y satisfecho
con lo que hago”.
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ORGULLO DE
TRABAJAREN
LA UAM

El 95% de las personas se
sienten orgullosas de traba-
jar en la UAM. El hecho de
que los empleados se sien-
tan valorados hace parte de
su confianza y desarrollo, con
base en las premisas de res-
peto y confianza para sen-
tirse “seguros de si mismos”;
igualmente, ser valorados
hace parte de la posibilidad
de expresar sus dificultades
y, a partir de ello, encontrar
satisfacciones y aspectos por

mejorar. Esto se logra comprendiendo que el es-
fuerzo debe ser de todos, lo cual hace que las
personas quieran lo que hacen, aportando a los

demas vy sintiéndose valoradas.

LA GENTE UAMEN

ACCION

Identidad y cultura organizacional

Cuando se
piensa y se
actua teniendo
en cuenta a las
personas -Comao
agradecimiento
pOr SuU energia y
dedicacion- se
tienen en cuenta
aspectos que
aumentan su

calidad de vida y

la de sus familias

Las decisiones de una organizacion deben

generar valor para todos y bienestar a la mayor
parte de sus integrantes; por
se piensa y se actua teniendo en cuenta a las

personas -como agradecimiento por su energia

y dedicacion- se tienen en cuenta aspectos que
aumentan su calidad de vida y.la de sus familias,
como: dias de descanso, fondo de solidanid@d

ello, cuando

todo ello hace parte
del bienestar de los
integrantes de una
institucion.

Desde el punto de
vista financiero, el dinero
produce mas ganancias
depositado en el banco.
Pero brindar a los cola-
boradores la oportuni-
dad de disfrutar fechas
especiales con un salario
anticipado les permi-
te compartir vy disfrutar
con sus familias, lo que
hace que sientan que la
Universidad piensa en
ellos y en su bienestar.

“Somos mejores  si
todos lo somos y en esa

linea trabajamos: brindar beneficios y oportuni-
dades para el desarrollo de competencias de las
familias; eso es parte de la construccion colecti-
va, no individual”.
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EMPRENDIMIENTO,

= EL/ADN DE

Coordinador
Mauricio | Unidad de
Gomez Emprendimiento

COAUTORA

Coordinadora
Unidad de
Comunicaciones

UNA IDEA EMPRENDEDORA

CON 40 ANOS
Creamos las

condiciones Después de pensar en una solucion frente al paro
para que la de las universidades publicas de Manizales, en el
UAM sea una afno 1979 el Pbro. Leopoldo Peldez Arbeldez, un
universidad que lider con vocacién y espiritu de servicio, encontrd
gesta empresas y una alternativa a esta situacion con una idea
O’esarro//o para la emprendedora: crear la Universidad Auténoma de
reg/én. Manizales, en compania de lideres de la region, en
\ SU mMmayoria empresarios, quienes vieron con buenos

0jos la propuesta de emprender juntos un camino
para brindar una nueva oferta de educacién en
Caldas.

i
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Conforme fue
evolucionando,
la Universidad
no abandono
ese legado de
seguir apoyando
el desarrollo
empresarial

vy afrontar
Importantes
retos como la
globalizacion y
competitividad

Esta iniciativa permitid aportar al desarrollo
regional, a través de lideres empresariales
de alto impacto en el desarrollo econdmico
y en la generacion de empleo. Conforme fue
evolucionando, la Universidad no abandond
ese legado de seguir apoyando el desarrollo
empresarial vy afrontar importantes retos
como la globalizacién y competitividad; esto
permitié incidir en la comunidad y convertir
al emprendimiento en un sello distintivo
institucional desde su creacion, a través del
liderazgo emprendedor que permea la UAM en
pleno.

LA CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO SE
VIVE EN LA UAM

Es muy comun oir, hablar y sentir la palabra
“emprendimiento” en la UAM, debido a la
facilidad que tienen las personas para encontrar

soluciones a problemas cotidianos vy llevarlos
al ambito empresarial, orientadas desde el
conocimiento vy la experticia que adquieren
en la UAM, porgue la comunidad participa
en el crecimiento de los emprendedores. De
esta manera, se guarda una relacidn entre
fundadores, directivos, estudiantes, docentes,
administrativos y graduados, quienes viven
el liderazgo empresarial de la UAM desde
diferentes areas administrativas, académicas vy
de bienestar, llevando a la practica la palabra
emprendimiento dentro de un ecosistema donde
todos participan al interior y al exterior, mediante
alianzas con otras universidades y entidades
como Manizales Mas, la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas, Minciencias y la Red de
Emprendimiento de Caldas.

El emprendimiento para la UAM es, por
tanto, su sello caracteristico, un propdsito, su
personalidad vy estilo de ser como Universidad;
es uno de los motivos para investigar, innovar
en pedagogia, didactica, buscar soluciones en
la gestion administrativa, etc; es el motivo por
el cual la UAM quiere seguir impactando en el
desarrollo de la region y seguir consolidandose
en el medio como una “empresa que hace
empresas”, es decir, caracterizarse por su
experiencia formando profesionales para el
emprendimiento.

UN ECOSISTEMA QUE
TRABAJA UNIDO POREL
BIENESTAR

Ser una Universidad emprendedora desde la
discusion cientifica y la formacion académica
permite que se impartan competencias alrededor
del emprendimiento para encontrar soluciones a
problemas desde el trabajo colaborativo; esto
hace que se generen contenidos relacionados
con las empresas, a partir de diferentes areas
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del conocimiento que, ademas, se aplican en las
clases como casos de estudio.

En este sentido, los estudiantes tienen
una oferta académica basada en la Ruta del
Emprendimiento, se ofrece asesoria permanente
en las fases de desarrollo emprendedor a
los estudiantes de los cursos basicos de
formacion en pregrado y mediante la Unidad
de Emprendimiento se promueve la vinculacion
a programas de Manizales Mas como Start
Up Mas y Addventure Mas. Asimismo, se
brindan talleres, conversatorios y actividades
de comunicacion que permiten sensibilizar e
inspirar a los estudiantes para motivarlos a ser
emprendedores.

Los docentes y administrativos trabajan en
red para ser mentores de emprendimiento,
vinculandose mediante el programa Consejero
GradUAM, para brindar asesoria -a través de su
experiencia empresarial- a los graduados que
son empresarios. Estos espacios han permitido
realizar acompafamiento para inversiones, para
el desarrollo de estrategias de venta, y para la
generacion de productos y servicios.

El emprendimiento aporta al bienestar
generando las condiciones que requieren las
personas para emprender. Para ello es necesario
tenerlacapacidaddevisionarel futuro, aligual que
propiciar las condiciones fisicas y psicoldgicas
para que el emprendedor pueda sacar avante sus

proyectos. El emprendedor propicia el bienestar ™

para otros generando empleo vy contribuyendo
al desarrollo econdmico, favoreciendo con ello el
aumento de la calidad de vida.

Ser una
Universidad
emprendedora
desde la discusion
cientifica y

la formacion
academica
permite que

se impartan
competencias
alrededor del
emprendimiento
para encontrar
soluciones a
problemas
desde el trabajo
colaborativo
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EL ORQUIDEORAMA
UNIVERSITARIO =
DE COLOMBIA - i

253 P
& '\ i

Hernan \ B
Arango Cofundador
Uribe

CoAUTORA s gt
Natalia Coordinaddra L3 $ #

Arias. Unidad de. gl

-~

Gonzaléz s Comunicacion

LA UAM, UNA
EXPERIENCIA PARA VIVIR
Nuestra

comunidad Y COMPARTIR
se distingue

LOr e/ ,oro’en, Elcampus de la Universidad Autonoma de Manizales
O/’Qé?f?/Zé?C/Oﬂj/ contiene gran variedad de plantas que propicia
calidad, porque un ambiente para la realizacion de actividades
entendio que académicas. Entre el néctar de las plantas, la
la UAM es su posibilidad de encontrar una variedad exuberante
S@QU/?O/O hogaﬁ de orquideas en los diferentes lugares que conectan

el Pargue de Los Estudiantes con el Edificio Central,
el café, vy los arboles, florecen 1.700 orguideas que
permiten contemplar la belleza natural del uUnico
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jardin de orquideas universitario que existe en
Colombia.

El aflo 1979 marcd la historia de Manizales
al unirse 18 hombres emprendedores que
comprendieron la necesidad de una ciudad
para sus jovenes y de crear una universidad
gue abriera sus puertas al futuro educativo de
Manizales. 40 afos después, dicha comprension
sellama Universidad Autonoma de Manizales, una
institucion que, desde sus inicios, ha generado
soluciones creativas e innovadoras para educar
y para permitir el acceso a la educacion superior,
en un marco de responsabilidad social.

Esta idea fue sembrada, abonada y florecio
otorgando grandes frutos: mas de 11.000
graduados, acreditacion como institucion
de educacion superior de alta calidad y una
comunidad que contempla todos los dias un
entorno amigable con el medio ambiente, gracias
a personas que creyeron en una formula distinta
para educar: el amor.

EL JARDINERO MAYOR,
UN TiTULO PARA
SIEMPRE

Entre maxiliarias, miltoniopsis, gongoras,
odontoglossum, oncidium, pescatorias, y catleyas
crece cada ocho meses una espléndida variedad
de orquideas que hacen parte del patrimonio
institucional; plantas que son cuidadas vy
contempladas por Hernan Arango Uribe o el
Jardinero Mayor, quien hace de su pasion por las
orquideas vy la UAM el mejor complemento.

Hernan Arango Uribe, desde que era un nifo,
tenfa claro que le gustaba el campo. Su paso por
la odontologia vy los seguros le confirmaron que,
aungue eran profesiones para las cuales tenia
talento, su ocupacioén predilecta eran las plantas.
Encontré en las orquideas una conexion con la
naturaleza y la oportunidad de servir a otros de

Entre maxiliarias,
miltoniopsis,
gongoras,
odontoglossum,
oncidium,
pescatorias, y
catleyas crece cada
ocho meses una
espléndida variedad
de orquideas

que hacen parte
del patrimonio
institucional; plantas
que son cuidadas
y contempladas
por Hernan Arango
Uribe o el Jardinero
Mayor, quien hace
de su pasion por
las orquideas y

la UAM el mejor
complemento

una manera diferente: sembrando en el campus
de la UAM un jardin que permitiera a propios vy
a visitantes contemplar la elegancia, belleza y
gratitud de las plantas.

LOS VALORES UAM EN EL
JARDIN

En un jardin de orquideas se aplican los valores
institucionales que hacen de la Universidad
Autdonoma de Manizales una comunidad con una
filosoffa viva que cada dia florece. Dichos valores
son:
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¢ Respeto: cuidar el medio ambiente vy
preservar las especies.

e Solidaridad: compartir con el otro en
un entorno cercano y amigable.

¢ Autonomia: contribuir a que otros
desarrollen su capacidad para crecer y
desarrollarse.

e Honestidad: comprender que el jardin
y todos los espacios de la UAM son
de toda la comunidad. Es cuidado de
todos vy para todos.

e Excelencia: tener un jardin de gran
belleza gue evidencia el cuidado por
parte de toda la comunidad.

UNA PEDAGOGIA PARA
LA VIDA

Cuando los fundadores pensaron en crear una
universidad con el acompafamiento del Padre
Alfonso Borrero, la idea era fundar una nueva
universidad y no una universidad nueva. Esto
significaba que el reto, ademas de comprender el
esguema universitario en Colombia, era ofrecer
una alternativa con un enfoque diferenciador:
“Creo gue hemos cumplido con la mision de
distinguirnos y ser una universidad que marca
la diferencia, porgue desarrolla una nueva
personalidad en aquellos que ingresan a ella a
estudiar o a trabajar. Esta Universidad nacio por
amor a su gente y para el bienestar de las familias
en Manizales”, indica Hernan Arango Uribe.

Una de las formas para educar a los jovenes
es a través del cuidado del jardin, porgue en esta
labor se aplican los principios y valores éticos
para la vida: “Cada planta es una excusa para que

Creo que hemos
cumplido con

la mision de
distinguirnos y ser
una universidad
que marca

la diferencia,
porque desarrolla
una nueva
personalidad

en aquellos que
ingresan a ella

a estudiar o a
trabajar. Esta
Universidad nacio
OOr amor a su
gente y para

el bienestar de
las familias en
Manizales.

la comunidad sienta gusto y amor; y también es
un elemento pedagdgico que nos ensefa sobre
el sentido de la vida y el cuidado por el medio
ambiente”, afirma Herndn Arango Uribe.

Hernan Arango Uribe considera que en sus
40 afnos de experiencia en educacion superior
ha recorrido muchos lugares, reconociendo vy
conociendo sus caracteristicas para establecer
la personalidad de la UAM. Asegura que no hay
otra universidad en Colombia que tenga en sus
espacios verdes orquideas y colinos de café
sembrados por sus directivos, quienes, en el caso
de la UAM, ven en la naturaleza un elemento que
expresa belleza y un sentido educador a la vez.

Latarea del Jardinero Mayor de la UAM seguira
siendo cultivar el gusto vy la pasion por el cuidado
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del medio ambiente en la nueva generacion,
favoreciendosuacercamientoalamisiondelaUAM:
“ser una comunidad educadora comprometida
con el desarrollo regional sostenible”.

No hay otra
universidad en
Colombia que tenga
en sus espacios verdes
orquideas y colinos de
cate sembrados por
sus directivos, quienes,
en el caso de la UAM,
ven en la naturaleza un
elemento que expresa
belleza y un sentido
educador a la vez.
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Bienestar integral con
proyeccion externa

RECONOCIMIENTOS

ALA
COMUNIDAD
UAM

Juan David
Martinez

Analista de
Comunicacion
Externa

Pérez

Desde su funcidn sustantiva del Bienestar y a la
luz de la concepcion institucional del ser humano,
la Universidad Autonoma de Manizales (UAM) ha
ganado espacios de reconocimiento como una
institucion que se preocupa por las personas y
por el desarrollo humano integral. Es por esto que
en el ambito externo, su comunidad ha recibido
diferentes reconocimientos, visibilizando con
ello el Bienestar UAM, en combinacion con el
emprendimiento vy la innovacion.

RECONOCIMIENTOS A LA
COMUNIDAD UAM EN SALUD

LA UAM, UNA EMPRESA
SEGURA Y SALUDABLE

La gestion organizacional de la UAM, desde el
Sistemade Seguridady Saludenel Trabajo, recibid
un reconocimiento en la ciudad de Medellin por
la ARL SURA, en la categoria Empresa segura
Yy saludable 2018-2079, destacando, ademas,
el compromiso de la UAM por el bienestar
de su comunidad con la buena practica en:



La Universidad
Autonoma de
Manizales (UAM)
ha ganado
espacios de
reconocimiento
como una
nstitucion que
se preocupa por
las personas y
por el desarrollo
humano integral
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“Disminucion de niveles de formaldehido en el
laboratorio de Morfofisiologia de la UAM”. La
buena practica en la UAM, llevada a cabo por
Oscar Andrés Alzate Mejia (Coordinador del
Laboratorio de Morfofisiologia), Gustavo Toro
Alzate (Auxiliar del laboratorio) y Claudia Bibiana
Vargas Ospina (Coordinadora de la Unidad de
Seguridad y Salud en el Trabajo), generd un
ambiente mas saludable en las practicas de los
estudiantes y docentes en las areas de fisiologia
y anatomia, mediante la adecuacion de las piezas
anatomicas al uso de la formula chilena para su
preservacion y, de esta manera, suprimir el uso
del formol.

fon ,rqmotofes de/a

UAMy¥como Empresa
w=Segura y Saludable
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CORAZONES RESPONSABLES
CON ACTIVATE UAM

Activate UAM busca orientar a los miemlbros
de la comunidad UAM sobre tres aspectos: coa-
ching nutricional, ejercicio fisico y alimentacion
saludable, proporcionando herramientas para la
gestion de habitos de vida saludables que per-
mitan mejorar la vitalidad.

Esta iniciativa institucional se hizo merece-
dora del Segundo puesto del Premio Corazones
Responsables 2018 en la categoria “Universida-
des” otorgado por la Fundacion Colombiana del
Corazodon vy la Sociedad Colombiana de Cardio-
logia y Cirugfa Cardiovascular, que reconoce las
estrategias innovadoras en salud para mejorar la
calidad de vida.

RECONOCIMIENTOS A
LA COMUNIDAD UAM EN
ARTE Y CULTURA

GANADORA FESTIVAL DE
BAMBUCO

Lina Garcia Clavijo obtuvo el primer puesto en
la vigésima quinta version del Concurso Nacional
del Bambuco, llevada a cabo en Pereira, en el afio
2076.

proyeccioén externa

GANADORES DEL FESTIVAL
NACIONAL DE MUSICA
COLOMBIANA 2018

Lina Garcia Clavijoy Alex Olarte, docentes dela
Unidad de Arte y Cultura de la UAM, participaron
en la version 32 del Concurso Nacional de MUsica
Colombiana Tejiendo Sonidos, y en el marco de
esta presentacion de expositores de la musica
colombiana se desarrolld el Concurso Nacional
de Composicion Leonor Buenaventura, en el
cual ocuparon el primer puesto en la categoria
obra inédita con la cancion “Madera vy piel” del
compositor Fabio Alberto Ramirez.

-

%1 Ganadores del
Festival Nacional de
Musica Colombiana %
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VIRREINA NACIONAL DEL BAMBUCO

Sofia Montoya Munera, estudiante de Ingenieria Biomédica vy
bailarina profesional, representd al Quindio en el Festival Nacional
del Bambuco y durante su proceso de formacion integral se ha
desempefiado como lider en el arte a la par del desarrollo de su
carrera profesional. Ella manifiesta: “Todo se basa en la disciplina
y organizacion del tiempo, siempre he tenido la aficion de bailar;
en los grupos de Arte y Cultura de la UAM como: ritmos latinos,
técnica vocal y danza urbana, me han apoyado mucho”.

Soffa afirma que la UAM siempre la ha apoyado con los
permisos academicos; y actualmente, desde la Universidad, esta
desarrollando un proyecto como Virreina Nacional del Bambuco
gue conecta la Ingenieria Biomédica con el baile y el Sanjuanero
Huilense; se trata de un desarrollo tecnoldgico para una pareja de
baile con discapacidad visual que ubica sensores en el escenario y
marca la ruta para que las personas con esta discapacidad puedan
bailar.

558 Virreina Nacional deks
Bambuco -

Jodo se basa
en la disciplina
Y organizacion
del tiempo.
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i Ganadora de
SUMARTE Festivoz

GANADORA DE SUMARTE
FESTIVOZ

Con las canciones “Enigma” (un pasillo de la
maestra Doris Zapata) y “No Quererte” (de la
cantautora Maia), Laura Pehaloza Lopez, estu-
diante de Ingenieria Biomédica y de Fisioterapia,
fue la ganadora del concurso Sumarte Festivoz,
realizado por la Alianza Suma (convenio que
agrupa las universidades de Manizales), cuyo ob-
jetivo es descubrir, apoyar vy visibilizar los talen-
tos de estudiantes, docentes y administrativos
de las instituciones aliadas. Laura afirma: “En mi
familia todos somos musicos, yo estudio musi-
ca desde que tenia cuatro afios, y tratamos de
coordinar los tiempos de los concursos. La UAM
me ha ayudado mucho vy los profesores me han
apoyado para organizar los horarios. Desde Arte

Bienestar integral con
proyeccion externa
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y Cultura siempre me han prestado las instala-
ciones”. Laura asegura gue la disciplina vy la per-
severancia siempre van de la mano para alcanzar
todos los objetivos personales y profesionales.

LA COMUNIDAD UAMEN
DEPORTES

El deporte en la UAM ha permitido que la
comunidad universitaria encuentre espacios para
el esparcimiento vy la formacion integral desde el
deporte competitivo y recreativo, permitiendo
qgue los estudiantes, docentes, administrativos
y graduados vivan el sello UAM de alta calidad
personal y profesional.
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JUGADOR DE LA SELECCION
DE FUTBOL UAM

Esteban Gaviria, fisioterapeuta, emprendedor
social e integrante de la Seleccion de Futbol
de la UAM afirma: “El paso por la UAM fue muy
bueno, puesto que aprendi muchas cosas desde
el ambito profesional y personal. El aspecto
deportivo me ensend a distribuir los tiempos
entre las cargas académicas y deportivas. Desde
gue ingresé a la Universidad siempre perteneci a
la seleccion de Futbol UAM”,

Esteban fue jugador de futbol profesional;
sin embargo, durante el transcurso de su carrera
profesional sufrio una lesidon gue le impidid
continuar con su carrera deportiva, lo cual
representd una situacion bastante dificil de
afrontar, pero con el apoyo de los profesores

i1 Jugador Seleccidn de -

Futbol UAM

L CUERPO

interpretaciones

de Deporte de la UAM pudo superarla y en la
Seleccion de Futbol UAM encontrd ese espacio
deportivo que, por azares del destino, habia
perdido. Esteban indica: “Siempre he sido
deportista de alto rendimiento: era deportista de
futbol profesional, pero hubo un cambio en mi
vida; tuve mucho apoyo del drea de Deportes de
la UAM vy la Seleccion de la cual yo era delantero
guedd campeona, con un equipo muy bueno”.
Otradelas pasiones de Esteban hasido ayudar
a las personas. Como mision personal, reparte
mercados a personas necesitadas y utilizando
su perfil profesional pone a su disposicion sus
conocimientos en fisioterapia, sin retribucion
econdmica ni esperar nada a cambio.
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FISIOTERAPEUTA GRADUADO
UAM, Y ESTUDIANTE DE
MAESTRIA EN ACTIVIDAD
FISICA Y DEPORTE

German Pinto estudid Licenciatura en El deporte
Actividad Fisica y Deporte, y su pasion ha sido gjv_u )a en la
practicar voleibol, tenis y natacion. Vinculd dos /SC/,O///’?a vV los
profesiones desde su gusto por el deporte, va/ores, son 1a
trabajando en el gimnasio de la UAM con las base, Lara e/
clases de baile y el deporte formativo. crecimiento

Los conocimientos adquiridos  durante ,OG/’SO/’)@/.

su trabajo en el gimnasio vy tras sus estudios
de Maestria le permitieron llegar hasta la
Corporacion Deportiva Once Caldas como
fisioterapeuta, una experiencia gue combina con
el dmbito profesional y personal: “El deporte
ayuda en la disciplina y los valores son la base
para el crecimiento personal”, afirma German.

i Fisioterapeutadela
Corporacion Deportiva
Once Caldas
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i1 Deportista Seleccion
.. de Voleibol UAM

FISIOTERAPEUTA EN LA
SELECCION DE VOLEIBOL UAM

Su vocacion por el deporte vy la fisioterapia
lograron que Juan Camilo Ospina, mas conocido
como “el grillo”, apoyara los diferentes procesos
deportivos de las selecciones de la UAM, a
través de los conocimientos que iba adquiriendo
durante su formacion profesional.

Juan Camilo afirma: “El paso por la UAM
me abrid muchas puertas porque alli siempre
estuve vinculado con el deporte, a raiz de lo
cual muchas personas me conocieron; de ahi
se desprendid mi vida laboral, pues desde que
estudié en la UAM empecé a incursionar en el
ambito deportivo. Ahora soy fisioterapeuta del
deporte paralimpico en Caldas; si no hubiese
tenido las bases desde la Coordinacion de
Deportes, nada de este suefio hubiera sido

‘ 93

posible”. Igualmente, Juan Camilo expresa:
“Para los que estadn estudiando y desean llegar
a la UAM, es una universidad prospera que me
abrid las puertas y me permitio aprender y poner
mi carrera al servicio de otros; alli todos somos
bienvenidos”.

La UAM, es una
universidad
prospera que me
abrio las puertas
Yy me permitio
aprender y poner
mi carrera al
servicio de otros.
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UNIVERSITARIA
EN MANIZALES

D/rector
Man/za/es Como
Vamos

IDENLIE
Hurtado
Cano

CoAUTOR

Ana//sfa o’e

L Chmunicecy '/a_ ‘
P4

" Externa

y Juan David.
, Martinez %}
Pérez

Desde hace seis aflos y con el apoyo de la
Fundacion Luker, el programa Manizales Como
Vamos realiza un estudio llamado Como Vamos
en Educacion Superior en Manizales, con el cual
se le da una mirada de cerca a la educacion de
esta Ciudad del pais, teniendo en cuenta que la
educacion superior no solamente promueve el
conocimiento en todas sus dimensiones, sino
gue también estd generando una buena cantidad
de empleos formales y de mejor calidad, en
comparacion con otros sectores. En este sentido,
a través de la alianza entre Manizales Como
vamos, la Fundacion Luker y Manizales Campus
Universitario, se empezaron a hacer apuestas
para visibilizar la importancia del sector de la
educacion superior, en busca de posicionar

proyeccién externa

a Manizales como la capital Universitaria de
Colombia.

El estudio Como Vamos en Educacion Superior
en Manizales cuenta con diversos indicadores,
como: empleabilidad, calidad, economia, acceso,
internacionalizacion, vida universitaria, educacion
técnica y tecnologica, matricula, los cuales
han sido complementados con la vision de los
estudiantes universitarios. “Entender qué sucede
y cOmMo se vive la educacion superior, requiere
conversar con diferentes tipos de actores,
entre ellos los estudiantes, teniendo como
proposito fundamental su desarrollo ciudadano
y profesional. Se realizaron 1140 encuestas a
estudiantes presenciales de pregrado para
conocer coOmo es su vida universitaria en la
Ciudad. Preguntas tales como: dde donde
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La educacion
superior No
solamente
promueve el
conocimiento
en todas sus
dimensiones, sino
que también esta
enerando una
uena cantidad
de empleos
formales y de
mejor calidad, en
comparacion con
otros sectores.

provienen?, cen qué lugar residen?, {qué medio
de transporte utilizan habitualmente para
desplazarse?, écuadnto gastan mensualmente?,
dqué tan satisfechos estan con su universidad?,
entre otras, permitieron saber mas de esa vida
universitaria experimentada los estudiantes de
las universidades: Universidad Autonoma de
Manizales, Universidad de Caldas, Universidad
Nacional de Colombia, Universidad Catodlica
Luis Amigd, Universidad Catolica de Manizales y
Universidad de Manizales”, detalld Daniel Hurtado
Cano, Director de Manizales Como Vamos.

En el estudio también se incluyeron preguntas
relacionadas con los factores de acreditacion
del Consejo Nacional de Acreditacion de las
universidades, lo que permitid contar con las
calificaciones que los estudiantes otorgan a
factores tales como: procesos académicos,
bienestar, infraestructura, docentes, entre otros.
Los resultados evidenciaron que la calidad de

las universidades manizalefas y el ambiente
universitario de la Ciudad son los dos aspectos
gue mas les gustan a los estudiantes y los mas
relevantes al momento de elegir a Manizales
como el lugar de destino de su formacion
universitaria. Si bien la distancia frente a las
familias es un aspecto complejo para gquienes
provienen de lugares diferentes a la capital, el
costo de vida es el aspecto mas problematico de
estudiar en la Ciudad, tanto para locales como
para fordneos. Asi lo indica el Indice de Ciudades
Universitarias (ICU) que se hace cada dos afos
y muestra cudles ciudades generan un mejor
ambiente universitario para que los estudiantes
tomen la decision de vincularse académicamente
a los territorios.

El' ICU para las vigencias 2020 y 2021 se esta
calculando actualmente; sin embargo: “(...) para
el 2019, nuevamente Manizales ocupo el primer
lugar en esta medicion (70,9), indicando con ello
que, en comparacion con las demas capitales del
pais donde existen programas Como Vamos, se
cuenta con el mejor ambiente universitario, una
gran calidad de vida y una calidad sobresaliente
de las IES. Sin embargo, los dos aspectos en los
cuales la Ciudad debe prestar mayor atencion
son el costo de vida y la empleabilidad para sus
egresados”, manifesto Daniel.

El director de Manizales Como Vamos recalco
que, para determinar los resultados, se utilizo la
escala de Likert, que es cualitativa y usada para
estudios de percepcion, que permite ubicar al
lector en un rango de 1 a 5 (siendo este ultimo
el de calificacion mas alta). “Lo que hacemos es
promediar las personas que califican con 4 vy 5
para afirmar que se sienten satisfechos”, preciso
Daniel.
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LA UAM, UNA DELAS
MEJORES UNIVERSIDADES
DE MANIZALES

Es importante resaltar que la Universidad
Autdnoma de Manizales (UAM) recibid por parte
de sus estudiantes, las mas altas calificaciones
en términos de satisfaccion durante la pandemia
respecto al desempefo de los docentes (65,3%),
al uso y calidad de las plataformas virtuales
(64,9%), v a la adaptacion de las clases a
la metodologia virtual (61,4%). Igualmente,
obtuvo las mayores calificaciones en Bienestar
Universitario (46 %), Internacionalizacion (40
%), Reputacion de los egresados (46 %) y Planta
Fisica (42 %); evidenciando que la UAM esta
brindando un valor agregado a sus estudiantes,
respecto a las demas universidades del Sistema
SUMA. Esto hace que los estudiantes UAM
se sientan identificados con la Institucion,
encuentren calidad de vida y finalicen sus
estudios. Cuando los estudiantes llegan a la
UAM, no solo encuentran calidad académica,
sino también valores como compromiso,
acompafamiento y respeto.

Cuando los
estudiantes llegan
ala UAM, no

solo encuentran
calidad
academica,

Sino también
valores como
COMPromiso,
acompanamiento
Y respeto.

proyeccioén externa

UNA CIUDAD INTEGRAL

En el primer semestre del ano 2020, Manizales
contd con cerca de 43.680 estudiantes, de los
cuales 36.241 estaban en modalidad presencial.
Dada la cancelacion del semestre académico
por parte de la Universidad de Caldas durante
el segundo semestre de 2020, la matricula total
bajé a 34.281 estudiantes, de los cuales 26.591
continuaban en modalidad presencial.

Ahora que la Ciudad cuenta nuevamente con
el reconocimiento de “Ciudad del Aprendizaje”
por parte de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco), se buscara hacer de esta region,
la mejor del Pais en educacion. De acuerdo
con ello, la UAM vy las demas instituciones
de educacion superior de SUMA le seguiran
apostando a la formacion de seres humanos
integrales, generando vy consolidando los
proyectos educativos vy, sobre todo, atendiendo
las necesidades de sus estudiantes.

En este sentido, desde el programa
Manizales Coémo Vamos se puso en evidencia la
necesidad de que los sectores: publico, privado
y la sociedad civil de la capital de Caldas
continlen analizando lo que significa ser una
ciudad universitaria y trabajando de manera
articulada para lograr que la meta del Plan de
Ordenamiento Territorial de Manizales se haga
realidad. Ademas, reconociendo que 1 de cada
2 estudiantes universitarios utiliza el sistema de
transporte publico municipal, es fundamental
preguntarse: éiqué tipo de gestiones que se
estan realizando para avanzar en un sistema
integrado de transporte que facilite la conexion
entre las Universidades?, éde qué manera los
costos de vida de los universitarios pueden
disminuirse, a partir de una estrategia conjunta
con la Administracion municipal?
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EL EMPRENDIMIENTO

SOCIAL
JUVENIL ES
APOYADO
POR LA UAM

Diana Coordinadora
Yulieth de Bienestar
Perea Universitario
Vargas

Angie Johana
Lorena Andrea
Bonilla Colorado
Rios Grisales

Estudiantes de
Ciencia Politica,
Gobierno y Relaciones
Internacionales

Juan David | Analista de
Martinez Comunicacion
Pérez Externa UAM

COAUTOR

Desde la Unidad de Bienestar Universitario,
a través del programa Cadena de Honor, que
tiene como proposito dar empleo temporal a los

La UAM tiene como

consigna ayudar a su
comunidad acadéemica.
Buscamos que los
Jjovenes puedan
desarrollar su proyecto
de vida y, por eso,
gestionamos alianzas
para que puedan

emprender socialmente.

estudiantes que tienen dificultades econdmicas
o gue simplemente quieren tener un ingreso
adicional para sus pasajes o fotocopias, se han
gestado alianzas estratégicas con personas
naturales o empresas para apadrinar a algunos
jovenes de la Universidad Autonoma de
Manizales (UAM).

Diana Yulieth Perea Vargas, Coordinadora de
Bienestar Universitario de la Vicerrectoria de
Desarrollo Humano de la UAM, precisd que: “Lo
primero que se hace es unestudio minucioso para
comprobar si algunos de nuestros estudiantes
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necesitan realmente el apoyo”. Ademas, la
Coordinadora manifestd que con este programa
-apoyado por La Capellania de la UAM- los
jovenes han tenido la oportunidad de recibir, por
ejemplo, un auxilio para su alimentacion semanal.

Angie Lorena Bonilla Rios y Johana Andrea
Colorado Grisales (estudiantes de Ciencia
Politica, Gobierno y Relaciones Internacionales
de la UAM), son beneficiarias de este programa,
con el cual reciben alimentacion y alojamiento,
gracias a la alianza de cooperacion que la
Universidad ha consolidado con la Fundacion
Hogar de la Divina Misericordia.

La UAM hizo un puente con esta Fundacion
para que ellas, que provienen de zonas rurales,
puedan contar con vivienda y alimentacion ade-
cuadas a sus necesidades. En contraprestacion
a esta ayuda, las estudiantes de la UAM trabajan
en la Fundacion haciendo diversas actividades,
como talleres de empoderamiento femenino
con las madres de nifos con cancer que habi-
tan en el Hogar. Ademas, el Ultimo jueves de
cada mes, realizan actividades con los padres
de familia de estos nifos y conversatorios que
apuntan a mejorar su calidad de vida. También
realizan actividades de recreacion y acompa-
Aamiento a los adultos mayores que llegan al
hogar.

La Fundacion cuenta con un ropero donde se
vende ropa de segunda mano, del cual obtiene
recursos economicos para su sostenimiento. En
este espacio, las estudiantes también realizan
labor de apoyo; terminando el primer semestre
académico de 2019 organizaron un dia de
donacion en la que profesores y estudiantes de la
UAM entregaron ropa de segunda manoy en muy
buen estado para llevar al ropero. “La experiencia
es muy enriquecedora, tanto en el ambito
personal como profesional. Es un proyecto que
nos ayuda a tener mejor calidad de vida, ademas
de vincularnos en proyectos sociales que nos
permiten practicar la esencia de la politica,
que para mi es: servir a las personas”, dijo la
estudiante Johana Andrea. Para Angie Lorena, la

La experiencia

es muy
enriquecedora,
tanto en el ambito
personal como
profesional. Es

un proyecto que
nos ayuda a tener
mejor calidad

de vida, ademas
de vincularnos

en proyectos
sociales que nos
permiten practicar
la esencia de la
politica, que para
mi es: servir a las
DErsonas.

La UAM es una
gran institucion
que ayuda

a muchas
personas que
verdaderamente
lo necesitan.
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UAM es una gran institucion que ayuda a muchas
personas que verdaderamente lo necesitan: “La
Universidad ha aportado realizando los filtros
para dar esos beneficios a personas que lo
requieran”, comentd la estudiante.

VOCACION DE LA UAM

Diana Yulieth expresd que desde el Consejo
Superior de la UAM se han generado comentarios
muy positivos sobre esta iniciativa de apoyo a
los estudiantes -gestada desde la Unidad de
Bienestar Universitario- por el bienestar social
y el servicio que brinda a la sociedad: “Es alli
donde se ve reflejada la formacion integral que
en nuestro discurso tanto se plantea; es decir,
como los estudiantes, a través de sus habilidades
técnicas, desarrollan una sensibilidad social que
implica un beneficio para la sociedad”, indico la
Coordinadora.

En este sentido, desde la UAM se inculca
y se seguird inculcando el desarrollo de las

habilidades blandas en los futuros profesionales,
lo que implica ensefarles a trabajar en equipo,
a ser sensibles, compasivos, empaticos vy, sobre
todo, a que emprendan esa labor de servicio
hacia los demas. Es aqui donde se ve reflejada
la integralidad en la que la Universidad pretende
educar vy formar a los profesionales del futuro.

En el caso especifico de Johana Andrea vy
Angie Lorena, se han convertido en lideres de
emprendimiento social gracias al apoyo que
han encontrado en la UAM vy a la formacion
gue han recibido en el programa de Ciencia
Politica, Gobierno y Relaciones Internacionales.
Johana Andrea, por ejemplo, lidera el grupo
juvenil Mi Gente, integrado por estudiantes
de Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones
Internacionales provenientes de la zona rural,
cuyo principal objetivo es trabajar por el
bienestar de la comunidad y el empoderamiento
juvenil: “Normalmente acompafamos a adultos
mayores, ninos y jovenes; ademas, velamos por
el cuidado de los animales en situacion de calle.
Actualmente, para impactar a mas personas vy
dejar el nombre de la Universidad en alto, soy
candidata a edil por el corregimiento Panorama”,
dijo la estudiante. Angie Lorena es lider del
programa UAM en Femenino que busca el
empoderamiento de la mujer en la sociedad vy
generar espacios de reflexion para mostrar que
las mujeres si pueden estudiar ciencias duras, no
solo ciencias del cuidado. Desde esta iniciativa
se promueve e impulsa la equidad de género.

El interés de la UAM siempre serd el bienestar
de su comunidad académica. Por eso, seguird
trabajando para impulsar un desarrollo integral
de sus estudiantes, ademas de iniciativas como
el Emprendimiento Social Juvenil, un programa
con muy buena acogida en la Ciudad, gracias
a la actitud de servicio que promueve en los
estudiantes de la UAM.



Bienestar integral con
proyeccion externa

100 ‘

Diana Coordinadora Héctor | Padre
P AD REs Yulieth de Bienestar Mario Estudiante

Perea Universitario Ortiz dela UAM
DE FAMILIA UAM, oo silva
CLAVES EN LA
FORMACION
DE Los | Juan David | Analista de
E ST U D I A N T E S Martinez Comunicacion

\ J \
- i |

Pérez Externa UAM

Desde la Vicerrectoria de Desarrollo Huma-

La UAM es Ja pr/mera no y Bienestar, en cabeza del doctor Alberto
Q universidad de Cardona Aguirre, y con el apoyo del equipo de
& Manizales en crear una Permanencia y Graduacion de la Universidad
% Red de familias para Auténoma de Manizales (UAM), se cred una
g apoyar el desarrollo iniciativa muy importante para involucrar a los
% /'nteg/’a/ de los padres de familia en la formacion de sus hijos v
3 estuo’/a_ntes. E\//'ta( la _ asi evitar la desercion universitaria. Esta inicia-
§ desercion un/\_/e/’S/tar/a tiva, creada en el afio 2011, se denomind Red
2 es _nuest{’o Objef/'VO de Familias UAM y busca garantizar la perma-
§ primordial. nencia de los estudiantes en la institucion du-
g rante todo su proceso de formacion, asi como
3 incentivarlos para que tengan excelentes re-
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La Red es una
Iniciativa que no
se habia dado
en Caldas. Es
una triada muy
linda que apoya
decididamente
la formacion
estudiantil,

en la quela
comunicacion es
Clave para evitar
la desercion.

sultados académicos. “Es una red de apoyo en la
gue el padre de familia hace un acompafamien-
to constante a su hijo, al tiempo que también lo
hace la Universidad, para que el estudiante de
primer semestre se sienta apoyado al inicio de su
ciclo académico”, explicd Diana Yulieth.

Los padres de familia de los estudiantes se
convierten en puentes de comunicacion entre
otros padres vy la institucion educativa, constru-
yendo relaciones de confianza para facilitar la
comunicacion en torno a diversos aspectos rela-
cionados con sus hijos. De esta forma los padres
de familia trasmiten sus inquietudes y solicitudes
a la UAM, para que ésta pueda tener informacion
de primera mano sobre las dificultades que se
presentan en las aulas de clase o en el entorno
personal de sus estudiantes, lo cual es primordial
para articular una verdadera red de apoyo UAM.

La vinculaciéon de los padres de familia en
los procesos de formacion de sus hijos empieza
desde la semana de induccion de los nuevos
estudiantes. En este espacio, tanto padres de
familia como estudiantes conocen a los directivos
de la Universidad y reciben una panoramica

global de todos los servicios de la Institucion que
podran disfrutar sus hijos durante el desarrollo
de su carrera profesional. Igualmente, se
realizan talleres de formacion para que tengan
herramientas a la hora de apoyar a sus hijos y se
les brindan espacios para que sepan que en la
Universidad cuentan con alguien que los escucha
y apoya durante el proceso de formacion que
inician.

“Una de las cosas que también nos motivo
a la creacion de este programa es que los
estudiantes vienen cada vez mas jovenes a la
Universidad, muchos de ellos menores de 18
aflos. Por eso con los padres trabajamos temas
como manejo del dinero y aprovechamiento del
tiempo libre”, recalcd Diana Yulieth. Si bien este
programa es para todos los padres de familia de
los estudiantes de primer semestre, se hace un
mayor énfasis en los padres de los estudiantes
que no son de la Ciudad, porgue estaran a horas
de distancia de Manizales y es mas complejo
hacer un control o un acompafamiento remoto.

Héctor Mario Ortiz Silva, padre de familia
de Manuela Ortiz Castaneda, estudiante de
Odontologia de la UAM, manifestd que: “La
Red es una iniciativa que no se habia dado en
Caldas. Es una triada muy linda que apoya
decididamente la formacion estudiantil, en la que
la comunicacion es clave para evitar la desercion”.
El padre de familia destaco los talleres que se
realizan en la UAM para evitar que los hijos
caigan en flagelos que los pueden desviar de su
camino universitario cuando pasan del colegio a
la Universidad: “En la UAM el estudiante no es un
numero; es tratado como un ser integral que se
estd formando como profesional. La Red no soélo
es un acompanamiento psicosocial, sino gue
también apoya a los estudiantes que necesiten
ayuda, por ejemplo, en utensilios, ropa y hasta
dinero. Espero que este programa lo repliguen
en otras universidades de la Ciudad para que se
incremente el bienestar universitario”.
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ACOMPANAMIENTO
PERMANENTE

Teniendo en cuenta que un solo espacio no
es suficiente para interactuar con los padres de
familia, también se les proporciona orientacion
a través de correos electrénicos para que estén
enterados de los avances de sus hijos en materia
de educacion y bienestar. En el mismo sentido,
dos meses después del ingreso de sus hijos a
la UAM (tiempo en el que los estudiantes han
conocido mas la Universidad), se programa una
segunda reunion con los padres de familia para
hacer un seguimiento, brindarles informacion
y capacitarlos en temas relacionados con
la afectacion producida por el consumo de
drogas, y aspectos espirituales y familiares:
“Damos herramientas y también generamos
un acercamiento para explicarles que en esos
primeros cortes de evaluaciones es posible
qgue los estudiantes hayan perdido alguna de
las asignaturas y que es el momento en el
gue necesitan mas acompafamiento”, dijo la
Coordinadora de Bienestar Universitario.

ENTENDER A LOS
ESTUDIANTES

Diana Yulieth aseverd que: “(...) estageneracion
(la de los hijos Unicos) es bien particular vy los
padres deben saber controlar y mediar esa
sobreproteccion que tienen hacia ellos. Por eso,
en la UAM se cuenta con todo un equipo para
apoyarlos vy, sobre todo, para resolver cualquier
inquietud que puedan tener”.

“Colegios y Universidades de la region vy
del Pais han admirado nuestro trabajo en este
aspecto. Admiran, por ejemplo, que la UAM
involucre a los padres de familia de una manera
tan clave para gue conformen un equipo gue
ayude a que los hijos alcancen su mayor meta:

proyeccioén externa

la graduacion. Tenemos cosas por mejorar, pero
lo mas importante es que nuestro trabajo lo
hacemos con amor vy actitud de servicio”, preciso
la Coordinadora de Bienestar Universitario.

Toda la comunidad universitaria de la
UAM recibe acompafnamiento psicoldgico v
pedagdgico cuando lo necesita. Igualmente,
toda la Comunidad UAM puede participar en
actividades deportivas y culturales. Por eso,
es muy importante que los padres de familia
involucren a los estudiantes para que vivan su
experiencia universitaria integralmente.

En un tercer encuentro con padres de familia
se lleva a cabo no solo un seguimiento, sino
gue también se hace una retroalimentacion del
proceso, convirtiéndose en un espacio de catarsis
para que la UAM conozca el funcionamiento de la
Red. Es una adaptacion triangular y permanente
entre el estudiante, la familia y la Vicerrectoria
de Desarrollo Humano y Bienestar, gracias a esa
comunicacion frecuente.

Debido a que la participacion por parte de
los padres de familia voluntarios es fluctuante,
la Universidad ha decidido dar estabilidad a
la Red con los profesionales de planta que
tiene y trata de involucrar semestralmente a
nuevos progenitores para que esta Red se siga

Tenemaos cosas
pOr mejorar,

pero lo mas
Importante es que
nuestro trabajo

/o hacemos con
amor y actitud de
servicio.
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fortaleciendo. Incluso antes de que estuviera
la Red de Familias, la Unidad de Bienestar
Universitario y el drea de Ser Mas han tenido
contacto con los padres de familia cuando, por
ejemplo, algun estudiante tiene dificultades.

PADRES DE FAMILIA
FELICES

Alba Trinidad Sarmiento Gutiérrez y Jairo
Enrigue Guzman Cortés son los padres de Maria
Valentina Guzman Sarmiento, quien inicid sus
estudios en el programa de Artes Culinarias vy
Gastronomia. Ellos vienen de la ciudad de lbagué
vy afirman: “Para nosotros es muy importante

saber que la Universidad cuenta con los padres
de familia. Agradecemos ese vinculo que siempre
han tenido con los estudiantes y que ahora
tendran con nuestra hija. Definitivamente es un
acompafamiento integral que se realiza desde la
Red de Familias y eso nos tranquiliza; quedamos
tranquilos con que nuestra hija en esta Ciudad”.

Pilar Posada es la madre de Manuela Saraza
Posada, quien entrd a estudiar Ciencia Politica,
Gobierno y Relaciones Internacionales. Pilar
expresa: “Estar en la UAM representa lo maximo
de la educacion. Me encanta el acompafnamiento
gue hacen con los padres de familia. En mi
época, esto era impensable. Venimos desde
Pereira y siento que dejo a mi hija en muy buenas
manos. La Red de familias UAM sera clave para la
formacion integral de mi hija”.




Esta revista de publicod en
diciembre de 2020.

Manizales, Caldas



