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Somos una Comunidad Educadora,
dinamizadora del conocimiento,
comprometida con la convivencia pacifica
y el desarrollo regional sostenible, que
contribuye a la formacion de personas
éticas y emprendedoras, con pensamiento
critico e innovador, en un marco de
responsabilidad social.
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Este volumen 5 de la Revista Comunicacion para el Desarrollo de la Universidad
Auténoma de Manizales —-UAM- esta dedicado a los programas de posgrado.
Estos corresponden al ultimo nivel de formacién en la educacién supetior,
los cuales, segun el Ministetio de Educacién Nacional (MEN):

Deben contribuir a fortalecer las bases de la capacidad del pais para la
generacion, transferencia, apropiacién y aplicacion del conocimiento, asi
como a mantener vigentes el conocimiento ocupacional, disciplinar y
profesional impartido en los programas de pregrado, deben constituirse en
espacio de renovacién y actualizacién metodoldgica y cientifica, responder
a las necesidades de formacion de comunidades cientificas, académicas y a las

necesidades del desarrollo y el bienestar social'.

En este marco de referencia, la UAM desarrolla su oferta de posgrados
en los niveles de especializacion tecnoldgica, especializacién profesional,
especializacion clinico-quirargica, maestria y doctorado, agrupados en tres
campos del conocimiento, como son las Facultades de Estudios Sociales y
Empresariales, Ingenieria y Salud. En la actualidad se ofertan para la region,
el Pais y el mundo 39 programas de posgrado: 34 presenciales en Manizales,
2 presenciales en extension y 3 virtuales.

Esta entrega de la revista estd organizada en siete capitulos. En el
primero se discute el papel de los posgrados en el desarrollo institucional y
sus aportes al desarrollo regional y de la sociedad, partiendo de antecedentes
internacionales y nacionales para terminar en el impacto de nuestros
posgrados y graduados de posgrado en su entorno. Posteriormente,
en el segundo capitulo, se hace una resefia historica del desarrollo de los
posgrados de la UAM, desde su fundacién en 1979 hasta el presente afio
2018, destacando la oferta cada vez mas especializada, segun el avance y
la complejidad del conocimiento, desde los niveles de especializacién a
doctorado. Se presenta una linea de tiempo con los principales hitos del
devenir histérico de estos niveles de formacion. El tercer capitulo presenta
el marco de referencia y algunos indicadores de gestién de los posgrados en
cuanto a las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion.

1.MEN, Decreto 1075 de 2015, Seccion 7.
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En este se resefian las concepciones y lineamientos institucionales emanadas
por los Consejos Superior y Académico, en documentos como el Estatuto
General, Estatuto Profesoral, Reglamento General Estudiantil y Acuerdos
sobre politicas particulares de estas funciones sustantivas.

Los siguientes capitulos, cuatro y cinco, hacen referencia a dos
dimensiones fundamentales en la estructura de los posgrados: la
internacionalizaciéon y el bienestar universitario. En el primero, después
de exponer la concepcién y principales lineamientos promulgados por
el Consejo Académico en su documento de politica, se presentan los
principales avances en los posgrados en cuanto a internacionalizacion
de los curriculos, la movilidad académica y el desarrollo de proyectos
interinstitucionales. En el capitulo sobre bienestar universitario se hace una
reflexién sobre la dimension y las necesidades de desarrollo humano del
estudiante de posgrado y la tensién vivida entre las demandas académicas
como posgraduando y las del bienestar como ser humano, cerrando con
la identificacién de dichas necesidades y el planteamiento de estrategias de
solucién.

En el sexto capitulo, las decanaturas presentan sus respectivas facultades
y los posgrados a ellas adscritos, en términos de objeto social y de formacion,
y perfil profesional de sus posgraduados. Por ultimo, el séptimo capitulo
presenta testimonios de algunos posgraduados de todas las facultades,
relacionados con el valor agregado que el posgrado otorgd a su formacién
profesional, ejercicio profesional y vida laboral, como también sobre su
percepcién de la calidad de los posgrados y de la UAM.

Con este panorama, este volumen de la Revista Comunicacion para el
Desarrollo busca que toda la comunidad académica y la sociedad en general,
conozcan mas en detalle la oferta de los posgrados, su contexto y su
impacto en la vida institucional y regional, como respuesta, en consonancia
con el MEN,; a las necesidades de formacion de comunidades cientificas,
académicas y a las necesidades del desarrollo y el bienestar social, en el
marco del desarrollo del Proyecto Educativo Institucional de la Universidad

Auténoma de Manizales.

Julio Ernesto Pérez Parra
Coordinador Unidad de Posgrados

‘ Universidad *o’ﬂoma de Manizales
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Gabriel Cadena Gomez
Rector UAM

Antecedentes

La educacion universitatia en el mundo ha evolucionado a través de los
siglos de su existencia, motivada por sus logros como institucién, que ha
permitido a la humanidad no solo acumular y difundir el conocimiento, sino
ademds generar permanentemente nuevos conocimientos. Esa permanente
acumulacién de conocimiento, archivada en sus bibliotecas y con el principal
producto de su funcién académica, al formar cada vez una mayor cantidad
de personas capacitadas, fue el motivo para la creacién de un nimero impre-
sionante de areas del saber que se organizé en programas, departamentos,
facultades y un nimero cada vez mayor de universidades. Podria decirse que
todas las universidades han sido creadas a partir de las personas formadas
previamente en otras universidades que las precedieron. Es por eso que los
modelos de instituciones, sus formas de gobierno y hasta los ceremoniales
de las universidades, se repiten en los distintos paises con pequefias variacio-
nes y adaptaciones culturales.

Durante siglos, la formacién universitaria en todo el mundo solo tenfa el
nivel profesionalizante, otorgando titulos en las distintas 4reas de la ciencia,
de acuerdo con las necesidades sociales y las capacidades académicas propias
de cada pais.

Indudablemente, el descubrimiento del Nuevo Mundo por parte
de Europa constituyé un gran reto para la ciencia que, con base en el

Durante siglos, la formacion
universitaria en todo el
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titulos en las distintas dreas
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conocimiento de la naturaleza en el Viejo Mundo,
habfa desarrollado y puesto las bases cientificas con
las cuales colonizadores y conquistadores empezaron
a buscar respuestas a los retos de enfrentarse ante una
naturaleza desconocida en especies vegetales, animales y
de elementos y recursos minerales nuevos.

Sin embargo, ya en el siglo XIII en las universida-
des europeas, con base en una Bula Papal, se estableci6
que a cualquiera que fuera admitido a la maestria en la
Universidad de Toulouse, se le deberfa permitir ensefiar
libremente en cualquiera otra Universidad. El significado
original del grado de Master se relaciona con el hecho
de que quien haya sido admitido en el rango (grado) de
Master (profesor) en una Universidad, debia ser admitido
en el mismo rango en otras universidades. Este concep-
to gradualmente se formalizé como Licencia para Ense-
fiar. Solo en el Siglo XV se empez6 a hacer la distincion
entre Master y Doctor en las universidades inglesas, en
las cuales quienes ensefiaban en las facultades menores
(Artes y Gramatica) se denominaban Masters y quienes
ensefiaban en las Facultades Superiores como Doctores.
En los Estados Unidos los primeros titulos de Master
(Master of Arts) fueron otorgados por Harvard University
muy pronto después de su fundacién en 1636.

En 1856, en la Universidad de Carolina del Norte,
se revivio el grado de Master como un sistema que exigia
examenes de calificacién, lo cual fue seguido en la Uni-
versidad de Michigan en 1859; aunque la idea de otorgar
el grado de Master como un segundo titulo no fue es-
tablecida sino hasta los afios 1870, asi como el titulo de
Ph.D., como un grado terminal.

En Alemania a principios del Siglo XIX, las
reformas a la educacion se hicieron basadas en el modelo
de la Universidad de Berlin fundada por el Gobierno
Aleman en 1810. La Facultad de Artes que en Alemania
se denominaba como Facultad de Filosoffa, empezd
a exigir contribuciones en investigacién, asi como la
presentacion de una disertacion o tesis para otorgar el
grado final que fuera denominado Doctor en Filosofia
(Doctor of Philosophy) abreviado como Ph.D. En Alemania
este grado originalmente era equivalente al de Master en
Artes.

Estas reformas probaron ser muy exitosas y empe-
zaron a atraer a estudiantes de los Estados Unidos. Estos
estudiantes culminaban su carrera en los Estados Unidos
(Bachelor’s Degree) e iban a Alemania a realizar sus estudios
a nivel de Ph.D. Fue tan influyente esta practica que la
Universidad de Yale en 1861 empez6 a otorgar titulos de

Ph.D,, a jovenes estudiantes que después de graduados
fueran entrenados en investigacién y presentaran una
tesis de grado basada en un trabajo de investigacion ori-
ginal en el area de ciencias y humanidades.

De acuerdo con Carrefio (2010) las universidades
latinoamericanas eran pequefias y ofrecfan cursos de
ensefianza tradicional. Su creacién se basé en los mo-
delos francés (o napolednico, que pretendia formar al
ciudadano para el Estado burocritico) y aleman (de in-
vestigacion, derivado de la escuela de Humboldt). Hacia
1945, luego de la Segunda Guerra Mundial, el panora-
ma cambia con la proliferacién y diversificacién de las
instituciones. Estados Unidos, con una propuesta mas
de libre mercado y de competencia por estudiantes y re-
cursos, asume un papel predominante en el modelo de
educacion superior universitaria.

En América Latina, en Reputblica Dominicana,
Santo Domingo fue la primera universidad fundada
(1538). Le siguieron San Marcos, en Lima (1551), y
Nacional Auténoma de México (1551). En Colombia
se registran como pioneras San Nicolas de Bari (1575),
Santo Tomas de Aquino (1580) y la Pontifica Universidad
Javeriana (1622).

En América Latina se produce, de forma paulatina,
el crecimiento de los posgrados. Quizas el mayor incre-
mento se presenta entre 1995 y el 2002, con un aumento
en matriculas equivalente al 188%, al pasar de 185.393 a
535.198 estudiantes matriculados, respectivamente. Para
el afio 2003 el sector contaba con 9 mil programas, de
los cuales un 75% correspondia a maestria. Los paises
con mayores avances en el subsector han sido Brasil y
México (Garcia-Guadilla, 2003).

Especificamente en Colombia, los posgrados se ori-
ginan en la década de los sesenta, y se fortalecen entre
las décadas de los setenta y ochenta (Catafio, 2004; cita-
do por Carrefio 2011). “Para el 2005 Colombia contaba
con 1.196.690 matriculas en posgrado, correspondien-
tes 45.970 a especializaciones, 11.980 a maestrias y 968
a doctorados. Esta cifra aumenta un 40% en cinco afios;
el mayor incremento se constituye en el doctorado, que
asciende en un 2,4% (al pasar a 2.326 matriculas), segui-
do de las maestrias y especializaciones, con un total de
matriculas de 23.808 y 60.358, respectivamente” (Presi-
dencia de la Republica, 2011; Citado por Carrefio, 2011).

En el afio 1967, se establecié el Programa para Gra-
duados en Ciencias Agricolas ICA — Universidad Nacio-
nal de Colombia, conocido como PEG. Este Programa
de estudios graduados fue posible gracias a la integracion
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de los investigadores del ICA que contaban con el grado
a nivel de Ph.D,, en diferentes areas de la investigacion
agricola y pecuaria y la Universidad Nacional. Se esta-
blecieron principios de cooperacién para lograr la inte-
gracién de la ensefianza, la investigacién y la extensién
agricola, en los cuales el PEG serfa organizado y planea-
do por el ICA, mientras que la Universidad Nacional se
encargaria de la direccién académica. Con ello, se logré la
integracion de las facultades de Ciencias Agropecuarias
con las estaciones experimentales del ICA, con el fin de
lograr el mejor aprovechamiento de los recursos huma-
nos y materiales de que disponfan ambas instituciones y
lograr asi una mayor eficiencia en las areas mencionadas,
con miras al mejoramiento de la agricultura, la ganaderia
y el medio rural colombiano.

Este programa se desarroll6 a nivel nacional entre
los afios 1967 y 1987, periodo en el cual se ofrecieron
maestrias en: Genética y Mejoramiento, Fisiologfa Ve-
getal, Fisiologia de Cultivos, Produccién de Cultivos,
Tecnologia de la Produccion Agraria, Fitopatologia,
Entomologfa, Nutricién Animal, Produccién Animal,
Patologia, Microbiologia, Medicina Veterinaria Preven-
tiva, Suelos; Economia Agricola, Desarrollo Rural, Inge-
nierfa Agricola y Riegos y Drenajes. Durante el tiempo
en el cual el PEG estuvo vigente se graduaron cerca de
700 profesionales colombianos y de varios paises lati-
noamericanos en 17 campos de las ciencias agropecua-
rias. Gracias al PEG, el pais se beneficié con un gran
nimero de investigaciones orientadas a la busqueda de
conocimiento y de soluciones a los problemas sentidos
por los productores nacionales. Fue una gran época, du-
rante la cual los investigadores del ICA en asocio con los
de la Universidad Nacional formaron a toda una gene-
racién de profesionales que todavia estin prestando sus
servicios a la sociedad.

En cuestiones organizativas, los posgrados colom-
bianos han tomado elementos del modelo aleman, que
privilegia el trabajo docente basado en estudios avanza-
dos e investigacién; del francés, el manejo de contenidos
que muestren el panorama del estado del arte del tema
en cuestion; y del norteamericano, la estructura a partir
de un plan de estudios, practicas investigativas y tesis de
produccion cientifica original.

Para comprender el desarrollo de los doctorados en
Colombia, Soto (2009) presenta una completa revision
en la cual actualiza las estadisticas de la matricula de los
posgrados en Colombia a principios del presente siglo.
De los 55911 estudiantes matriculados en posgrados,

se concentraba la matricula en las especializaciones con
49.773 estudiantes; 5.793 en Maestria y 345 en doctora-
do. La proporcién mayoritaria de la matricula se concen-
traba en la universidad privada y especificamente en las
especializaciones al pasar de 5.214 en 1990 a 38.417 en
el afio 2008.

De igual manera Jaramillo (2009) hace una gran
contribucién con su articulo “La formacion de posgrado
en Colombia: maestrias y doctorados”, en el cual con-
signa los hechos relacionados entre el desarrollo de la
ciencia y la tecnologfa con el desarrollo de los posgrados
en distintas etapas.

Programas de posgrado en la UAM

La comunidad académica de la UAM ha demostrado
su capacidad para estructurar programas de posgrado de
acuerdo con la Misién de la Universidad que resalta su
compromiso con el desarrollo regional y la convivencia
pacifica.

Inici6 la oferta con especializaciones ancladas a los
programas de pregrado como Odontologia, Ingenierfa de
Sistemas y Economia, que fueron los primeros ofrecidos
por la UAM. Con la formacién de sus profesores a nivel
de Maestria y de Doctorado, se fueron conformando los
grupos de investigacion, y dada su capacidad académica
y su deseo de ofrecer programas pertinentes de acuerdo
con el entorno regional se inicié una actividad de
planeacion y de estructuracion de curriculos que estuviera
orientada a la formacién de los profesionales en areas
tales como la salud, el emprendimiento y las ingenierfas.
Hasta la fecha se han otorgado 4.154 titulos de posgrado,
correspondiendo el 80% de ellos a Especializaciones y el
20% a Maestrias.

Actualmente 1094 profesionales realizan sus
UAM distribuidos
asi: 18 en Doctorados, 820 en Maestrias y 256 en

estudios de posgrado en la
Especializaciones. Es muy satisfactorio registrar cémo
la oferta de los posgrados se consolida y atrae cada vez
mas a profesionales no solo de las distintas areas del
conocimiento sino de las distintas regiones del pafs y aun
del exterior. En la mayorfa de las cohortes, registramos
estudiantes provenientes no solo del Departamento de
Caldas y vecinos sino ademas de regiones mas apartadas
del oriente, centro y sur del Pais. De igual manera,
la integracién con la Universidad Simén Bolivar de
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Barranquilla nos permite ofrecer una Maestria como
la de Discapacidad, que ha llenado las expectativas de
los profesionales de esa ciudad del Caribe colombiano.
De igual manera, la Maestria en Desarrollo Regional y
Planificacion del Territorio ofrecida en la Universidad
de Ibagué nos ha permitido llevar a esa region la
oferta académica en este campo tan importante que
tiene relacién con el desarrollo sostenible y la acertada
administracién de las regiones.

El empleo de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones han hecho posible la oferta de programas
tan necesitados para el mejoramiento de la calidad de
la educacion en todo el pais como lo es la Maestria en
Ensefianza de las Ciencias en sus modalidades presencial
y virtual.

La asociacion con las universidades de SUMA,
nos ha permitido ofrecer la Maestrfa en Bioinformatica
y Biologla Computacional como una alternativa de
formacién en un area de gran futuro para el desarrollo
cientifico del Pafs. Sus estudiantes a través de sus tesis de
grado estan contribuyendo al avance del conocimiento,
haciendo uso de tecnologias computacionales avanzadas
que hacen parte de la frontera del conocimiento en areas
tan importantes como la salud humana y el estudio de
nuestra biodiversidad.

LLa comunidad académica de
la UAM ha demostrado su
capacidad para estructurar
programas de posgrado

de acuerdo con la Mision

de la Universidad que
resalta su compromiso con
el desarrollo regional y la
convivencia pacifica.

De igual significancia son la Especializacion y
la Maestria en Neurorrehabilitacion que contribuyen
a la formacién de profesionales que son capaces de
atender y facilitar la rehabilitacién de pacientes de
distintas edades que han sufrido problemas de salud
relacionados con el sistema nervioso, cada vez de mayor
ocurrencia en nuestra sociedad. Igualmente, la Maestria
en Discapacidad es un area que atiende la necesidad de
afrontar cientificamente las consecuencias de accidentes
y traumas ocasionados por distintas causas y que ponen
en riesgo la salud fisica y la capacidad de los pacientes
para desempefiarse apropiadamente en su movilidad o
en el ejercicio de sus funciones fisicas elementales.

Las Especializaciones Clinicas en el area de la Salud
Bucal son especialmente importantes para la ciudad,
el departamento y la region, dado que el Programa de
Odontologia de la UAM es el de mayor tradicién y es
reconocido como el que entrega a la sociedad los mejores
profesionales de la salud oral haciendo una contribucién
muy significativa en esta importante area de la salud
humana. De igual importancia son los posgrados en
materia de Administracién de la Salud Publica que se
reconoce como un area que afecta a la totalidad de los
ciudadanos y que con profesionales bien estructurados
se puede contribuir a su eficiencia, eficacia, y a la
formulacion e implementacién de las politicas publicas
relacionadas.

En el area de la Economia y el Emprendimiento los
programas de posgrado de la UAM se destacan por una
oferta variada que busca el desarrollo de capacidades en
el uso de los avances de la era digital e igualmente en el
Mercadeo y Administracién de Empresas y los Negocios
Internacionales para darle la oportunidad a jévenes con
vocacién de empresarios o al servicio de empresas,
para desempefiarse eficientemente con una orientacién
a la innovacién y al tratamiento respetuoso del capital
humano de las empresas, el compromiso con el medio
ambiente y la responsabilidad social empresarial.

La Maestria en Ingenierfa ofrece una oportunidad
para que ingenieros profundicen en sus conocimientos y
puedan hacer contribuciones innovadoras, solidamente
fundamentadas en la ciencia que apoyen el desarrollo del
Pais en areas de frontera de la Biomédica, la Mecanica,
la Mecatrénica y las Ciencias Computacionales que son
necesidades sentidas por la industria y los servicios a
nivel nacional e internacional.

Con la estructuraciéon y oferta del primer Doctorado
en Ciencias Cognitivas, la UAM dio un importante paso



COMUNICACION PARA EL DESARROLLO

en la direccién de consolidar su oferta académica al mas
alto nivel y solidificar las actividades de investigacién
cientifica en sus grupos de investigacion y el desarrollo
de proyectos de investigaciéon originales que son
contribuciones significativas al avance de las ciencias.
Igualmente fortalece la investigaciéon el Doctorado
en Ingenierfa ofrecido en red con las universidades
Auténoma de Bucaramanga y Auténoma de Occidente,
siendo este el primer Doctorado estructurado de esta
manera que se ofrece en el Pais.

En un tiempo relativamente corto, a partir de una

comunidad docente altamente calificada, con grupos

de investigacién productivos y con una infraestructura
de laboratotios, medios de comunicacién, bibliotecas,
asociacion entre universidades a nivel nacional e
internacional y un compromiso misional indeclinable,
los programas de posgrado de la Universidad Auténoma
de Manizales son reconocidos y valorados por su calidad,
pertinencia e innovacién en su modelo pedagdgico
y diddctico, pero especialmente, lo son porque estin
entregandole a la sociedad profesionales capacitados y
estructurados para servir mejor a la sociedad.
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La Universidad Auténoma de Manizales (UAM) fue creada el 20 de
agosto de 1979 por un grupo de empresarios de la ciudad liderados por el

presbitero Leopoldo Peldez Arbeldez, Fabio Trujillo Agudelo y Silvio Bote-
ro de los Rios, bajo la tutela de la Fundacién para el Desarrollo Educativo
de Caldas -Fundeca-, fundada el 22 de noviembre de 1978. Con el apoyo de
la Fundacién FES de Cali y el liderazgo del padre Alfonso Borrero Cabal
S. J. se sentaron las bases del proyecto educativo de la institucién naciente.
Su personeria juridica, como Corporaciéon Universitaria, fue otorgada por
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) mediante resolucion 1549 del
25 de febrero de 1981. Recibié reconocimiento como universidad el 25 de
junio de 1993, mediante la resolucién 03276 del MEN.

En cumplimiento de los objetivos que inspiraron a sus fundadores, la
UAM enmarca su proyecto educativo en los siguientes principios orienta-
dores, con enfoque empresarial, base humanistica y ética, articulando do-
cencia, investigacién y proyecciéon con la finalidad de proyectarse a nivel
regional, nacional e internacional (UAM, 2008, p. 4):

e La UAM educa dentro del humanismo en busca de la formacion
integral del individuo

* Promueve los valores que deben ser la base de la estabilidad y pro-
longacién de la vida Auténoma

* Fomentael pensamiento sistémicoyeltrabajointerytransdisciplinatio

* Fomenta la calidad como condicién de la excelencia académica
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* Promueve la innovacién académica en sus

programas y actividades de acuerdo con la

situaciéon histérica y cultural. Utiliza métodos

de enseflanza actualizados que incorporan
tecnologfas de vanguardia

* Desarrolla el espiritu investigativo y la genera-
ci6n de conocimiento

* Vincula personas éticas, con alta calidad humana
y elevada formacién profesional

* Concibe la educacién como un proceso perma-
nente que comienza en la edad preescolar y se
prolonga por toda la vida

* Propende por una relacién constructiva con
los diversos agentes y sectores productivos de
la sociedad para ser motor de desarrollo local,
regional y nacional

* Fomenta el cultivo de las bellas artes y de la esté-

tica como manifestacién del espiritu

Es importante sefialar que la concepcién de una
nueva universidad surge en los Fundadores con la inten-
ci6én de crear una escuela de posgrados para la region y

el Pafs. Sin embargo, por la normatividad vigente de la
época, gestionada en ese entonces por el Instituto Co-
lombiano para la Educacién Superior—ICFES—, no
fue posible concretarla, lo que hiciera que se postergase
la idea hasta después de consolidar los primeros pregra-
dos en la UAM, en su orden: Odontologfa, Economia
Empresarial, Ingenierfa de Sistemas, Fisioterapia e Inge-
nierfa Mecanica. Pese a lo anterior, pocos afios después
de iniciar el primer pregrado, Odontologia 1980, se ges-
tan los primeros posgrados en la UAM.

Fue asf como en 1984 nace la Especializaciéon en
Economia Cafetera, la cual desarrollé dos cohortes. Se-
guidamente, y en coherencia con la oferta de pregrado,
en los afios 1991 y 1992 se crean las especializaciones
en Desarrollo Gerencial (hoy Gerencia Empresarial),
Control Electrénico de Procesos Industriales (poste-
riormente denominada Control de Procesos) e Ingenie-
rfa de Software. Igualmente, en el afio 1992 se crean las
primeras especialidades clinicas odontoldgicas: Hsto-
matologfa y Cirugfa Oral y Rehabilitaciéon Oral Integral
(hoy Rehabilitacién Oral). En los afios noventa y pri-
mer quinquenio del presente siglo se sigue ampliando la
oferta de especializaciones con programas gerenciales
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en Finanzas, Mercadeo y Ventas, y Negocios Internacio-
nales, y programas de salud como Auditoria en Salud,
Neurorrehabilitacion, Intervencién Integral en el De-
portista y Salud Publica.
En el segundo quinquenio del presente siglo florece
la oferta de maestrias y de nuevas especialidades clinicas Actualmente la UAM ofrece

odontoldgicas, fruto del desarrollo institucional, particu- 41 programas de /OOSgI’GCIO,
larmente del esfuerzo en la formacién de sus docentes in C/UV@!’) do extensiones

a nivel de doctorado y maestria en centros nacionales e . .
presenciales y en modalidad

internacionales. De esta manera, el 1 de marzo de 2007

inicia la primera cohorte de la Maestria en Enseflanza de virtual: 14 especi alizaciones,
las Ciencias, seguida en el 2008 por Discapacidad, Crea- 4 especialidades clinicas
tividad e Innovacién en las Organizaciones, Desarrollo OdOﬂtOlégiCGS, 21 maestrias

Regional y Planificacién del Territorio, Administracion

y 2 doctorados.

de Negocios y Traduccién (hoy Traduccién e Interpre-
tacion). Dicha oferta sigue creciendo hasta la fecha, tal
como se observa en la tabla 1. En el 2015 se crean ex-
tensiones en las ciudades de Ibagué y Barranquilla de
las maestrias en Desarrollo Regional y Planificacién del
Territorio y Discapacidad, en convenio con la Universi-
dad de Ibagué y la Universidad Simén Bolivar, respecti-
vamente. Otro hecho destacable en el desarrollo de las
maestrias fue la creacion y oferta conjunta por el Sistema
Universitario de Manizales —SUMA— de la Maestria en
Bioinformatica y Biologia Computacional, con el apoyo
de la Fundacién Luker en el afio 2015. En ella participan
ademis de la UAM, las Universidades de Caldas, Maniza-
les y Catolica de Manizales.

El desarrollo académico e investigativo de las
maesttias, y con ellos la consolidacion de los grupos de
investigacién y la infraestructura de laboratorios, ha fa-
vorecido el avance hacia la oferta de programas de Doc-
torado. De esta manera el 3 de febrero de 2014 inicia la
primera cohorte del Doctorado en Ciencias Cognitivas,
programa de caracter interdisciplinario soportado por
vatios grupos de investigacion, a saber: Neuroaprendi-
zaje, Cuerpo-Movimiento, Ingenieria de Software, Etica
y Politica, CITERM (Centro de Investigaciones Termi-
nolégicas) y Cognicion y Educacion. Posteriormente se
crea el Doctorado en Ingenierfa de caricter interinstitu-
cional, creado y ofrecido por la Red Mutis, cuya primera
cohorte inici6 el 8 de febrero de 2017. En este partici-
pan, ademas de la UAM, las Universidades Auténoma
de Bucaramanga y Auténoma de Occidente.

No es de menor importancia mencionar la creacién
de la primera especializacion tecnoldgica que completa
la oferta de posgrados para graduados en programas de
tecnologia. Esta es la Especializacién Tecnolégica en
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Administracién de Emergencias y Desastres aprobada por el MEN el 17
de noviembre de 2017. Igualmente se resalta la incursién de la UAM en
posgrados en la modalidad virtual, con el objetivo de llegar a las regiones
apartadas del pais bajo los criterios de cobertura con calidad. Asi, inicia la
primera cohorte de la Maestria en Ensefianza de las Ciencias en esta moda-
lidad el 5 de julio de 2014. Actualmente se ofrecen también de forma virtual
las Especializaciones en Auditoria en Salud y Salud Publica.

Actualmente la UAM ofrece 41 programas de posgrado, incluyendo
extensiones presenciales y en modalidad virtual: 14 especializaciones, 4 es-
pecialidades clinicas odontolégicas, 21 maestrias y 2 doctorados. También
se cuenta con 16 posgrados inactivos (tabla 1). En el capitulo 6 se resefian
los objetos sociales y de formacién, asi como los perfiles de cada uno de
los programas activos en los distintos niveles, adscritos a las tres facultades:
Estudios Sociales y Empresariales, Ingenieria y Salud. Histéricamente, a
junio 30 de 2018, se han realizado 338 cohortes de programas de posgrado,
de los cuales actualmente 79 se encuentran activas (tabla 1).

25
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Tabla 1. Programas de posgrados y cohortes activas
y acumuladas, junio 30 de 2018

(2]
(©
§ Programa _§ g _§ g
L O o (8)
<
Diseno Asistido por Computador 0 0
Gerencia de Finanzas 27 1
Especializacion | Gerencia de Mercadeo Estratégico y Comercializacion 6 1
Gerencia de Mercados Internacionales 3 (o]
Gerencia Empresarial 17 1
Administracion de Negocios 13 4
Creatividad e Innovacidon en las Organizaciones 10 3
'-'mJ. Desarrollo Regional y Planificacion del Territorio 10 4
wi Desarr'ollo Regional y Planificacion del Territorio - 3 3
i Ibagué
s Disefo (0] (0]
Ensenanza de las Ciencias 6 1
Ensenanza de las Ciencias (Virtual) 5 4
Politicas Publicas 2 2
Traduccion e Interpretacion 3 3
Doctorado Ciencias Cognitivas 4 4
Subtotal 109 31
Especializacién Ingenieria de Software n 1
@© Bioinformatica y Biologia Computacional 1 1
.g Maestria Gestion y Desarrollo de Proyectos de Software 7 2
o Ingenieria 2 2
£ Doctorado Ingenieria 2 2
Subtotal 23 8
Auditoria en Salud 19 1
Auditoria en Salud (Virtual) 2 2
Fisioterapia en Cuidado Critico 3 1
Gestién de la Seguridad y la Salud en el Trabajo 2 1
Especializacién Intervencién ‘Fisioterapéutica en Ortopediay 10 2
Traumatologia
Neurorrehabilitacion 15 1
Salud Publica (Virtual) 1 1
Tecnologia en Administracion de Emergencias y 0 0
Desastres
8 Endodoncia 2 2
@ Especialidad Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial 10 4
clinica Periodoncia 3 3
Rehabilitacion Oral 17 4
Maestria en Actividad Fisica y Deporte 3 3
Maestria en Biologia Humana (0] 0
Maestria en Discapacidad 9 3
Maestrias Maestria en Discapacidad - Barranquilla 2 2
Maestria en Gestion de la Calidad en Salud 1 1
Maestria en Neurorrehabilitacion 9 4
Maestria en Salud Publica 9 3
Subtotal n7 38
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Programa

Facultad
Cohortes
Acumuladas
Cohortes
Activas

Auditoria en Salud (Distancia)

Control de Procesos

Desarrollo Gerencial

Economia Cafetera

Estomatologia y Cirugia Oral

Gerencia para Profesionales de la Salud
Gestidn de Proyectos de Desarrollo con Enfoque
o Socio-Humanistico

Especializacion | |ntervencion Integral en el Deportista
Investigacion y Docencia Universitaria
Mediacion de Conflictos

Mercadeo y Ventas

Negocios y Marketing Internacional
Salud Ocupacional

Programas
inactivos

Bovwu—-rPrPruO0mzOo—=H» F PONRON

Salud Publica
Traduccion
Mecatrénica y Control
Maestria Traduccion 1
Maestria en Intervencion Integral en el Deportista 1
Subtotal (16) 2
Total| 338 79

REFERENCIAS
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En la Universidad Auténoma de Manizales, la docencia se constituye

en una de las areas misionales, en la cual se despliega el proceso de ensefian-
za — aprendizaje. En sus estatutos, la UAM establece que:

El conocimiento es el principio y fundamento de la academia, dentro de
su marco axiolégico. En virtud de su misién y vision expresadas como un
imperativo ético en el ejercicio de la docencia en todas sus dimensiones,
dicho conocimiento constituye la manifestacién maxima de la libertad
del ser traducida en la exteriorizaciéon de sus expresiones en todas sus
formas. Por ello, la libertad de catedra garantiza la autonomia e inde-
pendencia del docente y lo compromete con su entorno bajo la respon-
sabilidad de lo que transmite, ya que lo que acompana es el proceso de
busqueda desinteresada y objetiva de la verdad. Dicha autonomia es el
nucleo esencial para la formacién de ciudadanos que tengan clara la di-
mensién de su propia existencia en un Estado Social de Derecho, en el
cual la libertad, solidaridad, inclusion, tolerancia, respeto, honestidad, ex-
celencia y criticidad son las mas claras manifestaciones de civilidad, desde
una institucién educativa comprometida con la convivencia pacifica y el

desarrollo regional sostenible (UAM, 2008, p. 1).

En consonancia, el articulo 3 del Estatuto Profesoral establece que la

docencia estd integrada por:

a‘docencia eniy
_los

La diferencia en materia
educativa estd determinada
por la calidad de la misma, por
lo que aprenden los estudiantes
y por sus desempenos, en

lo cual la calidad de los
docentes es uno de los factores
determinantes para elevar

la calidad del proceso de
ensenanza-aprendizaje.
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a) Acciones intencionales de cardcter pedagdgico y diddctico
que privilegien la_formacion como proceso de desarrollo
humano, mediante el diseiio y creacion de ambientes de
aprendizaje que potencien en las personas sus capacidades
para aprender

b) Acciones educativas cuya finalidad sea generar procesos
para la creacion y la apropiacion critica del conocimiento
) Su respectiva comunicacion

¢) Acciones que posbiliten la reconstruccion constante de la
prictica pedagdgica y diddctica, las cnales, con base en la
investigacion y la proyeccion, generen nuevas dindmicas de
aprendizaje-ensenianza

En las acciones anteriores emergen conceptos cla-
ves como: ambientes de aprendizaje, creacién y apropia-
cion critica del conocimiento y aprendizaje—ensefianza,
los cuales se constituyen en fundamentos que orientan
la actividad docente de la Universidad Auténoma de
Manizales, tanto a nivel de pregrado como de posgrado.

La relacién ensefianza—aprendizaje parte de consi-
derar como actores principales del proceso educativo a
estudiantes y profesores, entendiendo que el estudiante
preliminarmente posee unos saberes, unas experiencias
y conocimientos que le permiten profundizar, revali-
dar o replantear en ideas y perspectivas con el apoyo
y orientacion del profesor; asimismo, el docente es un
actor que reflexiona sobre su quehacer pedagdgico y di-
dactico logrando implementar estrategias efectivas para
un aprendizaje significativo.

Respecto a lo anterior, la UAM ha implementado
la estrategia del ajuste curricular como un camino que
permite a las comunidades académicas la reflexién per-
manente de la formacién y los curriculos, en el marco
de los cambios en la ciencia, la tecnologfa y la sociedad.
Las reflexiones de las comunidades académicas abren el
camino para que los curriculos fundamenten sus pers-
pectivas tedricas en correlaciéon con el contexto y los
problemas relevantes.

La apropiacion critica del conocimiento hace refe-
rencia a un proceso de aprendizaje en el cual el estu-
diante reflexiona, cuestiona, argumenta, con base en el
conocimiento, sobre las diferentes realidades sociales e
institucionales. La criticidad del estudiante se desplie-
ga a partir de su autonomfia motivando la busqueda del
saber a partir de un sentido de curiosidad y deseo por el
conocimiento. En este sentido, un curtriculo basado en
problemas, permite que el estudiante reflexione critica-
mente sobre las realidades sociales, econémicas y politi-

cas, llevandolo a revisar con argumentos la validez de las
teotrfas en el marco de los contextos caracteristicos de la
sociedad en la actualidad.

El ambiente de aprendizaje se estructura a partir de
los recursos fisicos, didacticos y contextuales que pet-
miten que el estudiante se motive por el conocimiento,
las experiencias y la socializacién de los saberes entre
estudiantes y docentes. En lo ultimos afios, la Univer-
sidad Auténoma de Manizales ha realizado inversiones
importantes en aspectos de la infraestructura fisica que
han permitido ampliar la oferta de laboratorios con ma-
yores instrumentos y mejor dotados, actualizaciones de
software y hardware, nuevas aulas de clase con equipa-
mientos, que permiten desplegar un escenario para la
creatividad y la innovacién.

Los anteriores elementos que definen la docencia
en la universidad, y con ello en Posgrados, tienen cohe-
rencia con lo que las tendencias internacionales estin
marcando en la actualidad, en el sentido de que si bien
se ha mejorado en cobertura educativa en la mayor parte
de los pafses del mundo, la diferencia en materia educa-
tiva esta determinada por la calidad de la misma, por lo
que aprenden los estudiantes y por sus desempefios, en
lo cual la calidad de los docentes es uno de los factores
determinantes para elevar la calidad del proceso de en-
seflanza—aprendizaje.

A nivel de los posgrados, la docencia se desarro-
lla con la participacion de profesores de planta (tiem-
po completo y medio tiempo), cuyas formaciones van
desde especialidades clinicas pasando por maestrias
hasta el nivel del doctorado, a su vez los docentes per-
tenecen a comunidades académicas, en departamentos
y grupos de investigacién, lo cual permite que las li-
neas, procesos y productos de investigacioén se integren
en los curticulos de los posgrados de la Universidad.
Complementariamente, se integran profesores catedra-
ticos invitados nacionales e internacionales con amplia
trayectoria empresarial e investigativa, brindando a los
estudiantes de los diferentes posgrados visiones epis-
temologicas y perspectivas tedricas que enriquecen las
discusiones y reflexiones de ensefianza — aprendizaje.

En la actualidad, algunas de las caracteristicas de la
estructura de la funcién docencia en posgrados se pue-
den identificar en las tablas 1y 2.
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Tabla 1. Profesores de posgrado segun
procedencia 2014-2017

| Procedencia_______|_2014_| 2015 | 2016 | 2017
106 120 139

De planta 98
Invitado local 72 77 85 89
Invitado Nacional 88 83 106 111
Invitado Internacional 8 20 19 25
Total 266 286 330 364

Fuente: Unidad Institucional de Posgrados, marzo 1 de 2018

De la tabla 1 se destaca que entre el periodo 2014-2017 se ha presen-
tado un crecimiento en el nimero de docentes internacionales, asimismo,
en el nimero de profesores de planta, lo cual incide de manera directa en
la calidad de los posgrados, en el sentido de que se potencializa la interna-
cionalizacién de los curriculos y se fortalecen los procesos investigativos,
particularmente de especialidades clinicas, maestrias y doctorados.

Tabla 2. Nivel de formacién de docentes
de posgrado 2014-2017

Especialista

Ao Especialista Clinico

Quirurgico
2014 36 14% 54 20% 127 48% 48 18% 265 100%
2015 38 13% 48 17% 149 52% 51 18% 286 100%
2016 42 13% 67 20% 158 48% 63 19% 330 100%
2017 42 12% 65 18% 186 51% 71 20% 364 100%

Fuente: Unidad Institucional de Posgrados, marzo 1 de 2018

Por otro lado, como lo muestra la tabla 2, la formacién de los profesores
de posgrado entre los afios 2014-2017, ha presentado una dinamica
centrada en el crecimiento a nivel de magister y doctores, lo cual va en
procura de la calidad de los posgrados, esto es el resultado, por un lado,
de las mayores inversiones que la UAM viene haciendo para aumentar los
niveles de formacion de sus docentes; por otro lado, el hecho del aumento
de profesores internacionales y nacionales visitantes que se ha focalizado en
docentes con formacién doctoral, lo cual se traduce en el enriquecimiento
de los grupos de investigacién y de las comunidades académicas de los
departamentos.
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Como toda actividad investigativa institucional, la investigacién en los
posgrados de la UAM se rige por la politica que para tal fin actualiz6 el
Consejo Académico mediante el Acuerdo 022 de noviembre 29 de 2017.
En esta politica se define la investigacién como una “actividad creativa y
sistematica, encaminada a acrecentar el conocimiento generalizable o a la
comprension de los fendémenos sociales” (Consejo Académico UAM, 2017,
p- 45). Por su parte, se asume la investigacion cientifica como la “bisqueda
rigurosa, metodica y sistematica de las leyes de la naturaleza, de la realidad
social, su interpretacion, registro y aplicacion para desarrollar, dentro del
mismo rigor y disciplina, instrumentos utiles en beneficio de la sociedad”
(Consejo Académico UAM, 2017, p. 45).

En este marco de referencia, la UAM adopta los siguientes principios
que orientan la actividad investigativa en los posgrados y en general para
toda la comunidad académica (UAM, 2017, p. 15) :

a. La Investigacion es un proceso de relevancia social orientado a la
generacion, transformacion, transferencia, aplicacion y apropiacion
de conocimientos, con fundamento en principios éticos y en la
bisqueda de equilibrio con la naturaleza, que en interaccién social
constructiva logra la satisfaccién de los intereses legitimos de la
sociedad

b. La UAM promueve la elaboraciéon de investigaciones pertinentes y
relevantes para la dindmica de los saberes en la UAM vy la region

La investigacion en los
posgrados de la UAM se
rige por la politica que para
tal fin actualizo el Consejo
Académico mediante el
Acuerdo 022 de noviembre
29de 2017. Enesta politica
se define la investigacion
como una “actividad
creativa y sistemadtica,
encaminada a acrecentar el
conocimiento generalizable
o ala comprension de los
fenomenos sociales”
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c. La UAM promueve las investigaciones realizadas
en alianzas publico, privadas y en interaccién
con las necesidades de las comunidades

d. La UAM reconoce la investigacién como una
practica académica generadora de conocimiento,
productos y servicios que permitan aportar a la
solucion real de las necesidades de la regién

e. La innovacién y los desarrollos tecnolégicos,
humanfsticos y artisticos, son procesos fruto
de los saberes, habilidades y capacidades
acumuladas

f. Lainvestigacién en la UAM es una actividad que
se realiza en el marco de los valores institucionales
de autonomia, respeto, honestidad, solidaridad,
criticidad y excelencia

g La investigacion es el componente que
fundamenta el proceso de formacién académica
y profesional al cual se articula permanentemente
para proveer educacién de alta calidad

h. La investigacién es una actividad intelectual
que se constituye en el eje de la evolucién del
docente, de las transformaciones curriculares y
de la modernizacién de la Universidad

i. La Ley Nacional de Ciencia, Tecnologia

Politica Nacional de

Competitividad y Productividad, asi como los

e Innovacion y la

planes de desarrollo nacional, departamental
y locales, constituyen unos referentes legales e
institucionales para la investigacién en la UAM

En coherencia con esta politica, la investigacion
de estudiantes de especialidades clinicas odontologicas,
maesttia y doctorados, en el marco del desarrollo de su
trabajo de grado, se orienta por lo definido en el Re-
glamento General Estudiantil aprobado por el Consejo
Superior mediante el Acuerdo 003 de julio 30 de 2013,
y modificado parcialmente por el Acuerdo 002 de junio

28 de 2016. En esta normativa se concibe el proceso
investigativo como el eje articulador de los procesos
formativos y como escenario de interaccion de saberes
pertinentes al objeto de formacién de cada programa.

El proceso investigativo en estos posgrados busca
consolidar las diferentes competencias en investigacion,
tales como el andlisis critico de la realidad, la capacidad
argumentativa, la incorporacién de las estructuras teé-
ricas al conocimiento cientifico y la articulacién de los
campos del conocimiento. Con ello se pretende brindar
un mayor fortalecimiento conceptual al area especifica
de estudio y ademas dar respuesta a las problematicas de
una comunidad especifica, con soporte cientifico y pro-
yeccion del conocimiento al cual se refiere el posgrado,
conforme a los siguientes lineamientos:

a. Lainvestigacion en los posgrados esta soportada
en los grupos de investigacién de la Universidad
reconocidos a nivel nacional o internacional

b. Los grupos de investigaciéon de la Universidad
que soportan los posgrados deben estar
registrados en Colciencias (o de quién haga sus
veces en el pafs) y avalados por el Comité de
investigacion de la UAM

c. Los estudiantes de los posgrados en la

Universidad deberan inscribirse a las lineas de

los grupos de investigacién que soportan el

programa ya sean institucionales o en convenio
con otras instituciones (UAM, Consejo Supetior,

2013, 46)

En este sentido, la UAM cuenta actualmente con 15
grupos de investigacién escalafonados por Colciencias
(convocatoria 2017) que apoyan los distintos posgrados
de la UAM. En la tabla 1 se muestra su escalafén, lineas
de investigacién y principales posgrados que soportan.

- Laboratorio de
joquimica
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Tabla 1. Grupos de investigacion: lineas,

categoria y posgrados que soportan

Grupos de

Investigacion

Cuerpo
Movimiento

Neuroaprendizaje

Automatica

Cogniciény
Educacion

Diseno Mecéanico
y Desarrollo
Industrial

Etica y Politica

CITERM

Disenoy
Complejidad

Empresariado

Lineas de Investigacion

Estudios Corporales

Actividad Fisica y Deporte
Funcionamiento y Discapacidad en
la Perspectiva de la Salud

Aprendizaje Motor
Neurobiologia del Aprendizaje
Neurociencia Cognitiva
Biologia molecular y salud

Instrumentacion

Procesamiento Digital de Registros
Modelado y Simulacion
Biomecanica

Formacion y Evolucion de
Conceptos Cientificos
Didactica de las Ciencias y las
Matematicas

Didactica de las Ciencias Sociales
Procesos Cognitivos en la
Ensenanza de las Ciencias
Historia y Epistemologia de la
Ciencia

Informatica Educativa

Diseflo Mecéanico y Mecanica
Computacional
Optimizacién de Procesos
Industriales y Mantenimiento

Cultura Politica (Participacion
Ciudadana, Antropologia Politica,
Filosofia Politica y Politica Publica)
Etica (Bioética, Responsabilidad
Social, Etica Empresarial y Estudios
Morales)

Terminologia

Traduccion

Ensefanza de Lenguajes de
Especialidad

Objetos y Sistemas Indumentarios
Objetos y Sistemas Industriales
Creatividad e Innovacion

Filosofia del Disefio

Finanzas

Mercadeo y Ventas
Negocios Internacionales
Gestién Empresarial

Categoria

Principales posgrados que soportan
en actividad investigativa

Doctorado en Ciencias Cognitivas
Maestria en Neurorrehabilitacion
Maestria en Actividad Fisicay
Deporte

Maestria en Discapacidad

Doctorado en Ciencias Cognitivas
Maestria en Biologia Humana
Maestria en Neurorrehabilitacion

Doctorado en Ingenieria
Maestria en Ingenieria
Maestria en Bioinformatica y
Biologia Computacional

Doctorado en Ciencias Cognitivas
Maestria en Ensenanza de las
Ciencias

Doctorado en Ingenieria
Maestria en Ingenieria

Doctorado en Ciencias Cognitivas
Maestria en Politicas Publicas
Maestria en Desarrollo Regional y
Planificacion del Territorio

Doctorado en Ciencias Cognitivas
Maestria en Traduccién e
Interpretacion

Maestria en Creatividad e
Innovacién en las Organizaciones
Maestria en Diseno

Maestria en Administracién de
Negocios

Maestria en Gestion de la Calidad
en Salud

Maestria en Creatividad e
Innovacién en las Organizaciones




Grupos de
Investigacion

Fisicay
Matematica

Ingenieria del
Software

Salud Publica

Salud Oral - INSAO

Desarrollo
Regional
Sostenible

SEAD UAM-
EDUPOL

Fuente: Unidad de Investigaciones y Unidad de Posgrados
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Lineas de Investigacion

Ensenanza de la Fisica
Ensenanza de la Matematica
Fisica Aplicada

Matematica Aplicada

Calidad y Métricas de Software
Inteligencia Atrtificial
Redes y Sistemas Distribuidos

Politicas y Sistemas de Salud
Morbilidad y Factores de Riesgo de
Patologias Humanas

Cultura de la Salud

Rehabilitacion Oral
Ortodoncia

Estomatologia y Cirugia Oral
Endo-periodoncia

Capital Social
Gestion Territorial

Actores y contextos
Educacion y desarrollo
Procesos de ensefanza aprendizaje

Categoria

Principales posgrados que soportan
en actividad investigativa

Doctorado en Ingenieria
Maestria en Ingenieria

Maestria en Bioinformatica y
Biologia Computacional
Doctorado en Ingenieria
Maestria en Gestion y Desarrollo
de Proyectos de Software
Maestria en Ingenieria

Maestria en Bioinformatica y
Biologia Computacional

Maestria en Salud Publica
Maestria en Gestion de la Calidad
en Salud

Especializacion en Rehabilitacion
Oral

Especializacion en Endodoncia
Especializacién en Periodoncia
Especializacion en Ortodoncia y
Ortopedia Dentofacial

Maestria en Desarrollo Regional y
Planificaciéon del Territorio
Maestria en Politicas Publicas

Maestria en Ensenanza de las
Ciencias

Como se aprecia en la tabla 2, en el periodo 2013-2017 se han realizado

522 trabajos de grado en programas de especialidades clinicas odontolégi-

cas y maesttia, observandose un aumento progresivo por aflo, en cinco afios

aumentaron 82%. El 57% de estos trabajos se han desarrollado en progra-

mas adscritos a la Facultad de Estudios Sociales y Empresariales, seguido
del 33% en la Facultad de Salud.

Tabla 2. Trabajos de grado de especialidades clinicas
odontoldgicas y maestrias 2013-2017 por Facultad

Facultad Porcentaje
ESE 34 55 41 81 85 296 57%
Salud 34 31 43 26 40 174 33%

Ingenieria 5 14 14 il 8 52 10%
Total 73 100 98 18 133 522 100%

Fuente: Unidad Institucional de Posgrados
Nota: a lafecha alin no hay trabajos de grado finalizados en el nivel de doctorado
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Los programas con mayor nimero de trabajos de grado en su
orden son las Maestrias en Ensefianza de las Ciencias, Administracion
de Negocios y Salud Publica (tabla 3). La primera con 81 trabajos en la
modalidad virtual.

Tabla 3. Trabajos de grado de especialidades clinicas
odontologicas y maestrias 2013-2017 por Programa

Programa 2013 | 2014 2017 | Total | Porcentaje
Ensenanza de las Ciencias 5 6 6 30 53 100 19,2%

Administracién de Negocios 15 18 n 26 12 82 15,7%
Salud Publica 12 13 14 12 13 64 12,3%
Desarrollo Regionql y Planiﬁcacién del 8 16 12 7 4 47 9.0%
Territorio
Gestion y Desarrollo de Proyectos de Software 3 N 14 1 7 46 8,8%
Traduccion 2 10 8 8 6 34 6,5%
Creatividad e I.nno.vacién en las 4 5 4 10 8 3 59%
Organizaciones
Intervencion Integral en el Deportista 6 8 8 6 2 30 57%
Discapacidad 4 4 3 3 7 21 4,0%
Neurorrehabilitacion 3 2 10 1 5 21 4,0%
Rehabilitacion Oral 4 4 1 6 15 2,9%
Ortodoncia /E()Der;otg%r;?ﬁ y Ortopedia 5 2 2 3 3 15 29%
Mecatrénica y Control 2 5 1,0%
Estomatologia y Cirugia Oral 2 2 4 0,8%
Actividad Fisica y Deporte 2 2 0,4%
Especializacién en Endodoncia 2 2 0,4%
Politicas Publicas 2 2 0,4%
Bioinformatica y Biologia Computacional 1 1 0,2%
Total 73 100 98 18 133 522 100%

Fuente: Unidad Institucional de Posgrados

Como se observa en la tabla 4, en el 2017 finalizaron 133 trabajos de
grado de las distintas maestrias y especialidades clinicas odontoldgicas, de
los cuales el 80% fueron dirigidos por docentes de planta. Se conté con la
participacion de 63 directores, 75% de planta.



FUNCIONES SUSTANTIVAS 39

Tabla 4. Participacion de directores de trabajos de grado
de posgrado segun procedencia, terminados en el periodo
enero - diciembre de 2017

Cantidad de directores | Cantidad de trabajos

Procedencia principales de grado dirigidos
De planta 47 75% 107 80%
Invitados externos 16 25% 26 20%
Total 63 100% 133 100%

Fuente: Unidad Institucional de Posgrados
Nota: no se incluyen los co-directores.

Con relacién al nivel de escalafén de docentes investigadores por Col-
ciencias en la convocatoria 2017, se tiene que el 29,5% de los docentes de
planta que asistieron programas de posgrado en el mismo afio estan catego-
rizados en dicho escalafén. Por su parte, el 32% de los docentes de planta
directores de trabajo de grado terminados en el 2017, alcanzaron categoria
como investigadores en la convocatoria de Colciencias 2017 (tabla 5).

Laboratorio de
Bioguimica
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Tabla 5. Directores de trabajo de grado finalizados
en el ano 2017, escalafonados por Colciencias 2017

Total 2017 . Escalafén Colciencias 2018
Junior Escalafonados

Planta 47 8 5 2 15 32%
Invitados 16 1 1 6%
Total 63 8 6 2 16 25%

Fuente: Unidad de investigacién UAM y Colciencias
(“Publicacion de resultados finales de la convocatoria 781 de 2017”")

En la tabla 6 se expone el nivel de avance en el escalafonamiento de los
docentes investigadores de la UAM durante el perfodo 2014 - 2017. En la
actualidad el 36% de los investigadores, la mayoria de los cuales soportan la
investigacion en posgrados, estan categorizados por Colciencias.

Tabla 6. Total de investigadores clasificados
en Colciencias 2014-2017

Senior Asociado | Junior . Tot.al B Porcentaje
investigadores
2014 0 10 10 20 105 19%
2015 1 16 12 29 106 27%
2016 1 19 13 33 108 31%
2017 4 18 30 52 144 36%

Fuente: Unidad de investigacién UAM
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enlos posgrados

La Proyeccién Universitaria en la UAM, en coherencia con el articulo
15 del Estatuto General, se asume integrando extension y proyeccion social
como:

(...) la participacién de la comunidad universitaria en el analisis, investiga-
ci6én y solucion de los problemas de la sociedad y las empresas, asi como
el aprovechamiento de sus oportunidades de desarrollo y crecimiento;
experiencia vivencial y académica de dichos problemas y oportunidades,
como medio de aprendizaje, de fortalecimiento de valores ciudadanos,
de pertenencia y compromiso con el progreso y el mayor bienestar de la
comunidad; puente de doble via entre la universidad y su entorno, que
le permite a la Universidad aprender y aportar, retroalimentar sus proce-
sos académicos y devolverle a la comunidad el resultado de sus acciones

(UAM, 2008, p. 4).

Esta funcién sustantiva se dinamiza a través de los posgrados, con base
en lo expuesto en la Politica de Proyeccion (Consejo Académico, Acuerdo
No. 009 de Julio 19 de 2007), aportando a la solucién de problemas, aten-
diendo a las necesidades y demandas concretas de la sociedad por medio
de diferentes estrategias como la gestion de proyectos de investigacion y de
desarrollo, practicas y pasantias, las cuales se desarrollan en cada Facultad,
en coherencia con los campos de accidn, areas de intervencién y naturaleza

de los programas.

Esta funcion sustantiva se
dinamiza a través de los
posgrados (...) atendiendo a
las necesidades y demandas
concretas de la sociedad

por medio de diferentes
estrategias como la gestion
de proyectos de investigacion
v de desarrollo, practicas

v pasantias, las cuales se
desarrollan en cada Facultad,
en coherencia con los
campos de accion, dreas de
intervencion y naturaleza de
los programas.
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Es asi como en la Facultad de Estudios Sociales
y Empresariales, los programas de maestria responden
a las necesidades del contexto brindando formacién
desde la gestion organizacional, procesos de planifica-
cién, disefio, implementacién y evaluacién de politicas
publicas. Ademas, la capacitacién en procesos de inno-
vacién y enseflanza se realiza de manera permanente en
la formacién de docentes, lo que genera transformacio-
nes del trabajo de aula.

Son de destacar los aportes de la Maestria en Ad-
ministracién de Negocios (MBA) a nivel local; un pro-
grama que forma profesionales con herramientas que
permiten fortalecer las competencias directivas y admi-
nistrativas para la toma de decisiones en las empresas,
ademas de fomentar la innovacién y creacion de las mis-
mas. En los dltimos afios, los graduados del MBA, estian
vinculados al sector publico, privado, ONG y mixtos,
desempefidndose en las diferentes areas funcionales de
las empresas desde cargos de niveles directivo, estraté-
gico y tactico.

Desde la Maestria en Desarrollo Regional y Plani-
ficacion del Territorio se han generado capacidades en
sus graduados que han sido transferidas a los entornos
locales y regionales en los que interactdan con otros ac-
tores del territorio y coadyuvan al fortalecimiento insti-
tucional, colectivo e individual para la implementacién
de procesos de planeacion participativos enmarcados en
objetivos de desarrollo y bienestar social en el marco
de la sostenibilidad, destacando proyectos relaciona-
dos con la creacién de micro-franquicias solidarias con
componentes innovadores, para el desarrollo produc-
tivo de poblacién vulnerable en los departamentos de
Antioquia, Tolima, Huila y Eje Cafetero; revision y ajus-
te para el Plan Basico de Ordenamiento Territorial de
municipios; lineamientos metodolégicos para la cons-
truccion participativa de Planes de Desarrollo Minero
como instrumento de planeacion, entre otros.

En cuanto al aporte en la construccién de politi-
cas publicas, desde la Maestria en Politicas Publicas, los
trabajos de investigacion de los estudiantes dan fe de la
pertinencia social del programa. El analisis de la imple-
mentacién territorial de politicas publicas nacionales ha
sido la constante en los ejercicios de investigacion, re-
saltado en los trabajos relacionados con la jornada tnica
escolar en el Municipio de Manizales, politica publica de
desarrollo agroindustrial en Caldas, desplazamiento for-
zado de jovenes en Buenaventura, implementacién de
la ley de victimas en la Costa Caribe, politica integral de

lucha contra la corrupcién, politica de salud ambiental
en Manizales, gobierno en linea en Caldas, politica pu-
blica de control del espacio piblico en Manizales, entre
otros, todos ellos dando cuenta de la importancia y per-
tinencia social de las problematicas abordadas.

Sobresalen, ademas, los impactos generados desde
la Maestrfa en Ensefanza de las Ciencias, en la que los
graduados afirman que la maestria cambi6 radicalmente
sus formas de ensefiar y de interactuar con sus estudian-
tes, logrando cambios profundos en sus procesos de
enseflanza y en aspectos motivacionales de sus estudian-
tes, cumpliendo de esta manera con el propésito social
y demandas del contexto. Igualmente, la participacién
en el proyecto de Pactos por Innovacién de profesores
y estudiantes de la Maestria en Creatividad e Innovacién
de las Organizaciones, ha permitido el desarrollo de tra-
bajos de investigacién en el marco de los objetivos de
este proyecto.

Desde la Facultad de Salud, a partir de las maes-
trias, especialidades Clinicas Odontoldgicas y especiali-
zaciones en Fisioterapia, se contribuye a la proyeccion,
no so6lo desde los proyectos desarrollados, sino tam-
bién desde el ejercicio de las practicas o pasantias rea-
lizadas por los estudiantes en instituciones nacionales
e internacionales. Estas practicas son particularmente
beneficiosas para las instituciones dado que las realizan
profesionales ya graduados quienes aportan a las institu-
ciones sus conocimientos académicos y su experiencia.
En las especializaciones clinicas de Fisioterapia, los es-
tudiantes realizan pasantfas en clinicas y hospitales del
sector publico y privado en el ambito local y nacional.
A partir de las pasantias desarrolladas por los estudian-
tes, en las especialidades profesionales en Fisioterapia,
se ha contribuido a las instituciones en la realizacién de
protocolos, gufas de manejo y de intervencién, como
en lesién de ligamento cruzado anterior, postquirdrgi-
co de manguito rotador, entre otros. Asimismo, desde
la Maestria en Neurorrehabilitacién, los estudiantes
realizan una pasantia clinica durante su proceso de for-
macion, resaltando su participacion en las unidades de
cuidado de neonatos.

El programa de Maestria en Discapacidad desarro-
lla actividades que vinculan diferentes actores del sector
externo, especialmente a través de la asignatura pasantia,
desarrollando una practica contextualizada en discapa-
cidad. La ejecucion de la pasantia se realiza en diferentes
instituciones del sector de la educacion, del deporte, de
la salud, en entes gubernamentales y no gubernamenta-
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les de diferentes ciudades de Colombia y fuera de ella,
como en el Ecuador. Se ha apoyado la formulacién de
la politica puiblica en discapacidad y la definicién de li-
neamientos de educacion inclusiva y discapacidad, cuyo
impacto directo es la conformacién efectiva de equipos
de inclusion y discapacidad en las instituciones.

La participacion de los estudiantes y graduados de
la Maestria en Salud Publica en cargos directivos, admi-
nistrativos y operativos en salud publica, en entidades
territoriales de diverso nivel, ha permitido que desde la
Maestria se forme parte de la red nacional de investiga-
ci6én en politicas y sistemas de salud desde el Nodo Eje
Cafetero, generando proyectos y procesos de investiga-
cién, entre los que se encuentra la evaluacion del Plan
Nacional de Salud Publica y los proyectos sobre des-
igualdades en salud en el Eje Cafetero.

Atendiendo los campos de accién y dareas de
intervencién de los posgrados de la Facultad de Salud,
la apropiacién del material derivado de las pasantias
se realiza mediante plegables y gufas elaboradas por
los pasantes para apoyar las capacitaciones efectuadas
en las diferentes instituciones. Del mismo modo, los
programas de posgrado en esta Facultad contribuyen
a la actualizacién en el conocimiento y al quehacer
profesional de los graduados y profesionales del pais a
través de la oferta de eventos de educacién continuada
orientados por expertos nacionales y por docentes
extranjerosinvitados al programa, mediantelas relaciones
de cooperacién e intercambio entre la Facultad de Salud
con la Direccién Territorial de Salud y la Secretaria de
Salud Publica de Manizales, permitiendo cualificar su
personal en la Especializacién en Auditorfa en Salud,
Maestria en Salud Publica, Maestria en Gestion de la
Calidad en salud y en el Diplomado de verificadores de
las condiciones de habilitacién. (Universidad Auténoma
de Manizales. Informe Autoevaluacion Institucional,
2018. Anexo 4)

Los posgrados de la Facultad de Ingenierfa dinami-
zan la proyeccién a través de la solucién de problemas
del contexto con la rigurosidad del conocimiento cien-
tifico. Es asi como desde la Especializacién en Ingenie-
rfa de Software y la Maestria en Gestién y Desarrollo
de Proyectos de Software, los estudiantes han realizado
aportes sobresalientes en las empresas del sector a las
que se encuentran vinculados, ya sea en el desarrollo de
software en si, o en la gestién de proyectos, procesos de
desarrollo de software, arquitectura de software, aplica-
ciones moviles y sistemas web. En este contexto, se han

realizado importantes emprendimientos en el sector de
software y servicios asociados, entre ellos: Soluciones
Tecnoldgicas de Mercadeo, Tic-Solutions Integration
S.A.S y Quamto. Ademas del emprendimiento, desarro-
llado por un estudiante del programa, que consiste en
una aplicacion movil como apoyo para el proceso de
gestioén de la parafiscalidad de la Caja de Compensacion
Familiar de Tolima.

A través de las becas de Talento Digital otorgadas
por el MinTIC, se ha contribuido al fortalecimiento de
las politicas de Gobierno en Linea mediante el desatrro-
llo de software que apoyan procesos de seguridad in-
formatica, buenas practicas administrativas, mapas de
indicadores epidemioldgicos, entre otros; brindando
soporte en la gestién y administraciéon para la toma de
decisiones y elaboracién de politicas en las Secretarfas
de Salud, Educacion, Gobierno y Planeacion.

Desde la Maestria en Ingenierfa, algunos trabajos
que se vienen desarrollando por los estudiantes de la
primera cohorte, aportan tanto en la investigacién como
en la proyeccion social. Tal es el caso de los trabajos que
se realizan en el sector agricola (café y citrico) como
base de la economia del pafs; en esta area, los desarrollos
van enfocados a mejorar las condiciones de este sector
y a brindar herramientas que mejoren la productividad.

En el area de la salud y gracias a la transversalidad
e interdisciplinariedad de los programas de la Facultad
de Ingenierfa se destacan los aportes realizados por los
estudiantes de las maestrias en Ingenieria, Bioinforma-
tica y Biologfa Computacional, Gestién y Desarrollo de
Proyectos de Software en el marco del proyecto “Im-
plementacion del Programa para diagndstico y control
de enfermedades cronicas no transmisibles y cancer de
cérvix y mama, con el apoyo de TIC en el Departamen-
to de Caldas”, cuyos resultados han contribuido desde
los procesos de investigacion, mediante el desarrollo de
software, la aplicacion de sistemas cognitivos artificiales
y el analisis de sefiales, generando no sélo interaccién
entre los diferentes grupos, sino también el fortaleci-
miento de las lineas de investigacién.

La proyeccioén social, como contribucién al mejo-
ramiento de la calidad de vida de las diferentes comu-
nidades, no es ajena a la formacién de doctorados en
la UAM, es asi como en la primera cohorte del Docto-
rado de Ingenieria, se destaca el proyecto relacionado
con sistemas energéticos sostenibles para electrificacion
rural, que pretende contribuir al desarrollo de herra-
mientas técnicas, econémicas y financieras aplicables
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a las condiciones de las zonas no interconectadas en
Colombia, que garanticen la administracién, operacién
y mantenimiento de los sistemas de generacion para el
fomento de la productividad de las comunidades con un
modelo econémico que sea sostenible y asequible para
la comunidad.

Igualmente, desde el Doctorado en Ciencias Cog-
nitivas, en su primera cohorte, se desarrolla la tesis
sobre la fluidez verbal de personas con deterioro cogni-
tivo leve y su entrenamiento cognitivo computatizado,
proyecto que busca desarrollar un sistema de entrena-
miento cognitivo computarizado, fundamentado en

los sistemas cognitivos artificiales para la estimulacion
cognitiva de personas con deterioro cognitivo leve, que
sufren problemas de fluidez verbal, respondiendo a la
necesidad de establecer, desde la investigacion, nuevos y
mejores escenarios para mejorar las condiciones de vida
de este tipo de poblacion.

Respondiendo a los principios misionales, la for-
macién de posgrados en la UAM, da cuenta de su com-
promiso con el desarrollo de las regiones, preservando
el medio ambiente, aportando al mejoramiento de la ca-
lidad de vida de las comunidades a través de procesos de
formacion, investigacion y desarrollo.
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La internacionalizacién en la educacién superior se visualiza hoy en
dia como una necesidad para aquellas instituciones que aspiran a formar
ciudadanos competentes para desempefarse en un mundo globalizado. A
través de ella, los curriculos logran permearse de una dimensién multicultu-
ral e internacional que impacta directamente sobre la calidad y pertinencia
de la educacién y permite formar profesionales con capacidad de entender
diferentes realidades y adaptarse a nuevos entornos sociales y culturales,
preparandolos para afrontar de manera eficiente situaciones propias de su
campo disciplinar con una visién integral.

La internacionalizacién en la UAM se da a partir del trabajo articula-
do de todas las instancias institucionales que comprenden tanto elementos
académicos (docencia, investigaciéon y proyeccién) como administrativos.
Desde la politica aprobada por el Acuerdo 021 de 26 de octubre de 2017 del
Consejo Académico, la internacionalizacion se asume como:

El conjunto de acciones intencionadas que genera una institucién con
el propésito de articular el proyecto académico de la Universidad con su
entorno a través de la movilidad de estudiantes, docentes, investigadores
y administrativos, el desarrollo de proyectos con otras instituciones y la
consolidacion de curriculos con estandares de calidad, reconocidos por
la comunidad académica internacional. (UAM, 2017, p. 3)

Ala luz del Proyecto
Educativo Institucional

y del Direccionamiento
Estrategico 2016-2025,

la internacionalizacion se
orienta al desarrollo de las
funciones misionales de la
universidad en el marco de los
retos de la globalizacionen la
educacion superior.
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Asi, la internacionalizacién tiene como objetivo
promover la interculturalidad en la comunidad académi-
ca para el fomento y apropiacién de la ciencia, la tecno-
logia y la innovacion.

A la luz del Proyecto Educativo Institucional y del
Direccionamiento Estratégico 2016-2025, la interna-
cionalizacién se orienta al desarrollo de las funciones
misionales de la universidad en el marco de los retos
de la globalizacién en la educacién superior. Desde el
direccionamiento apunta a los objetivos de “desatrollar
y consolidar los procesos de innovacién en el apren-
dizaje, la ensefianza y la investigacién orientados a la
formaciéon de estudiantes con pensamiento ctitico y
cientifico desde la identificacién, comprension y solu-
ci6n de problemas” (UAM, 2017, p. 3) y “fortalecer las
relaciones con los actores de la sociedad civil, de la em-
presa, del estado y los graduados privilegiando la parti-
cipacién en redes y alianzas nacionales e internacionales
que aporten al desarrollo sostenible de las regiones”
(UAM, 2017, 3.). Bajo esta visiéon comprehensiva de la
internacionalizacion, se han definido tres lineas claves
de trabajo que incluyen un amplio rango de actividades,
sintetizadas en:

- Internacionalizacion del curriculo
- Movilidad académica
- Desarrollo de proyectos con otras instituciones

Internacionalizacién del curriculo

Una de las formas mediante las cuales se puede
lograr la insercién de los estudiantes en el mundo glo-
balizado, se refiere a la vivencia de experiencias forma-
tivas de caracter internacional e intercultural a través
del curriculo y en el marco de los procesos de apren-
dizaje—ensefianza 7 sitn. Esto es lo que se conoce hoy
en dia como la internacionalizacion en casa, referida a
una “serie de actividades que ayudan a los estudiantes a
desarrollar una comprensién internacional de los fené-
menos globales y habilidades interculturales” (Beelen,
2012, pp. 105-135). Dentro de ella se constituye como
elemento clave la armonizacion de las estructuras curri-
culares por medio de su contrastacién con referentes in-
ternacionales reconocidos y validados por la comunidad
académica, de manera que el proceso de formacion en si

mismo logre impregnarse de elementos internacionales
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que beneficien a todos los estudiantes por igual, posi-
bilitando el desarrollo de una conciencia intercultural,
asi como estimular el interés y generar la necesidad de
adquirir otros idiomas. Para aquellos que pueden optar
por realizar movilidad estudiantil u obtener la doble ti-
tulacién de su programa, este proceso favorece su inte-
gracién a un nuevo medio sociocultural facilitando asi
mismo su adaptacién universitaria, y desde el punto de
vista académico permite la posterior homologacién de
asignaturas con programas académicos pares.

En la UAM los comités de curriculo de los progra-
mas, teniendo como base lineamientos académicos ins-
titucionales, peridicamente revisan y analizan la calidad
y pertinencia de los curriculos y actualizan los planes de
estudio de acuerdo a las necesidades percibidas del con-
texto y las tendencias de formacion en el area especifica
de desarrollo del posgrado, bajo estindares nacionales
e internacionales. Este proceso se realiza de forma per-
manente en el marco de la autoevaluacion realizada a los
programas, como parte de la renovacion de sus registros
calificados.

La comparabilidad y adecuacién de los planes de
estudio permite posteriormente lograr su compatibili-
dad proyectando en el futuro la posibilidad de homo-
logacion de asignaturas, la doble titulacién o titulacién
conjunta con programas homologos de instituciones
internacionales.

Movilidad académica

La interaccién y movilidad de la comunidad
académica con otras instituciones de nivel nacional
e internacional ha logrado un importante avance en

la UAM durante los ultimos cinco afios. Lo antetior

puede verse representado en el nimero de convenios
activos y el crecimiento de las cifras de docentes y
estudiantes en procesos de movilidad de doble via con
propésitos académicos. Esta dinamica ha permitido el
fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales que
a largo plazo revierten en una mayor visibilidad externa
de la institucion.

Para el perfodo 2013-2017 la Universidad repor-
ta veinte convenios de caricter nacional con diferen-
tes instituciones académicas de reconocida trayectoria.
Entre ellos se destacan los convenios con la Universi-
dad de los Andes, Universidad del Rosario, Universidad
Pontificia Bolivariana y la Universidad Sergio Arboleda,
ademas de convenios establecidos para el desarrollo de
proyectos especificos de investigacion y de proyeccion.

A nivel internacional la UAM ha suscrito cerca de
treinta acuerdos con instituciones de diferentes paises
que buscan facilitar los procesos de formacién en un
segundo idioma, movilidad académica y desarrollo de
trabajo en red. A 2018 se cuenta con convenios con uni-
versidades de Canada, Estados Unidos, Finlandia, Mé-
xico, Ecuador, Perd, Chile, Brasil, Argentina, Espafia y
Alemania, entre otros. Dentro de ellos se destaca que a
través de ASCUN (Asociacién Colombiana de Univer-
sidades), la UAM hace parte del grupo de instituciones
que participa en convenios de intercambio académico
como el Programa Latinoamericano PILA, el convenio
CREPUQ-ASCUN, el Convenio BRACOL entre Brasil
y Colombia, el Programa de Movilidad Académica Co-
lombia - Argentina MACA, el Programa de Movilidad
Académica Colombia - México MACMEX| entre otros.

De acuerdo a los registros de la Oficina de Rela-
ciones Internacionales —ORI—, y a la Unidad Insti-
tucional de Posgrados, la mayor movilidad saliente de
estudiantes se ha dado en la Facultad de Salud en el
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marco de las pasantias de los posgrados de Neurorrehabilitacion, Disca-
pacidad, Intervencién Fisioterapéutica en Ortopedia y Traumatologia, y las
Especializaciones Odontolégicas en Periodoncia y Endodoncia, asi como
las estancias académico investigativas internacionales realizadas por los es-
tudiantes del Doctorado en Ciencias Cognitivas de la Facultad de Estu-
dios Sociales y Empresariales y de la Maestrias en Gestion y Desarrollo de
Proyectos de Software y de Ingenieria de la Facultad de Ingenierias. Esta
movilidad se ha dado principalmente con instituciones latinoamericanas y
algunas ubicadas en Europa y Estados Unidos.

Respecto a la movilidad internacional de docentes es importante sefia-
lar que en el marco de la iniciativa Fellows Colombia del ICETEX, cuyo ob-
jetivo se centra en fomentar y fortalecer la internacionalizacién y la calidad
de la educacién superior y tecnoldgica en Colombia, se ha logrado apoyo
financiero para la participaciéon de importantes expertos internacionales en
los diferentes programas de posgrado de la Instituciéon. Su presencia ha
permitido el fortalecimiento de la docencia, la consolidacién de vinculos
académicos e investigativos, la gestion de convenios de cooperacion inte-
rinstitucional y la generacién de propuestas de trabajos conjuntos.

Los principales datos de movilidad entrante nacional e internacional de
docentes de posgrados en los ultimos 5 afios se presentan a continuacion
discriminados por area del conocimiento:

Tabla 1. Movilidad docente entrante 2013-2017

Procedencia Ingenieria
Nacional 214 37 237 488
Internacional 44 9 32 85
Total 158 53 192 374

Fuente: Unidad Institucional de posgrados, junio de 2018

Desarrollo de proyectos con otras instituciones

Para apuntar a esta linea de accién del proyecto Relaciones Naciona-
les e Internacionales del Direccionamiento Estratégico Institucional 2016-
2025, la UAM ha venido trabajando en la promocion y el fortalecimiento
de alianzas nacionales e internacionales que apalanquen el desarrollo de la
investigacion, la docencia y la proyeccion. En este marco, la articulacién de
la comunidad a redes académicas y cientificas nacionales e internacionales
y la gestién de convenios nuevos y los ya existentes en la UAM, han permi-
tido el desarrollo de proyectos que aportan a la construccién de sociedad
y a la solucién de diferentes problematicas desde las diferentes areas del
conocimiento.

La UAM hace parte, entre otras, de la Alianza SUMA (Sistema Uni-
versitario de Manizales) a nivel local; a la Red Colombiana para la Interna-
cionalizacién RCI-ASCUN, la Unién de Universidades de América Latina
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—UDUAL—, asociada a la Organizaciéon de Faculta-
des y programas de Odontologia a nivel nacional —
OFEDO—, y a la Red Mutis. En el seno de estas redes
se han gestado diferentes proyectos entre los que se
destaca a nivel académico la formulaciéon de la maes-
trfa en Bioinformatica y Biologfa Computacional que
actualmente se oferta en cuatro de las universidades de
la ciudad que conforman la Alianza SUMA: Universidad
Auténoma, Universidad de Caldas, Universidad de Ma-
nizales y Universidad Catélica. Asimismo, a nivel nacio-
nal se cuenta con el primer Doctorado en Ingenierfa que
se desarrolla en red entre la Universidad Auténoma de
Manizales, la Universidad Auténoma de Bucaramanga
y la Universidad Auténoma de Occidente, todas ellas
acreditadas en alta calidad y pertenecientes a la Red Uni-
versitaria Mutis.

De igual forma, a través del reciente ingreso de la
UAM a la Asociacién Universitaria Iberoamericana de
Posgrado —AUIP—, se abre un espacio importante de
posibilidades de cooperacién, intercambio y enriqueci-
miento de experiencias y conocimientos entre las co-
munidades académicas de las instituciones adsctitas, que

tienen el potencial de generar importantes procesos en
beneficio de la internacionalizacién de los posgrados de
la UAM.

Como acciones complementarias y transversales a
las lineas de trabajo descritas, es importante destacar la
realizacién de eventos cientificos de caracter nacional
e internacional, a través de los cuales se socializan los
avances y desarrollos alcanzados por parte de las comu-
nidades académicas que dan soporte a los posgrados. A
su vez, se posibilita un espacio de encuentro en la UAM,
donde confluyen profesionales y académicos de diver-
sas regiones del pafs y fuera de él. Entre estos eventos
se mencionan los seminatios desarrollados en conjunto
entre las universidades que ofertan el Doctorado en In-
genierfa, las actividades presenciales en la UAM de la
Maestria en Enseflanza de las Ciencias modalidad vir-
tual, que convocan estudiantes de diversas regiones del
pais en torno al desarrollo de su trabajo de investigacion
y los Encuentros Internacionales de Especialidades en
Fisioterapia y en Neurorrehabilitaciéon realizados re-
cientemente en la UAM.

Experiencia de intercambio con mexicanos
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A modo de apertura

En el fluir del conocimiento que se gesta en la Universidad, algunas
veces se ahoga la condicion humana, la invisibiliza, y de alguna manera
silencia el llamado de la existencia misma de cada uno de los actores al
interior de los claustros. La predominancia del conocimiento, de la
ciencia y la tecnologfa parece que opaca el ser que existe, que se expone
a las condiciones académicas; pareciera que se olvida que detrds de cada
estudiante hay un ser humano, con las mismas necesidades que caracterizan
a la humanidad en sentido individual y colectivo. La predominancia del
conocimiento, arrincona la humanidad de cada sujeto que arriba a la
Universidad, en general, pero en los posgrados pareciera que este tema se
hace mas frecuente, particularmente en la UAM, en donde los encuentros
académicos oscilan entre una semana o quince dias para los estudiantes
de especializacién, un mes para los de maestria y dos meses y medio para
los doctorandos. La predominancia de los saberes particulares de cada
programa, acapara el interés de los estudiantes de posgrado, lo cual es logico
y prudente, ya que la adquisicién del conocimiento particular es, o debe set,
el fin de los llamados por los programas de la UAM. Ademas de esto, la
presencia de ellos en la universidad no es homogénea ni permanente. Por
otra parte, los espacios de interés de los pos-graduandos estan enmarcados
en las aulas de clase, los laboratorios y de una manera secundaria el centro

El ser humano, mds que

un profesional, magister o
doctor es, precisamente, un
ser humano; esto significa
que detrds de cada categoria
que se limite en clasificar
alas personas, como
ingeniero, fisioterapeuta,
hombre o mujer, europeo,
norteamericano o
colombiano, rico o pobre,
blanco, amarillo o negro,

no tiene, o no deberia tener
importancia, puesto que
detrds de cada categoria
resplandece la existencia de
un ser humano.
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de informacién o Biblioteca, y las cafeterfas como
puntos de alimentacién y recreacion dialogal entre
los estudiantes. Asi las cosas, la pregunta entonces es:
¢cOmo generar estrategias para que la universidad incida
en el Bienestar de los estudiantes de posgrado?

El ser humano, mas que un profesional, magister o
doctor es, precisamente, un ser humano; esto significa
que detras de cada categoria que se limite en clasificar
a las personas, como ingeniero, fisioterapeuta, hombre
o mujet, europeo, norteamericano o colombiano, rico o
pobre, blanco, amarillo o negro, no tiene, o no deberia
tener importancia, puesto que detras de cada categoria
resplandece la existencia de un ser humano. Detras
de cada representacion habita un ser que espera ser
reconocido como tal. La universidad busca la verdad
o las verdades, tanto en los saberes cientificos como
técnicos o tecnoldgicos. “La universidad hace profesion
de la verdad. Declara, promete un compromiso sin
limite para con la verdad.” (Derrida, 2002, p. 10). La
verdad es la bandera de la formacion superior, pero esta
verdad no puede estar sometida tnica y exclusivamente
a los saberes tedricos o practicos sino a develar la
condiciéon humana, con el fin de incidir en ella, para
mejorar su calidad de vida, para procurar escenarios
que posibiliten el desarrollo de los estudiantes y que
posibilite tranquilidad a partir de opciones de decisiones
que velen por el Bienestar Universitario.

Entre el bienestary
los posgrados de la UAM

Todos los seres humanos, sin excepcién, buscan el
bienestar y se alejan del malestar; esto se puede traducir
en términos mas cotidianos: los seres humanos buscan
la felicidad, la salud o la tranquilidad, y se alejan de la
infelicidad, de la enfermedad, el dolor o el sufrimiento,
es decir, de todo aquello que les genere intranquilidad.
O para el caso de Freud (1998, p.24) “el Yo persigue
el placer y trata de evitar al displacer. Responde con
una seflal de angustia a todo aumento esperado y
previsto del displacer. Calificindose de peligro el
motivo de dicho aumento, ya amenace desde el exterior
o desde el interior”. Ya sea que la predominancia
sea el eudemonismo (la felicidad) o el estoicismo (la
tranquilidad) o el hedonismo (el placer), todos los seres
humanos siempre estan a la disposicién de mejorar su
calidad de vida, de tener bienestar. Como podemos

observar en la vida cotidiana, este término tiene la
connotacién de una situacién equilibrada, por lo menos
entre los limites de la naturaleza humana; asi se afirma
en el Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espafiola (1992, p. 290): “1. Conjunto de las cosas
necesatias para vivir bien. 2. Vida holgada o abastecida
de cuanto conduce a pasarla bien y con tranquilidad. 3.
Estado de la persona humana en el que se hace sensible
el buen funcionamiento de su actividad somatica y
psicologica.”

No obstante, el término bienestar, como su misma
etimologia lo revela, es mas rico de lo que aparenta;
si dividimos la palabra en bien - estar se nos abren una
cantidad de horizontes para revelar su significacion
primordial. El adjetivo bien es muy ambiguo en nuestra
lengua, pues de entrada parece que es una de las formas
del sustantivo bueno, pero también se puede pensar como
bondadoso, asi lo muestra Mora Ferrater: “En efecto, la
interdefinibilidad verbal de tales términos muestra que
conviene examinarlos conjuntamente, y que el término
‘Bien’ puede ser considerado como abreviatura cémoda
para designar cualesquiera de los aspectos bajo los
cuales han sido dilucidadas las cuestiones de lo bueno
o del ser bueno” (Ferrater Mora, 1964, p. 208). No
obstante, pensar el bien como lo bueno nos saca de la
ruta del bien-estar, es mejor pensarlo, inicialmente, como
una propiedad, objetiva o subjetiva, que habita en los
seres humanos y que se manifiesta en los momentos en
que dichos seres carecen de obstaculos para vivir.

A partir de lo anterior, se puede pensar el bienestar
como una situacién estructural, que emerge del ser,
dindmica como el ser y no estatica como el estar. En
consecuencia, el bienestar no es una secuencia de
momentos alegres, aunque los puede incluir y los puede
reforzar, pero no configuran perseun estado de bienestar.
Los momentos alegres pueden existir sin que exista el
bienestar. El bienestar es la sintonfa entre lo que se es y
lo que se hace, entre lo que se es y lo que se tiene. Se da
cuando lo que se es determina lo que se hace. Tampoco
se recibe del exterior, surge en lo mas profundo de lo
que somos. Los otros pueden contribuir a que se dé
ese surgimiento y es la tarea de la Universidad con sus
programas de bienestar, adaptarlo a los diferentes niveles
de pregrado y posgrado. Siguiendo el hilo conductor de
que el bienestar es interno y es propio del esfuerzo y del
descubrimiento de cada individuo, se puede afirmar la
natural relacién con el sentido de vida, con el proyecto
de vida. Pero como es bienestar universitario, una parte



COMUNICACION PARA EL DESARROLLO

es responsabilidad de cada individuo y la otra es de la
universidad. En cuanto al individuo, es posible que en
el espacio universitario se encuentren personas que
no han descubierto las condiciones personales para su
propio bienestar y de parte de la universidad no puede
estandarizar las ofertas de bienestar para pregrado y
posgrado, como no se pueden estandarizar los procesos
académicos.

Nuestros estudiantes de posgrado

Launiversidad como todo espacio académico, sobre
todo en formacién de posgrados, recibe estudiantes de
toda Colombia, incluyendo personas de otras etnias,
comunidades indigenas o afro, entre otros, y aun
extranjeros; esto significa que las costumbres, algunos
habitos y formas de ser son diferentes. As{ las cosas,
las distancias, las lejanias que habitan la universidad a la
vez la entiquecen con sus nuevas maneras, que, aunque
invisibles, estin latentes en cada nuevo estudiante.
Las edades también son diferentes, generalmente

los estudiantes de especializacion son mas jovenes

y estan todavia muy cerca de sus procesos antetiores
en pregrado, no asi en maestria y doctorado, en donde
hay unas experticias académicas mas consolidadas. La
universidad en posgrados alberga estudiantes desde
la juventud hasta la adultez, y en algunos casos hasta
adolescentes, esto demarca otras diferencias que tienen
incidencias en las maneras de ser, en las maneras de
buscar el Bienestar. Estas diferencias como tantas otras
de género, de estratos sociales, entre otras, son insumos
fundamentales que la Universidad, en general, pero
sobre todo la Vicerrectorfa de Desarrollo Humano y
Bienestar debe tener en cuenta ya que constituyen la
base para cualquier plan de accién que la universidad
decida a favor de los estudiantes de posgrado.

En este sentido, la universidad es un espacio abierto
alas diferencias, a los didlogos, al pensamiento critico, “la
universidad es tierra de misién en cuanto servidora de la
verdad, antorcha de humanizacién integral y testigo de
que “otro mundo” es posible” (Ceballos, 2013, p. 10).
En este orden de ideas podemos preguntar: ¢Para qué
tipo de sociedad esta formando la UAM a sus estudiantes
de posgrado? Para una sociedad democratica, basada en
un modelo de desarrollo humano, que a su vez tiene un

. - “ = ~
Comparsas “UAM Festival” 2018



BIENESTAR UNIVERSITARIO

modelo pedagégico basado en competencias generales
segun los requerimientos del mundo globalizado, de la
misién, independientes de la profesion o el posgrado que
estén cursando. La Universidad forma para desarrollar
capacidad de pensar y ser critico; capacidad de pensar
y ser ciudadano del mundo trascendiendo los limites
sociales y regionales; capacidad de pensar y actuar
para los demas en forma pacifica, siendo solidarios,
abriendo camino al voluntariado y capacidad de pensar
y actuar como un ser feliz, en permanente busqueda del
bienestar. De esta manera, y en este contexto:

Las universidades son un lugar privilegiado para po-
tenciar todo aquello que vaya en beneficio de la cons-
trucciéon de humanidad. Volver a la pregunta por el
sentido de la vida, por el sentido de lo humano y su
realizacién, en el marco de una formacién univer-
sitatia seria y responsable, es el presupuesto de una
genuina capacitaciéon para la creacién, y por tanto,
para la construccién de posibilidades que lleven al
hombre mas alld de la madeja del pensamiento he-
redado de la modernidad en los términos exclusivos
de una racionalidad cientifico-técnica-instrumental,
afanada en “producit” como unica posibilidad de la
existencia. (Ledn Zuleta, 2013, p. 14)

Necesidades de los estudiantes de
posgrado y propuestas de solucion

Bajo estas circunstancias, y ante la baja demanda de
los estudiantes de posgrado por los actuales servicios
de Bienestar, la Vicerrectoria de Desarrollo Humano
y Bienestar se plantea algunos puntos que contribuyen
especificamente con el Bienestar de los estudiantes de
posgrado:

a. El director del trabajo de grado de especialidad
clinica, maestria o doctorado es un académico
que tendra una relacién muy especial con el
estudiante, y como tal, debe prepararse porque
no es solamente la orientacién académica,
también es importante preparar al director para
que oriente a su estudiante en ciertos problemas
consecuencia del trabajo arduo que implica
su tesis. Se podtia, por ejemplo, elaborar una
propuesta para que quien quiera ser director de
trabajo de grado de Maestrfa y de Doctorado,

sobre todo de Doctorado, tenga en cuenta
algunas condiciones especiales en esa relacion
con el estudiante, que no todo profesor de
doctorado las tiene. Ofrecer para quienes aspiren
a orlentar tesis doctorales una capacitacion en
coaching, por ejemplo.

. Frente a la alimentacion, parece ser un problema

trivial al cual la universidad no le apunta, pero
la experiencia ha mostrado que el estudiante de
estos niveles de posgrado deja el cuidado de la
comida en un segundo plano y mas tarde le va a
pasar factura en enfermedades que facilmente se
pueden prevenir. El estudiante debe comer por
lo menos cinco veces al dia, comida no chatarra
porque su principal desgaste es a nivel de
cerebro, que es mayor que el desgaste producido
por el ejercicio fisico. Sugerencia: paquetes
alimenticios, y relacionarlos con el programa de

gastronomia o el actual programa de bienestar
ACTIVATE.

. En cuanto a la familia, si se hiciera una encuesta

inicial a los estudiantes de posgrado, deberia
incluirse una pregunta sobre la familia. Es
conveniente llevar una especie de semaforo en
donde Bienestar le pregunte cémo va el tema
familiar, los hijos, la esposa o el esposo, debido a
que el tiempo de dedicacion a la familia se acorta
en una proporcién alta, con consecuencias para

la estabilidad del hogar.

. Las pasantias, si el estudiante tiene dificultades

estando cerca o relativamente cerca de la familia,
mayores serdn si la pasantia la tiene que hacer
fuera del pais. Para esto se recomienda mantener
una conveniente cercanfa con la universidad
sobre todo con el director de la tesis, quien debe
mantener una comunicaciéon con el estudiante
y con el profesor que en el sitio de la pasantia
est¢ haciendo de tutor. El apoyo en estas
circunstancias es clave para el estudiante y es un
rol propio de Bienestar que no implica grandes
inversiones, es la llamada, el correo poniendo los
servicios propios de bienestar a la orden.

. Involucrar a los estudiantes de posgrado en

algunas dinamicas de la universidad. En esto se
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-
debe tener en cuenta la igualdad y la equidad. los posgrados para que se conozcan, pero sobre
La igualdad es la uniformidad en todo, casi todo, para que se dé un aprendizaje especial entre
matematica de una cosa con otra. La equidad ellos, probablemente muy complementario al
es segun merecimiento, dar a cada uno lo que adquirido en los salones y laboratorios formales.
merece. Existen entre los estudiantes de estos
niveles, saberes que pueden ser muy utiles para la g. Repensar la figura del estudiante de posgrado,
universidad, pero al verlos solo como estudiantes particularmente  de  doctorado,  como
se pierden oportunidades. monitor de un nivel mas avanzado, que le

hace acompafiamiento a los estudiantes que
f. Que se dé algin espacio de integracién entre comienzan la promocién al menos durante el
pares, es decir, entre todos los estudiantes de primer semestre.

“Toma al Parque’. Evento de arte y cultura

Bt

Wexira
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La Facultad de Estudios Sociales y Empresariales de la UAM brinda
una formacién posgradual que va desde las especializaciones, pasando por
las maestrias hasta el nivel de doctorado. Las especializaciones tienen como
objetivo profundizar en campos especificos de las disciplinas. Se brindan
opciones de formacién en este nivel en aspectos gerenciales y del disefio
en los siguientes programas: Gerencia Empresatial, Gerencia de Merca-
deo Estratégico y Comercializacién, Gerencia de Finanzas y Gerencia de
Mercados Internacionales, las cuales tienen como propésito de formacion
brindar al estudiante conocimientos sobre herramientas y procesos para la
intervencién en las dreas organizacionales que permitan la sostenibilidad de
las mismas. En el area del diseflo, la especializaciéon en Disefio Asistido por
Computador, brinda el conocimiento sobre metodologia y herramientas
aplicadas al area del disefio.

Con respecto a las maestrias, es importante destacar que estas ofertas de
formacion surgen a partir de los avances investigativos de las comunidades
académicas, representadas en departamentos y en grupos de investigacién.
Este nivel de formacién pretende generar en el estudiante competencias
investigativas para la intervencién de problemas empresariales y sociales,
mediante el uso de teorfas y modelos propios de la disciplina.

Las maestrias que se ofrecen son: Enseflanza de las Ciencias, Traduc-
cién e Interpretacién, Desarrollo Regional y Planificacién del Territorio,
Politicas Publicas, Administraciéon de Negocios, Creatividad e Innovacion
de las Organizaciones y Disefio.

Posgrados
Facultad
e Estudios
T Socialesy
mp‘?’sarlales

R
Jaime Alberto Valencia Ramos

Decand Facultad de Estudios
Sociales y Empresariales UAM

La Facultad de Estudios
Sociales y Empresariales de la
UAM brinda una formacion
posgradual que va desde las
especializaciones, pasando
por las maestrias hasta

el nivel de doctorado. Las
especializaciones tienen
como objetivo profundizar
en campos especificos de las
disciplinas (...) Con respecto a
las maestrias, es importante
destacar que estas ofertas de
formacion surgen a partir de
los avances investigativos de
las comunidades académicas
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El Doctorado en Ciencias Cognitivas se consolida
como la primera oferta de formacién de la Universidad
en este nivel, el cual tiene un enfoque interdisciplinario,
constituyéndose en el unico doctorado en esta area
a nivel nacional y de la regién de América Latina,
estructurado en diferentes lineas de investigacion:
cognicién y educacién, lingliistica aplicada, sistemas
cognitivos  artificiales, desarrollo de la conciencia
individual y colectiva, procesos cognitivos y neurociencia
cognitiva. En ellas, confluyen grupos de investigacién
de diferentes campos de las ciencias sociales, naturales
y computacionales.

Especializaciones

Disefio Asistido por Computador: profundiza
en el manejo del CAD como herramienta estratégica
en los procesos de ideacion, gestion y desarrollo de
productos industriales. Propende que sus graduados
optimicen tiempos de disefio; desarrollen y apliquen es-
trategias, métodos, técnicas e instrumentos que faciliten
la consecucion del disefio en las organizaciones; formu-

Area de Emprendimiento e Innovacion

len y ejecuten proyectos encaminados a la productivi-
dad y competitividad de las organizaciones; disefien y
gestionen proyectos de innovacion relacionados con el
disefio asistido por computador.

Gerencia Empresarial: profundiza en el conoci-
miento y manejo de conceptos, técnicas y estrategias en
las diferentes areas de la organizacién. Entre sus perfiles
profesionales se encuentran: disefiar, evaluar y desarro-
llar planes, estrategias y proyectos empresariales; ges-
tionar los recursos financieros de las organizaciones de
manera eficiente, relacionar el entorno con los hechos
que afectan la toma de decisiones que conduzcan hacia
el crecimiento organizacional.

Gerencia de Mercadeo Estratégico y Comer-
cializacion: contribuye a la formacion de especialistas
que comprendan el comportamiento de los mercados y
aprovechen sus oportunidades en un contexto global.
Propende por una formacién que permita pensar, de-
cidir y actuar estratégicamente en el area de mercadeo
de las organizaciones para hacerlas mds competitivas y
desarrollar iniciativas emprendedoras en la organizacion
a partir del mercadeo y la comercializacion.
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Gerencia de Finanzas: permite el desarrollo de
habilidades y destrezas administrativas para la confor-
macién de las estructuras de inversion y financiacién de
las organizaciones. Forma especialistas con un perfil que
les permite desarrollar estrategias para la maximizacion
del valor corporativo, incrementar el valor de los activos
financieros de las organizaciones y sus propietarios.

Gerencia de Mercados Internacionales: fortale-
ce las competencias necesatias para comprender y apli-
car estrategias para la insercion de las empresas en los
mercados internacionales. Los graduados de esta espe-
cializacién lideran y comprenden la diversidad cultural;
actuan en un contexto global de los negocios interna-
cionales de forma competitiva; gerencian, diseflan y eje-
cutan estrategias de internacionalizacién empresarial e
identifican oportunidades de negocios en los mercados
internacionales.

Laboratorio de Andlisis Financiero

Maestrias

Ensefianza de las Ciencias: forma investigadores
en el campo de la enseflanza de las ciencias con una vi-
sién critica y creativa de las formas de ensefianza-apren-
dizaje que permita generar procesos de cualificacién de
la educacién en los diferentes niveles. El graduado de
la maestria adquiere un conocimiento profundo en el
campo de la didactica como disciplina cientifica.

Politicas Publicas: forma profesionales con ca-
pacidad de disefiar, implementar y evaluar politicas pu-
blicas que contribuyan a la cualificacién del proceso de
toma de decisiones relacionadas con asuntos de interés
publico. El profesional anticipa la dimensién ético—
moral de todas las acciones publicas en las que partici-
pen. Disefia politicas piblicas en contextos complejos y
de limitada institucionalizacion.

Creatividad e Innovaciéndelas Organizaciones:
forma magisteres en creatividad e innovacién que gene-
ran transformaciones al interior de las organizaciones.
El graduado de la maestria diagnostica el potencial crea-
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tivo en individuos y organizaciones, promueve cambios,
gestiona procesos de innovacién y potencia los ambien-
tes creativos de trabajo.

Administracion de Negocios - MBA: brinda
formacién de nivel avanzado en el campo de la gestion
organizacional, que permita responder a los desafios
del mundo de los negocios y resolver los problemas
actuales y futuros de las organizaciones en escenarios
globales, complejos y de incertidumbre. El graduado
de la maestria lidera, mediante el uso de modelos, me-
todologfas y teorias organizacionales, las areas claves
de la organizacién. Piensa y actia estratégicamente.

Desarrollo Regional y Planificacion del Terri-
torio: forma actores con capacidad para dinamizar la
teoria y la practica del desarrollo regional sostenible y la
planificacion del territorio. Los graduados de la maes-
trfa son profesionales capacitados para acercarse inter-
disciplinariamente a los problemas, generar sinergias,
identificar oportunidades y disefiar concertadamente
soluciones en contexto, para desarrollar una reflexién
tedrica sobre la relacién territorio—desarrollo.

Traduccion e Interpretacion: forma investiga-
dores en el campo de la traduccién e interpretacion
que conocen los dltimos aportes tedricos, saben aplicar
los recursos documentales y las nuevas tecnologias de
investigacién en dichos ambitos. Los graduados de la
maestria adquieren competencia comunicativa para tra-
bajar en entornos que requieren mediacién inter-lingtifs-
tica y sociocultural. Es un magister con conocimientos
de las lenguas y culturas que le permiten actuar en situa-
ciones comerciales o de otra indole, en cualquier sector.

Disefio: forma magisteres capaces de potenciar los
procesos de disefio en contexto, a través del desarrollo
de productos innovadores, que desde la prospectiva y
proyectiva, propongan, dirijan, ejecuten y evaluen pro-
blemas de disefio en escenarios organizacionales. Con
capacidades para gestionar el disefio como herramien-
ta competitiva; que analicen problemas y apliquen el
pensamiento de disefio a través de metodologias que
permitan la creacion y gestion de soluciones con valor
agregado; con herramientas que le permitan el analisis,
puesta en marcha y evaluacion de procesos de disefio en
la organizacién. Forma investigadores de la mas eleva-
da calidad académica, capaces de generar conocimiento
en torno al diseflo como herramienta estratégico-com-
petitiva, con habilidad de proponer productos con alto
grado de innovacion.

Doctorados

Ciencias Cognitivas: forma investigadores au-
ténomos en ciencias cognitivas que comprenden in-
terdisciplinariamente la cogniciéon, su génesis, sus
dimensiones, sus procesos, sus productos y sus con-
secuencias en el comportamiento humano y social. El
graduado se caracterizara por ser critico y reflexivo, con
una formacién rigurosa, con dominio de los fundamen-
tos teoricos, epistemoldgicos, cientificos y practicos de
las ciencias cognitivas.

El Doctorado en Ciencias
Cognitivas se consolida

como la primera oferta de
formacion de la Universidad
en este nivel, el cual tiene un
enfoque interdisciplinario,
constituyéndose en el Unico
doctorado en esta drea a nivel
nacional y de la region de
Ameérica Latina, estructurado
en diferentes lineas de
investigacion: cognicion y
educacion, lingtiistica aplicada,
sistemas cognitivos artificiales,
desarrollo de la conciencia
individual y colectiva, procesos
cognitivos y neurociencia
cognitiva.



Alba Patricia Arias Orozco
Decana Facultad de Ingenieria UAM

Los posgrados en la Facultad de Ingenieria nacen de la experiencia ad-
quirida con los primeros programas de pregrado en Ingenierfa de Sistemas,
Ingenierfa Mecanica e Ingenieria Electrénica que, sumado a las necesida-
des del contexto en cuanto al desarrollo de software, motiva inicialmente a
elaborar la propuesta de la Especializacién en Ingenieria de Software, pre-
sentada al Consejo Superior el 5 de mayo de 1992, con inicio de la primera
cohorte en octubre de 2005. Posteriormente, en el afio 2007, ante el na-
mero de graduados de diferentes disciplinas y las exigencias de la industria
fueron presentados al Consejo Académico para su aprobaciéon los progra-
mas de Especializacién en Control de Procesos con su ciclo de Maestria en
Mecatroénica y Control.

La contextualizacién permanente de los curticulos, las crecientes nece-
sidades de formacién de posgrado en relacién con las TIC, el surgimiento
de nuevos programas de pregrado y el fortalecimiento de los grupos de
investigacion del area de Ingenietfa, propicia la creacion de la Maestria en
Gestién y Desarrollo de Proyectos de Software en el afio 2009 y la Maesttia
en Ingenierfa en el afio 2015, con nuevos referentes conceptuales en torno
a las tematicas de biomedicina, mecanica, gestiéon de procesos, mecatronica,
ciencias de la computacion e ingenierfa de sistemas.

Resultado de las dinamicas establecidas a través de la alianza Sistema
Universitario de Manizales —SUMA—, en el afio 2015 surge la Maestria en
Bioinformatica y Biologifa Computacional como una necesidad regional y
nacional en el marco de las apuestas del Pafs. Es un programa que surge del

Los posgrados en la Facultad
de Ingenieria nacen de la
experiencia adquirida con

los primeros programas de
pregrado en Ingenieria de
Sistemas, Ingenieria Mecanica
e Ingenieria Electronica (...)
sumada a las necesidades

del contexto en cuanto al
desarrollo de software
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trabajo colaborativo entre la mayoria de las universida-
des que hacen parte del SUMA. Paralelamente, y gracias
a la experiencia del trabajo en red, en este mismo afio se
consolida el Doctorado en Ingenierfa en alianza con las
Universidades Auténoma de Bucaramanga y Auténoma
de Occidente, a través de la Red Universitaria Mutis, que
le permite al estudiante del doctorado tener acceso a
los recursos de las tres universidades como beneficio
de su proceso formativo; una propuesta concebida con
un enfoque hacia la innovacién y el emprendimiento de
base tecnolégica.

Especializaciones

Ingenieria de Software: busca cualificar profe-
sionales en el drea de la informatica, que respondan de
manera innovadora, critica y competente a las necesida-
des de fortalecimiento de los procesos de desarrollo de
software de la regién y del pais mediante la asimilacién o
apropiacién de conocimientos, metodologias y desarro-
llos cientificos y tecnoldgicos relacionados con la inge-
nierfa de software y las arquitecturas computacionales.

Brinda al profesional de areas afines a la informa-
tica elementos teoricos, conceptuales y practicos de ac-
tualizacion y profundizacion referidos a los procesos de
desarrollo de software, que lo posibilita para participar
en proyectos innovadores en diferentes roles tales como
ingeniero de requerimientos, analista, arquitecto; como
gestor de estrategias para el aseguramiento de la calidad
en los procesos de desarrollo de software, incorporando
buenas practicas a los procesos de software y haciendo
uso de métricas en el desarrollo del proyecto y del pro-
ducto, en lo referente a la calidad, el esfuerzo, el tamafno
y la productividad; y como disefiador y evaluador de la
arquitectura de software, cumple con los requerimientos
definidos para brindar una solucién informatica.

Maestrias
Gestién y Desarrollo de Proyectos de Software:
cualifica profesionales en el area de la informatica,

interesados en aplicar las ultimas tendencias en
planificacion y gestiéon de proyectos de software y

e

——

Laboratorio de Andlisis de Movimiento Humano
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en el desarrollo de software de acuerdo a estandares
internacionales de calidad.

El programa proporciona sélida fundamentacién
cientifica en el saber y hacer profesional en el area de la
ingenierfa del software y el desarrollo de software, para
producir, adaptar, transformar y aplicar conocimiento
en la gestidén y desarrollo de proyectos de software;
en la aplicacién de métricas al proceso de desarrollo
del proyecto y del producto de software referentes a la
calidad, el esfuerzo, el tamafio y la productividad. Con
capacidad de establecer un proceso de desarrollo de
software acorde a modelos de calidad internacionales,
como Modelo de Madurez de Capacidades Integrado
—CMMI—, que se adapte a la cultura organizacional
contribuyendo al fortalecimiento de la industria de
software nacional y as{ impactando el desarrollo del
pafs y de su sector productivo.

Bioinformatica y Biologia Computacional:
tiene como finalidad contribuir al fortalecimiento de
personal calificado para modelar, sistematizar, simular
procesos, interpretar, analizar informacién y formular
proyectos de investigacion a partir de informacién ob-
tenida de organismos biol6gicos y sistemas biodiversos
con aplicacién en los sectores médico, agroindustrial y
farmacéutico, entre otros.

El graduado de la Maestria en Bioinformatica y
Biologia Computacional se caracteriza por tener una
formacién integral, conciencia sobre implicaciones hu-
manas, éticas, ambientales, politicas y econémicas que
le permite abordar problemas que involucren procesos
y datos biolégicos. Poseer un pensamiento critico, aut6-
nomo, reflexivo para dar respuesta a las necesidades de
la regidn, con capacidad de modelar, simular procesos,
interpretar y analizar datos biolégicos. Desempefiarse
en centros y grupos de investigacioén, en la Industria
farmacéutica y cosmética, en empresas de base biotec-
nologica, y liderar procesos investigativos relacionados
con la Bioinformatica o la Biologia Computacional.

Ingenieria: brinda espacios de investigacién apli-
cada que permiten a los diferentes profesionales invo-
lucrados en el drea de la ingenieria proponer estrategias
claras y relevantes como alternativas a las necesidades
de disefio, optimizacion, gestiéon de sistemas y adapta-
cién de tecnologia en beneficio de la industria local y

del pais.

Brinda al profesional elementos tedricos, concep-
tuales, practicos e investigativos de actualizacién y pro-
fundizacion, referidos a los procesos de optimizacién y
gestion de sistemas, tecnologias y modelos de ingenieria
que lo capacitan para aplicar las diferentes técnicas de
analisis de datos para proponer y validar alternativas de
solucién a diversos problemas de ingenieria; participar
en proyectos interdisciplinarios de investigacién cien-
tifica y aplicada, desatrollo e innovacién tecnoldgica;
gestionar, administrar y validar proyectos de infraes-
tructura tecnologicos con altos estandares de calidad
que le permiten contribuir al fortalecimiento del sector
productivo con tecnologias de punta; asi como fortale-
cer estrategias tecnoldgicas en el desarrollo de modelos
computacionales para el disefio y mejoramiento de sis-
temas y procesos que impacten el desarrollo de la region
y del pais.

Doctorados

Ingenieria: promueve la interaccién cercana con
el sector productivo y con organizaciones que han teni-
do experiencias significativas en procesos de transferen-
cia tecnoldgica y emprendimiento de base tecnologica,
con el fin de conocer de primera mano las necesidades
y oportunidades que ameritan una intervencion de nivel
de investigacién doctoral.

El Doctor en Ingenierfa sera un investigador con
capacidad para llevar a cabo y orientar de manera au-
ténoma procesos académicos, investigativos y de desa-
rrollo tecnolégico en diferentes areas de la Ingenieria,
con miras a generar nuUevo conocimiento que permi-
tan configurar soluciones innovadoras a necesidades y
oportunidades identificadas en los ambitos nacionales
y mundiales, aportando a los grupos de investigacion,
centros de investigacién o desarrollo en la concepcion
de proyectos de alto potencial innovador que les permi-
ta generar emprendimientos de base tecnolégica.



Taller de Mdquinas




clatdia'Patriciaff{ienasiiemas g :
' D_ecé.n-a Faculta'd-d{Saluéi;UAM E

.\. il

Coherente con la Misién Institucional, la Facultad de Salud de la Uni-
versidad Auténoma de Manizales tiene como fin primordial la formacién
integral y con altos estandares de calidad de profesionales que contribuyan
a la solucién de los problemas del campo de la salud desde los objetos de
estudio particulares, en los que de manera ética, critica e innovadora, y en un
marco de responsabilidad social, se responda con el fin de mejorar la salud
y la calidad de vida de todos los integrantes de la comunidad.

Los procesos de formacién tanto a nivel de pregrado como de pos-
grado, buscan desarrollar una practica profesional actualizada y contextua-
lizada, permeada constantemente por la reflexién disciplinar y profesional
acerca de las relaciones entre los objetos de estudio y las demandas y de-
saffos que impone el actual sistema de salud. Asimismo, se fundamenta en
el analisis de los petfiles epidemiolégicos y demograficos de la poblacién y
en el estudio profundo y actualizado de la normatividad vigente de caricter
sanitario y a nivel profesional especifico en los contextos regional, nacional
e internacional.

Especialidades Clinicas en Odontologia
Rehabilitacion Oral: cualifica odontélogos en el area de la Rehabili-

tacién Oral a nivel de especializacién con visién interdisciplinaria que res-
pondan de manera ética, innovadora, critica y competente a las necesidades

Los procesos de formacion
tanto a nivel de pregrado
como de posgrado, buscan
desarrollar una prdctica
profesional actualizada y
contextualizada, permeada
constantemente por la
reflexion disciplinary
profesional acerca de las
relaciones entre los objetos
de estudioy las demandas 'y
desafios que impone el actual
sistema de salud
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de promocion, prevencion, diagnéstico, rehabilitacion y
mantenimiento de la salud oral de las personas con ne-
cesidades de tratamiento protésico avanzado, mediante
la asimilacién o apropiacién de conocimientos y princi-
pios basicos utilizando metodologias, desarrollos cienti-
ficos y tecnoldgicos de mediana y alta complejidad.

El graduado de la especializacién se caracterizara
por tener una alta calificacién tedrico practica con so-
lida fundamentacién cientifica en el saber y hacer pro-
fesional en el area de la rehabilitacién oral, para realizar
acciones educativas, preventivas, curativas y de rehabili-
tacién en pacientes con necesidades de tratamiento pro-
tésico, tratamiento articular, muscular y oclusal a través
de sustitutos artificiales como protesis fija, removible,
total e implanto-soportada, procedimientos de labo-
ratorio e investigacion. Tendrd ademds fortalezas para
el trabajo en equipos interdisciplinarios, compromiso
ético y politico, perfilindose como profesional respon-
sable, respetuoso y comprometido.

Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial: busca de-
sarrollar en los odontélogos competencias para iden-
tificar, prevenir, diagnosticar y abordar los procesos
normales y las alteraciones de crecimiento y desarrollo
craneo-cérvico-faciales en cualquier momento del ciclo
vital, integrando los procesos bioldgicos, el desatrrollo
cientifico y los avances tecnolégicos.

La especializaciéon busca que sus graduados se ca-
ractericen por tener alta cualificacién cientifica en el
saber y hacer profesional en el irea de ortodoncia y
ortopedia dento-facial para realizar acciones integrales,
que le permita diagnosticar, prevenir y tratar el proceso
de crecimiento y desarrollo craneo-cérvico-facial en las
diferentes etapas del ciclo vital del individuo con alta
calidad académica y ética, mediante la implementacién
racional de la mas alta tecnologfa, utilizacién de mate-
riales adecuados de acuerdo con las necesidades propias
del individuo, formular objetivos y planes de tratamien-
to y predecir su evolucién. Liderar equipos de trabajo
interdisciplinarios para la valoracién e intervencién te-
rapéutica para aquellos pacientes que por sus condicio-
nes de salud asi lo requieran, de manera ética y racional,
asumiendo posiciones claras y congruentes entre el pen-
sar y el actuar en el campo profesional y personal. Sera
capaz de transferir con claridad a cualquier persona la
informacién pertinente al diagnéstico, prondstico y tra-
tamiento de las maloclusiones basandose en el criterio
cientifico.

Periodoncia: forma odontélogos especialistas que
integran las bases fundamentales biomédicas, clinicas,
investigativas, politicas y socioculturales para compren-
der el proceso de salud — enfermedad, diagnosticar y so-
lucionar la problematica de las patologias periodontales
y peti-implantares en torno al mejoramiento de la salud
oral de la poblacion y de los grupos sociales con base en
el analisis de los determinantes multifactoriales.

El graduado de la especializacién se caracteriza por
su competencia para comprender los principios biol6-
gicos y clinicos que implican aplicar la terapéutica de la
enfermedad periodontal y de los tejidos peri-implanta-
res dentro de un marco ético, social y politico con el fin
de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
los grupos poblacionales.

Endodoncia: forma odontélogos especialistas
con competencias clinicas e investigativas en la identifi-
cacion, prevencion y manejo de las patologias pulpares,
periapicales y trauma dento-alveolar, para mantener y
mejorar la salud de los tejidos de soporte y la denticion
natural del individuo dentro de un contexto ético, ctitico,
de responsabilidad social y acorde con los lineamientos
del Sistema General de Seguridad Social, manteniendo
el respeto por la diversidad cultural.

El graduado de la especializacién tendra compe-
tencias para correlacionar las ciencias basicas sociales
y biomédicas, con la teorfa y la clinica, que le permitan
resolver los problemas endodénticos, e intervenir de
manera independiente e interdisciplinaria las patologias
pulpares, periapicales y de trauma dento-alveolar, con
el fin de prevenir, mantener y mejorar la salud de los
tejidos de soporte y la denticiéon natural del individuo,
aplicando tratamientos endoddnticos alternativos y no
convencionales, basados en los principios biologicos
para mantener la integridad de la denticién natural y su
aparato de soporte.

Especialidades Clinicas en Fisioterapia

Neurorrehabilitacion: forma fisioterapeutas es-
pecializados que generen estrategias para contribuir a
minimizar las alteraciones funcionales que afectan la
calidad de vida de las personas con una condicién de
salud de origen neurolégico. Ademas, se busca respon-
der de una manera critica e innovadora a las necesidades
de la poblacién con discapacidad de origen neurolégico
desde una perspectiva interdisciplinaria.
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El graduado de la especializacion tiene la capacidad
de desempefiarse como miembro de equipos interdisci-
plinares en Neurorrehabilitacién y como gestor y pro-
motor de proyectos de desarrollo para poblaciones con
condiciones neurolégicas y para convocatorias de entes
gubernamentales. Asimismo, podra participar en la for-
macién de recurso humano de pregrado y posgrado en
procesos de formacién inherentes a la neurorrehabili-
tacién, ademds de desempefarse como coordinador de
centros asistenciales y de rehabilitacion.

Intervencion Fisioterapéutica en Ortopedia y
Traumatologia: cualifica fisioterapeutas para participar
con visién integral en los equipos interprofesionales e
interdisciplinares, en el manejo de personas con altera-
ciones en el movimiento corporal humano, asociadas
a lesiones ortopédicas y traumatoldgicas, con el fin de
intervenir efectivamente los problemas relacionados
con la presencia de discapacidad, buscando la pronta
reincorporacién de la persona a su entorno, logrando
de esta manera la disminucién de los costos y el im-
pacto de la discapacidad relacionada con deficiencias

Anatoteca

musculo-esqueléticas sobre la carga de la enfermedad
en Colombia.

La especializacién brinda al profesional elementos
tedricos, conceptuales y practicos de actualizacién y
profundizacién a nivel de posgrado, referidos a los pro-
cesos desarrollados por el fisioterapeuta y orientados a
la persona con diversas condiciones de salud, con énfa-
sis en el campo de accién de la terapéutica, que lo carac-
terizard por su capacidad para comprender y explicar los
principios de la intervencion fisioterapéutica, realizar
procesos de evaluacion y diagndstico fisioterapéutico,
seleccionar y aplicar métodos, técnicas y procedimien-
tos, participar en el disefio, evaluacién y ejecucién de
procesos de intervencién fisioterapéutica en equipos
interdisciplinares e interprofesionales y actuar como
profesional responsable, asumiendo roles sociales para
promover el funcionamiento humano, en relacién con
diversas condiciones de salud asociadas a la ortopedia y
la traumatologfa.

Critico:  forma

Fisioterapia en Cuidado

especialistas fisioterapeutas con sélida fundamentacién
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cientifica y responsabilidad social, motivados a realizar
esfuerzos propios y asumir iniciativas personales y
colectivas para hacer frente a la situacién real de los
usuarios con condiciones criticas de salud, buscando
la pronta reincorporacién del individuo a su entorno
y disminuyendo los costos en salud y el impacto de la
discapacidad.

Los fisioterapeutas especialistas en cuidado critico
se caracterizardn por su alto compromiso y responsabi-
lidad en el ejercicio profesional y su excelencia acadé-
mica fundamentada en el saber técnico cientifico que
les permiten participar en equipos interprofesionales de
salud, en procesos integrales de evaluacion, diagnostico
e intervencion fisioterapéutica en el ambito del cuidado
critico.

Especializaciones generales

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo:
contribuye al desarrollo de la gestiéon de la cultura del
cuidado en torno a la seguridad y la salud en el contex-
to laboral, buscando mejorar la calidad de vida de los
trabajadores y los procesos productivos, aportando al
crecimiento de las organizaciones a partir del abordaje
integral e interdisciplinario de la relacion salud - trabajo,
dando respuesta a las demandas sentidas por el sector
productivo y generando procesos de sensibilizacion
frente a los peligros para la salud y que desde la seguri-
dad se deben implementar para disminuir los riesgos del
medio laboral.

A través de la formacion académica de personas
éticas, emprendedoras y con pensamiento critico, los es-
pecialistas tendran la capacidad de conocer e interpretar
la realidad, proponer soluciones concretas a los proble-
mas del contexto, realizar procesos logicos basados en
la mejora continua que le permita anticipar, reconocet,
evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la se-
guridad y la salud en el trabajo, generar estrategias inno-
vadoras que propendan por el mejoramiento continuo
de las condiciones laborales y organizacionales, y liderar
la gestion de la seguridad y la salud siendo profesionales
transformadores de su entorno.

Auditoria en Salud: el programa tiene como ob-
jetivo la formacién del talento humano en el campo de
la auditoria, con competencias para comprender la pro-
blematica de la salud, apropiar las herramientas de la
auditorfa, generar y gestionar procesos orientados a la

calidad en salud, todo esto con el fin de contribuir al
fortalecimiento del aseguramiento, la sostenibilidad fi-
nanciera, el mejoramiento al acceso y la prestacion de
los servicios de salud en el Sistema General de Seguri-
dad Social en Salud.

El especialista estarda en capacidad de comprender
los fundamentos politicos, socioeconémicos y cultu-
rales relacionados con la calidad de la atencién en la
salud, generar y gestionar procesos a través del disefio,
planeacién, ejecucion, evaluacion, control y monitoreo
de programas y proyectos de calidad. Asimismo, serd
un profesional que asuma el ejercicio de la auditoria en
salud con el compromiso ético que esta demanda, dada
su relacion intrinseca con la calidad de vida de la pobla-
cién, con capacidad de comunicar oportunamente los
resultados de la evaluacién de la calidad y proponer es-
trategias para su mejoramiento continuo.

Salud Publica: forma profesionales a nivel de
especializacién con competencias para la gestiéon de la
salud publica, que a través del conocimiento y analisis
de la situacién de salud, disefien intervenciones pobla-
cionales que contribuyan al bienestar de las personas en
realidades situadas.

El especialista estard en capacidad de comprender
la salud publica en perspectiva sistémica; gestionar pro-
cesos sociales mediante el disefio y participacion en in-
tervenciones en salud publica orientadas al logro de la
equidad, el mantenimiento de la salud y la prevencion de
la enfermedad en la poblacién; mejorar la practica de la
salud publica en el marco de los determinantes sociales
de la salud; participar en procesos de investigacion con
equipos multi-profesionales e intersectoriales y partici-
par en procesos de gestion social del conocimiento para
la toma de decisiones en salud.

Especializaciones Tecnoldgicas

Administracion en Emergencias y Desastres:
forma especialistas tecnolégicos con capacidad para pla-
near, direccionar y controlar las diferentes etapas y fases
de las emergencias y los desastres, respondiendo a las
necesidades del contexto y promoviendo la toma de de-
cisiones como producto de una dindmica intersectorial,
inter-institucional y comunitaria a través de estrategias
innovadoras de educacién tendientes al conocimiento
de las amenazas, a la evaluacion y control del riesgo.



COMUNICACION PARA EL DESARROLLO

El graduado estara en capacidad de administrar si-
tuaciones de emergencia y de desastre aplicando proto-
colos estandarizados de gestion del riesgo de desastres,
tendra la capacidad de dinamizar estrategias innovado-
ras de educacién tendientes al conocimiento de amena-
zas, evaluacion y control de riesgo, y estara en capacidad
ademids de disefiar estrategias de intervencion sustenta-
das en las caracteristicas de la situacién y disponibilidad
de los recursos.

Maestrias

Gestion de la Calidad en Salud: el programa esta
orientado a promover la formacién del talento humano
en el campo de la gestiéon de la calidad en salud con
competencias para comprender las politicas en salud, la
planeaciéon y la organizacién de los servicios de salud
y gestionar procesos de calidad basados en el uso del
conocimiento cientifico para la toma de decisiones efec-
tivas en torno al paciente y la prestacién de los servicios
de salud con calidad en el Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

El magister estara en capacidad de aplicar técnicas
adecuadas para la gestién, medicién y evaluacion de re-
sultados en procesos de mejoramiento de la calidad de
la atencion en salud, promover el uso del conocimiento
en esta area para la toma de decisiones sociales, politicas
y econémicas, y formular, ejecutar y evaluar proyectos
de investigacién en el campo de la gestion de la calidad
de la atencién en salud.

Neurorrehabilitaciéon: busca cualificar profe-
sionales de fisioterapia en el area de la Neurorrehabi-
litacién a nivel de maestria, que respondan de manera
innovadora, critica y competente a las necesidades de
rehabilitacion funcional de personas con condiciones
de salud de origen neurolégico desde una perspectiva
interdisciplinaria, mediante la asimilacion, apropiacion y
generacién de conocimientos, metodologias y desarro-
llos cientificos o tecnolégicos.

El graduado de la maestrfa desarrolla competen-
cias de alto nivel para desempefiarse a nivel individual
o como miembro de equipos interdisciplinares en la
evaluacion, diagnoéstico, intervencién y rehabilitacion de
personas con condiciones de salud de origen neurol6gi-
co. Asimismo, tiene la capacidad de generar procesos de
investigacién en torno a la Neurorrehabilitacién desde
la ciencia bésica hasta procesos de incorporacién a la

sociedad y podra participar en la formacién de talento
humano en fisioterapia a nivel de pregrado y posgrado
en el area de la Neurorrehabilitacion.

Actividad Fisica y Deporte: cualifica profesiona-
les de la Fisioterapia y la Educacién Fisica, Cultura Fi-
sica, Recreaciéon y Deportes, para participar con visién
integral en los equipos interdisciplinares de la actividad
fisica y el deporte desde los énfasis de rehabilitacién de-
portiva funcional y entrenamiento deportivo desde una
perspectiva interdisciplinaria.

El perfil profesional del graduado de la maestria
se define en funcién de las competencias para integrar
conocimientos de alto nivel sobre la actividad fisica y
deporte y sus areas de formacion. En consecuencia, la
maestria formara profesionales con conocimientos teo-
ricos y practicos, capacidad de liderazgo, iniciativa y con
sentido de responsabilidad social en su interaccién con
la sociedad y el contexto, capacidad de transmisién, di-
vulgacion y socializacién del conocimiento.

Salud Publica: forma profesionales a nivel de
maestrfa con competencias para la investigaciéon en
salud publica, que le permitan contribuir con nuevo
conocimiento o procesos tecnolégicos al analisis y la
solucion de problemas de salud de las poblaciones en
contextos particulares.

El magister estd en capacidad de comprender la
salud publica desde una perspectiva sistémica, gestionar
procesos sociales mediante el disefio de intervenciones
en salud publica orientadas al logro de la equidad, el
mantenimiento de la salud y la prevencion de la enfer-
medad en la poblacién, mejorar la practica de la salud
publica en el marco de los determinantes sociales de la
salud, disefar y participar en procesos de investigacion
con equipos multi-profesionales e intersectoriales y lide-
rar procesos de gestion social del conocimiento para la
toma de decisiones en salud.

Discapacidad: genera espacios de reflexién e in-
vestigacion aplicada que permitan a los diferentes pro-
fesionales involucrados en el analisis e intervenciéon en
discapacidad, proponer estrategias claras y relevantes
para su abordaje; generar un espacio comun de encuen-
tro de saberes, conocimientos y actores sociales, que
permita la reflexion e intervencién en discapacidad y
sus implicaciones en el funcionamiento y desarrollo hu-
mano con alto sentido de responsabilidad social y alto
impacto a nivel local regional y nacional.

El magister cuenta con capacidad para la realiza-
cién de procesos investigativos que contribuyen a la
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solucién de problemas disciplinares y profesionales en
el campo de la discapacidad y el funcionamiento hu-
mano. Tiene competencias para gestionar, desarrollar
y evaluar modelos de accién en el campo de la disca-
pacidad, siendo lider de equipos de caracter interdis-
ciplinario e intersectorial, asumiendo criticamente la
realidad social de la persona en situacién de discapa-
cidad y generando procesos de formacién del recurso
humano en discapacidad.

Biologia Humana: integra las ciencias de la vida
en la expresién y comprensiéon de la vida humana, la
manera como esta es objeto de ensefianza-aprendizaje y
la produccién de conocimiento ttil para la transforma-
cién de la sociedad. En este sentido, el programa tiene
como objetivo cualificar el desempefio de profesionales

Laboratorio de Simulacion Clinica

vinculados a la ensefianza-aprendizaje e investigacion
en Biologia Humana, a través de la apropiacién de las
teorfas y métodos del objeto de estudio y su incorpora-
cion a la enseflanza-aprendizaje en los diferentes niveles
educativos y la investigacion disciplinar e interdiscipli-
nar sobre los multiples objetos que se configuran desde
el nucleo central de la biologia humana.

El programa configura escenarios que promueven
la calidad del desempefio profesional y laboral de los
graduados, el desarrollo y consolidacién de nuevas ca-
pacidades para los procesos de ensefianza-aprendizaje
especificos, como también para emprender procesos
dirigidos a la produccién y gestién de conocimiento
cientifico propios de un area que es campo de practicas,

conocimiento e investigacion.
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Valor agregado a su formacién profesional:
el amplio conocimiento que se adquiere para ser mas
analitico en temas regionales, la posibilidad de salir de
la localidad a buscar nuevas experiencias, las pasantias
de internacionalizacién y regionalizacién. El programa
ampli6 mi espectro para tomar decisiones, en la
actualidad en el tema educativo.

Valor agregado a su ejercicio profesional y
vida laboral: me ha cualificado, me ha enfocado mas
en la vida laboral, en la actualidad en el tema educativo.

Juan Carlos Gémez Montoya

Maestria en Desarrollo Regional y
Planificacion del Territorio, Cohorte |
Profesion: Gedlogo, Universidad de Caldas
Secretario de Educaciéon del Municipio de
Manizales, Caldas

Me ha permitido hacer comparaciones, focalizar el
presupuesto, planear mejor las acciones y lograr los
objetivos

Percepcion de la calidad de los posgrados y de
la UAM: la UAM es una de las mejores universidades
calificadas, me siento orgulloso de los maestros de la
maestria, cada vez estd mas cualificada y se posiciona de
mejor forma para obtener los réditos en calidad.
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Valor agregado a su formacioén profesional: es
una maestrfa maravillosa, pues se tocan muchisimos
topicos, es muy completa, permite comprender como
funciona la creatividad, permite aprender la creatividad
quitando el paradigma que uno nace o no nace creativo;
ser creativo se aprende, todas las materias me han servido
en mi vida profesional, se aprende cémo es la persona,
cémo es el cerebro en su estructura y funcionamiento,
se adquieren destrezas en el tema organizacional.

Felipe Calderén Uribe

Maestria en Creatividad e Innovacion
de las Organizaciones, Cohorte |
Profesion: Ingeniero Civil, Pontificia
Universidad Javeriana

Socio de Construcciones CFC,
Manizales, Caldas

Valor agregado a su ejercicio profesional y vida
laboral: en el estudio se adquirieron nuevas destrezas
y nuevas formas de pensar, con un grupo heterogéneo
sirvié para conocer cémo piensan otras personas y
profesiones.

Percepcion de la calidad de los posgrados y de
la UAM: fue maravilloso el grupo docente de la maesttia,
tanto externos como internos, docentes de alta calidad
y una infraestructura adecuada para los requerimientos,
aunque es indudable que la infraestructura ha mejorado
sustancialmente en los tultimos afios.
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Valor agregado a su formacién profesional:
el programa es excelente a nivel de asignaturas, de
docentes y de infraestructura, quedé satisfecho, las
materias que vi me han aportado muchisimo en mi
trabajo, en mi campo laboral, ya que me han ayudado a
proponer mejoras en los proyectos en que he estado, a
llevar mayores responsabilidades, lo cual me ha ayudado
a crecer en mi carrera profesional, y a nivel personal me
ha dado grandes satisfacciones.

Decidi ingresar a la UAM ya que cuenta con muy
buena reputacion en la ciudad acerca de su alta calidad
en los programas que ofrece y en los procesos de
formacion. Me mostraron el plegable que evidenciaba
las asignaturas del plan de estudios, la planta docente,
me parecié muy bueno el programa y decidi ingresar.

Luis Fernando Grisales Badillo
Maestria en Gestién y Desarrollo de
Proyectos de Software, Cohorte |l
Profesion: Ingeniero de Sistemas y
Telecomunicaciones, Universidad de
Manizales

Ingeniero de Desarrollo Sénior,
Heinshon Business Technology,
Bogotd D.C.

Percepcion de la calidad de los posgrados y
de la UAM: pude comprobar que la reputaciéon que
tiene la universidad es cierta, la infraestructura es muy
buena, las salas con las que cuenta, los laboratorios, la
plataforma donde estan los médulos, las herramientas de
comunicacién con los alumnos, métodos de evaluacion,
a decir verdad, muy buena. La planta docente, personas
muy cualificadas, con doctorado, con una alta formacion
académica, y con experiencia en la industria de
desarrollo de software, lo que le da un plus, son buenos
académicamente, con un conocimiento no solo tedrico
sino también practico; esa experiencia la transmitieron
en las materias que tomé. Es muy enriquecedor tener
docentes que de cierta forma le puedan a uno guiar
en cémo se esta moviendo esta industria que es tan
dindamica, tan cambiante, que evoluciona tan rapido.
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Valor agregado a su formacioén profesional:
con la titulacién de la maestria logré alcanzar una
meta trazada desde hace un tiempo, la cual planeé en
conjunto con mi familia, esto es un gran logro ya que en
mi entorno familiar son pocas las personas que cuentan
con tan altos estudios. No solo logré enorgullecer a mis
parientes, con ello pude visualizar un poco mis cémo
es el mundo del entorno profesional, en el cual decidi
trabajar, enamorandome ain mas de mi carrera, lo cual
me llevé a la decision de continuar profundizando en
los temas de mi interés y siguiendo hacia otro suefio
como es la titulacién doctoral. Ademas, espero que con
estos logros alcanzados en la UAM, logre motivar a mi
hija (o futuros hijos), a llegar mucho mas alto y nunca
rendirse frente a ninguna circunstancia por mas dura
que parezca.

Valor agregado a su ejercicio profesional y
vida laboral: a nivel profesional, la titulacién de la
Maestria en Mecatrénica y Control me ha permitido

acceder a diversos trabajos, ya que esto me dio una

Alexander Rincén Jiménez

Maestria en Mecatrdnica y Control,
Cohorte |

Profesion: Ingeniero Electronico,
Universidad Antonio Narino
Estudiante Doctorado en Ingenieria,
Universidad Autonoma de Manizales

mayor competitividad frente a otros profesionales en
mi area. Asimismo, me dio una capacidad investigativa
tal, que se ha visto permeado en mis trabajos. También
me permitié ampliar mis conocimientos, tal que estos
se ven reflejados en las aulas de las universidades en
donde he guiado a mis estudiantes con lo aprendido en
las aulas de la UAM.

Percepcion de la calidad de los posgrados y de
la UAM: aunque se presentaron algunos inconvenientes
naturales de una primera cohorte, la formaciéon fue
de buena calidad, ya que logré aprender lo que es
la investigacién desde el drea de la mecatrénica, se
profundizaron en temas de electrénica y se aprendieron
conceptos mecanicos y robdticos. También se logrd
observar que los docentes que guiaron nuestra
formacion tienen la experiencia suficiente para dictar
las clases a este nivel. Ademas, la universidad en todo
momento estuvo pendiente de nuestra formacién
y atendié a tiempo todas las inquietudes generadas
durante el proceso.
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Facultad
de salud

Valor agregado a su formacién profesional:
muchas veces pensar en otras areas de conocimiento
a la formacién principal hacen ver como si se buscara
algo diferente a la profesién propia. En mi caso como
disefiador Industrial, la maestria en Discapacidad me ha
permitido comprender el alcance real y el impacto que
tienen los productos de consumo en la calidad de vida
de todas las personas.

Valor agregado a su ejercicio profesional y vida
laboral: entender las diferentes y diversas necesidades
de las personas para brindar soluciones que posibiliten
la inclusién de las personas en sus espacios, en sus con-
textos, cada producto u objeto que se configure lleva
una posibilidad de usos para cada persona, para cada
necesidad. En la Universidad del Valle, donde laboro,
soy el docente de un curso donde se involucra el tema
de discapacidad directamente con el disefio de produc-
tos: “Disefio con accesibilidad para todos”. Fui ponente
en el X Congreso Internacional de Disefio, Disefio en

Ricardo Jaramillo Mestra

Maestria en Discapacidad, Cohorte VI
Profesion: Disefador Industrial,
Universidad del Valle

Profesor vinculado de la Universidad
del Valle, Cali

Empresario en disefo de productos
para las personas: Super Visual Team

Sociedad, donde publiqué un articulo en las memorias
del evento: “Metodologia de disefio de productos para
la mejora de la calidad de vida”. Me encuentro en espera
de publicacién del articulo resultado de mi trabajo de
grado “Correlacion entre discapacidad y calidad de vida
en nifios con trastorno por Déficit de Atencién con Hi-
peractividad” en la Revista de la Facultad de Medicina
de la Universidad Nacional de Colombia.

Percepcion de la calidad de los posgrados y de
la UAM: la maestrfa en Discapacidad es un programa
que vincula la academia con la realidad de la sociedad,
que comprende aspectos que impactan y permiten tener
bases para proponer discusiones que giran en el entot-
no del desarrollo de las comunidades, el desarrollo de
la sociedad y la participacién de los colectivos que la
conforman. Esto exige que el curriculo se mantenga ac-
tualizado, con temas que van a la vanguardia de la infor-
macién en los diferentes temas que se abarcan, y siempre
guiados por personas que disfrutan y conocen el tema.
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Valor agregado a su formacion profesional: la
maestria en Salud Publica me permitié consolidar y com-
plementar los procesos previos de formacioén académica
del nivel de pregrado, permitiéndome ademds de cum-
plir con un objetivo personal, desarrollar y fortalecer
los conocimientos y habilidades en el campo de la salud
publica. Alcanzar el nivel de maestria, afianzé aspectos
académicos y de investigaciéon que han potenciado de
manera directa el ejercicio profesional. He recibido re-
conocimientos como mejor funcionario del nivel profe-
sional de la Secretarfa de Salud Publica de la Alcaldia de
Manizales (20106) y reconocimiento a egresados del Pro-
grama de Enfermeria en cargos de Alta Gerencia (2010).

Valor agregado a su ejercicio profesional y vida
laboral: cursar la maestria trajo consigo generar nue-
vos esquemas en mi quehacer profesional y laboral, ya
que fortalecer las capacidades en salud publica me ha
permitido potenciar el desempefio profesional, la capa-
cidad de analisis critico y la generacion o planteamiento
de nuevos procesos al interior de la institucién donde
laboro. Me ha permitido promover y aportar en diferen-
tes escenarios orientados a la investigacién en el campo
laboral, la generacién de espacios para la planeacién y
evaluacion en salud, la incorporacién de acciones de
innovaciéon que van desde herramientas tecnologicas a
nuevos esquemas de intervencion, asf como a la cons-
trucciéon de documentos que estandaricen o esquemati-
cen el accionar en salud publica, los cuales entre otros
aspectos, contribuyen a mejorar los procesos de analisis,
intervencién y resultados en salud puiblica. He partici-
pado en la realizacion y socializacién de la estrategia de
APS Manizales (Congreso Colombiano de Psicologia)

Leidy Lisbeth Moreno Meza

Maestria en Salud Publica, Cohorte IV
Profesion: Enfermera, Universidad
Francisco de Paula Santander
Profesional Especializado, Secretaria de
Salud Publica, Alcaldia de Manizales

y en el sistema de informacién de atencién primaria
en salud, estrategia de “comunidades con autocuida-
do promotoras de salud” (XV encuentro cientifico del
Instituto Nacional de Salud 2017). Soy miembro de la
Organizacion Colegial de Enfermeria y suplente en el
Tribunal Departamental Ftico de Enfermeria Regién
Central, durante el periodo 2017—2021. Igualmente, soy
integrante de los equipos que obtuvieron los siguientes
reconocimientos a nivel nacional: 1. Premio Nacional a
la Nutricién de la Fundacién Exito en la categoria Pro-
grama Institucional - Reconocimiento a la Fundacién
Nutrir mediante el desarrollo del Programa Gestar Fu-
turo 2017. 2. Premio Nacional por la Nutricién Infantil
de la Fundacién Exito en la categorfa Gestién Munici-
pal por la Nutricion - Reconocimiento al Municipio de
Manizales 2015.

Percepcion de la calidad de los posgrados y de
la UAM: la Universidad tiene a nivel local, regional y
nacional un posicionamiento y desarrollo importante en
las areas de salud, lo cual le permite ser competitivo en
el mercado. A su vez, cuenta con docentes con un alto
nivel de formacioén, experiencia y produccién intelec-
tual, que contribuye a dinamizar y enriquecer el ejercicio
de docencia y transmisién de conocimientos. Por otra
parte, el programa académico ofertado, no solo brinda
facilidades por la dindmica de su desatrollo, sino que a
su vez esta contextualizado a los requerimientos actua-
les en salud publica, permitiendo ubicar al estudiante en
escenarios que combinan el proceso académico con la
realidad del contexto, combinacién que trae consigo el
desarrollo de habilidades para el andlisis y planteamien-
to de alternativas.
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REVISTA ANFORA 44 Y 45

La revista ANFORA es una publicacién semestral con alcance regional,
nacional e internacional. Difunde resultados de investigaciones, revisiones
y reflexiones en las dreas de las ciencias sociales y humanas, con el fin
de fomentar el intercambio de conocimientos, opiniones y perspectivas
culturales diversas. Se dirige a investigadores, docentes, estudiantes y
profesionales de las disciplinas afines. De esta manera, la revista ANFORA
la Universidad Auténoma de Manizales (Colombia), oftrece un escenario
en el cual las comunidades cientificas nacionales e internacionales
comprometidas con la dindmica de las Ciencias Humanas, aporten sus
esfuerzos académicos para beneficio de la reflexién cientifica y el desarrollo
integral de la sociedad.
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UNA INTRODUCCION AL ALGEBRA
LINEAL CON APLICACIONES EN MATLAB

Este libro se constituye como una herramienta para la ensefianza de
Algebra lineal, ofreciendo diversos elementos de gran utilidad para ello,
como son el uso de Matlab, un software para la solucién de problemas que
lleva a los estudiantes a interactuar con ambientes tecnoldgicos, y la contex-
tualizacién histérica en la que se evidencia el surgimiento de los conceptos
propios del algebra lineal.

Coleccién Docencia

Autor: Luis Alberto Toro Carvajal
Fecha de publicacion:
Diciembre de 2018

ISBN: 978-958-8730-98-1
Formato: 17 x 24 cm

Paginas: 610
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FORO DE PROYECCION UAM 2017

Coleccidén
Institucional

Compilacion: Gloria Patricia
Castrillén Arias

Fecha de publicacion:
Mayo de 2018

ISSN: 2422-0345

Formato: 17 x 24 cm.
Paginas: 102

La Responsabilidad Social es un concepto que viene cobrando cada
vez mas vigencia en virtud del reconocimiento de las graves problematicas
que el ser humano estd causando como consecuencia de sus diferentes acti-
vidades sociales, econémicas y politicas. Para la Universidad Auténoma de
Manizales —-UAM- la Responsabilidad Social significa, como bien lo plantea
Francois Vallaeys, contribuir a un sistema inteligente de conocimiento y
decisiéon que favorezca el capital social y la gestién social del conocimiento
para el desarrollo humano y regional sostenible. Por ello, es motivo de gran
satisfaccion para la UAM entregar este libro que compendia la conferencia
central y ponencias realizadas en el XI Foro de Proyeccion.
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ACTUALIZACION DE LA POLITICA
PUBLICA DE JUVENTUD DEL DEPARTA-
MENTO DE CALDAS 2018-2028

Esta cartilla presenta de manera practica los resultados del proceso de
“Actualizacién participativa de la politica publica de juventud 2018-2028”
para el departamento de Caldas. La actualizacién se llevé a cabo por la
necesidad de adelantar procesos para los jévenes, orientados a satisfacer
los intereses generales y cumplir los fines del Estado, en especial aquellos
tendientes a fomentar el desarrollo integral de este grupo poblacional.

Coleccidén
Desarrollo, regidon y paz

Autores: Victoria Salazar Gil /
Paula Tatiana Gonzalez Pérez /
Luisa Fernanda Buitrago Ramirez
/ Ménica Andrea Bernal Herrera
/ Maria del Carmen Vergara
Quintero / Giovanny Herrera
Mufoz / Jessica Valeria Sanchez
Lopez / Lorena Aguirre Aldana
Fecha de publicacion:

Abril de 2018

ISBN: 978-958-8730-90-5
Formato: 17.5 x 21.5 cm

Paginas: 90
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GUIA LABORATORIO DE FiSICA Il

Coleccion Ingenierias

Autores: Francy Nelly Jiménez
Garcia / Jairo de Jesus Agudelo
Calle

Fecha de publicacion:

Julio de 2018

ISSN: 978-958-8730-93 -6
Formato: 19 x 22 cm

Paginas: 114

3ra Ed

Las practicas de laboratorio de esta gufa estan organizadas alrededor
de temas relacionados con fluidos, calor, ondas y 6ptica. Se espera que el
estudiante pueda experimentar con fenémenos que suceden en la naturaleza
y que los relacione con los conceptos y las leyes funadmentales de la fisica
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CARTILLA LABORATORIO DE FiSICA Ii

3ra Ed

Esta cartilla, junto con su gufa ha sido disefiada para servir de apoyo Coleccién Ingenierias
en la realizacién de las practicas de laboratorio que complementan el curso
de Fisica II (fisica de fluidos, termodinamica, oscilaciones, ondas y éptica) ~ Autores: Francy Nelly Jiménez
en la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Auténoma de Manizales. En  Garcia / Jairo de Jesus Agudelo
ella los estudiantes hacen las anotaciones sobre los datos de las practicasy ~ Calle
realizan el tratamiento de los mismos en forma dirigida. Fecha de publicacion:
Agosto de 2018
ISSN: 978-958-8730-92-9
Formato: 19 x 22 cm
Paginas: 102
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EXPERIENCIA DEL CUERPO
A TRAVES DEL VESTIDO
DEL SIGLO XX EN COLOMBIA

Coleccidn Este trabajo es una investigacién basada en el vestido como un elemen-
Estudios Sociales y Empresariales  to fundamental para constituir identidad y diferenciacién -tanto individual

como grupal-, cuyo objetivo principal es conocer la experiencia corporal a

Autora: Luz Guiomar Maldonado través de la indumentaria, mediante un proceso hermenéutico que conduce
Pérez / Margarita Maria Rios a una mayor comprension de nuestra identidad como colombianos y par-
Montoya / José Hoover Vanegas tiendo de que la historia de la moda no debe ser solamente abordada desde
Garcia / José Fernando Lopez aspectos narrativos acerca del uso del vestido de una época determinada,
Buritica sino que, ademas, debe sefialar las influencias ejercidas por los aconteci-
Fecha de publicacion: mientos de dicha época y mostrar la manera como la moda nos presenta, a
Junio de 2018 través de sus propuestas, lecturas de hechos histéricos y sociales.

ISBN: 978-958-8730-91-2
Formato: 19 x 23 cm
Paginas: 134



EDITORIAL UAM

INFORME DE AUTOEVALUACION
UAM 2018

En este documento se presentan los resultados del proceso de autoe-
valuacion institucional con fines de renovacion de la acreditacién de alta
calidad de la Universidad Auténoma de Manizales UAM. Este ejercicio fue
realizado entre los meses septiembre de 2017 y junio de 2018, con la parti-
cipacién de los diferentes integrantes de la comunidad UAM, as{ como de
diferentes actores de la sociedad con los cuales la UAM tiene relacion

Coleccidén
Institucional

Compiladores: Adriana Maria
Giraldo Osorio / Maria del Carmen
Vergara Quintero

Fecha de publicacion:
junio de 2018

Formato: 21,59 x 27,94 cm
Paginas: 292
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NATURALEZA BIOPRAGMATICA
DE LA MORAL.

Lenguaje y mente, condiciones
nhecesarias de la institucion moral

Coedicidén con Editorial

Universidad Pontificia Bolivariana Este libro presenta una investigacién que intenta sustentar como

los aportes de la tradicién analitica permiten considerar la moral como
Autores: Angélica Maria una institucion biopragmatica en la cual el lenguaje, la conciencia y la
Rodriguez Ortiz intencionalidad se constituyen en elementos medulares de su naturaleza;
Fecha de publicacion: también se abordan problemas de orden epistemoldgico que se derivan de
Diciembre de 2018 los inicialmente presentados. Esta indagacion tiene como punto de partida
ISBN: 978-958-764-600-9 algunos de los aportes de la filosofia de John Seatle desde sus estudios del
ISBN-e: 978-958-764-601-6 lenguaje ordinario, de los estados mentales y de las instituciones sociales, asi
Formato: 16,5 x 23,5 como planteamientos de otros filésofos de la mente y del lenguaje, con el
Paginas: 426 fin de realizar un analisis que permita comprender la ontologia de la moral

al descomponer uno a uno los componentes esenciales que la constituyen
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INVESTIGACIONES UAM 2018

Como resultado de la Politica de Investigacidén, la Politica de
Internacionalizacién, el Reglamento General Estudiantil, la Politica Editorial,
El Estatuto Profesoral y el Reglamento de Propiedad Intelectual, se ha
promovido el ejercicio investigativo a través de los grupos de investigacion,
en articulacién con comunidades académicas y cientificas, nacionales e
internacionales, cuyos productos se expondrian de manera abreviada en este
libro.

La UAM espera con esta publicacion, en la que entrega a la comunidad
los resimenes ejecutivos de las investigaciones terminadas durante el afio
2017 y el primer semestre del afio 2018, contribuir al fortalecimiento de la
sociedad del conocimiento

Coleccién
Institucional

Compilacion: Maria del Carmen
Vergara Quintero

Fecha de publicacion:
Noviembre de 2018

ISSN: 2390-0547

Formato: 17 x 24 cm.

Paginas: 368
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EVALUACION DE LA POLITICA
DE SALUD ORAL DE MANIZALES

Coleccioén
Desarrollo, regién y paz En este libro se presenta la Evaluacion de la Politica de Salud Oral
realizada en el afio 2017, con base en la metodologia resultados para el
Autores: Dora Cardona Rivas, desarrollo de politicas y programas publicos, cuya pretension es aportar in-
Luz Dary Joya Rodriguez, Gloria formacion relevante para la toma de decisiones futuras, en particular sobre
Amparo Aguirre Ospina los procesos de planificacién de programas de salud en el municipio. Cabe
Fecha de publicacion: agregar que la interpretacién de los logros y pendientes de la politica en
Diciembre de 2018 mencién, se llevé a cabo en el marco de las metas propuestas en 2007 y
ISBN: 978-958-8730-97-4 reformuladas en 2011.

Formato: 175 x 21.5 cm
Paginas: 176
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MEMORIAS 'I:ECNOLOGI'AS AVANZADAS
DE MECATRONICA, DISENO Y

MANUFACTURA

En esta publicacién se presentan las memorias del IV Congreso In-
ternacional sobre Tecnologfas Avanzadas de Mecatrénica, Disefio y Manu-
factura -AMDM-, coordinado por la Universidad Auténoma de Manizales
en cooperacion con la Universidad Tecnolégica de Pereira, la Universidad
Militar Nueva Granada, la Universidad del Valle, la Universidad Central,
la Pontificia Universidad Javeriana de Cali, la Universidad de los Andes, la
Universidad de Antioquia, y el Instituto Politécnico Nacional de México.
Asimismo, se contd con el apoyo logistico de la Asociacién de Graduados
de la Universidad Auténoma de Manizales y con el apoyo Financiero del
ICETEX.

Coleccidén
Ingenierias

Compilacion: Sebastian
Durango ldarraga
Fecha de publicacion:
Noviembre de 2018
Formato: digital
Paginas: 292
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AJUSTE CURRICULAR. UNA PROPUESTA
DE REFLEXION DESDE EL AULA

Coleccioén

Estudios Sociales y Empresariales Este libro surge como producto del desarrollo de un ejercicio de re-
flexién sobre el modelo pedagdgico de la UAM, el cual se propone repen-

Editores: Liliana Mejia Botero, sar los procesos de enseflanza, sustentados en lineamientos curriculares,

Luz Angela Velasco Escobar, pedagdgicos y didacticos que guien el quehacer docente en el aula, con el

Orlando Londofio Betancourt objetivo de sustentar un proyecto de intervencion curricular.

Fecha de publicacion:

Noviembre de 2018

ISBN: 978-958-8730-95-0
ISBN-e: 978-958-8730-96-7
Formato: 17 x 24 cm
Paginas: 176
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EXPERIENCIA DE TRANSFERENCIA
DEL ENFOQUE IAD

Esta cartilla sistematiza la experiencia de trabajo entre el Centro parael Coleccién
Desarrollo Rural (SLE por su sigla en aleman) de la Universidad Humboldt Desarrollo, regién y paz
de Berlin (HU, Alemania) y la Universidad Auténoma de Manizales (UAM,
Colombia), en el marco del convenio Desarrollo de redes, capacidades y ~ Autores: Daniel Hurtado Cano,
estructuras para IAD en el area de desarrollo rural y promocién de paz, fi-  Giovanny Herrera Mufioz, Luz
nanciado por el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD) entre  Angela Velasco Escobar, Maria del
los anos 2014 y 2017. Adicionalmente se referencia la primera investiga- Carmen Vergara Quintero, Gesa
cién conjunta entre las dos instituciones en el afio 2013 sobre estrategias Grundmann
socioproductivas de reparacién para la poblacién victima del conflicto ar-  Fecha de publicacion:
mado en el oriente del departamento de Caldas en Colombia, la cual senté  Diciembre de 2018
las bases de confianza y de trabajo conjunto para el proyecto en mencién.  Formato: 17,5 x 21,5 cm

Paginas: 146a
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